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This study explored the self-development competencies of elementary school teachers in 

Karaj using a qualitative phenomenological approach. Participants were purposively 

recruited using criterion-based sampling until data saturation. Inclusion criteria were at 

least three years’ teaching experience, willingness to participate, active engagement in 

personal and professional growth, continuous learning and updating of professional 

knowledge and skills, and ability to describe related lived experiences in depth. Data were 

collected through in-depth, semi-structured interviews with 16 elementary school teachers. 

Data were coded into concepts, subthemes, and main themes. Credibility was enhanced 

through member checking and expert review. Findings identified five components of 

teachers’ self-development competencies: self-monitoring and professional self-

awareness; leadership and management of teaching and learning; networking and 

collaborative professional learning; self-directed growth and empowerment; and 

development-oriented personal and professional attitudes and characteristics. Professional 

self-development emerged as a dynamic, continuous, self-directed process shaped by 

professional experiences and teacher agency. It extends beyond formal professional 

development courses, requiring teachers to assume responsibility for continuous growth 

and apply learning in practice. Supportive environments and opportunities for self-

assessment, self-directed learning, professional interaction, and access to learning 

resources can foster teachers’ self-development, improve performance, and enhance 

teaching and learning quality. 
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Extended Abstract 
Introduction 

Rapid social, technological, and educational changes require teachers to continuously review 

and update their professional knowledge, skills, and practices. Under such conditions, teachers’ 

continued growth cannot depend solely on initial teacher education, in-service training, or 

formal professional development programs. Rather, teachers need to play an active and 

responsible role in their personal and professional growth. In this context, self-development 

refers to a process through which individuals consciously manage their own development by 

recognizing their current situation, identifying learning needs, setting goals, seeking resources, 

engaging in continuous learning, reflecting on professional experiences, and improving their 

performance. Self-development is particularly important in the teaching profession because 

teachers’ performance is directly related to the quality of students’ learning experiences, while 

continuous changes in learners’ needs, educational technologies, and professional expectations 

increase the need for continuous learning. Despite the importance of this issue, previous 

research has largely examined teacher growth through organized professional development, 

self-directed learning, or educational programs, while less attention has been paid to teachers’ 

lived experiences of the competencies that enable them to manage and sustain their own 

development. Therefore, this study aimed to identify and explore teachers’ self-development 

competencies in Karaj. 

 
Methodology 

This qualitative study employed an interpretive phenomenological approach to gain an in-depth 

understanding of teachers’ lived experiences of self-development competencies and the 

meanings they attributed to these experiences. The research population consisted of teachers 

working in schools in Karaj during the 2025–2026 academic year. Participants were selected 

through purposive and snowball sampling. Initially, 25 eligible teachers were identified and 

invited to participate, and 16 were ultimately included in the study following the achievement 

of conceptual saturation. Participants were 25 to 46 years old and held bachelor’s, master’s, or 

doctoral degrees. Inclusion criteria included at least three years of teaching experience, 

willingness to participate, experience in personal and professional growth, experience of 

continuous learning and updating professional knowledge and skills, and the ability to provide 

in-depth accounts of professional experiences. Data were collected through in-depth, semi-

structured interviews lasting 45–75 minutes. With participants’ consent, interviews were 

recorded and fully transcribed. The analysis involved repeated reading of transcripts, 

identification of meaning units, development of initial codes, and organization of related codes 

into concepts, subthemes, and main themes. Throughout the process, relationships among the 

data and the overall meaning of participants’ experiences were continuously examined. To 

enhance credibility, preliminary findings were reviewed by five participants. In addition, the 

coding process, concepts, and themes were reviewed by two experts with doctoral degrees in 

educational planning. The raw data and analytical stages were also repeatedly reviewed. 

 
Findings 

Data analysis resulted in 388 meaning units, 30 subthemes, and five main themes. The first 

theme, professional self-monitoring and self-awareness, included self-assessment and 

monitoring of professional performance, self-knowledge and recognition of personal capacities, 

self-reflection and professional reflection, self-correction and continuous improvement, 

identification of developmental needs, and critical professional self-monitoring. 
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The second theme, leadership and management of the teaching–learning process, comprised 

educational planning and goal setting, instructional design and innovation, management and 

facilitation of the learning environment, learner interaction and motivation, developmental 

assessment and feedback, and leadership of students’ learning and development. 

The third theme, professional networking and collaborative professional learning, included 

sharing professional knowledge and experience, learning from colleagues, professional 

mentoring and coaching, teamwork and professional collaboration, professional 

communication and networks, and collaborative learning and professional problem solving. 

The fourth theme, self-directed growth and empowerment, included self-learning and self-

education, continuous professional development, research and production of professional 

knowledge, self-directed career development, application and transfer of learning, and 

technological and professional self-empowerment. 

The fifth theme, development-oriented personal and professional attitudes and characteristics, 

included self-motivation and self-efficacy, enthusiasm for change and lifelong learning, self-

management and self-regulation, professional resilience and adaptability, creativity and 

professional initiative, and professional commitment and ethics. 

The findings showed that these themes were not experienced by teachers as separate and 

independent elements. Rather, they formed an interconnected, continuous, dynamic, and 

multidimensional process of self-development. Teachers’ self-development competencies 

emerged as a multidimensional, dynamic, continuous, and self-directed phenomenon grounded 

in teacher agency and responsibility for professional growth. Self-development begins with 

recognizing and evaluating one’s professional condition, continues through reflection and 

improvement of teaching practice, interaction and learning from others, and independent pursuit 

of learning opportunities, and is sustained through development-oriented attitudes and 

characteristics. 

 
Conclusion 

Teacher self-development should not be limited to participation in formal professional 

development programs. Schools and educational organizations need to provide regular 

opportunities for professional self-assessment and reflection, self-directed learning, networking 

and collaborative learning, the purposeful use of learning resources and technologies, and the 

cultivation of development-oriented attitudes. Such an approach can strengthen teachers’ 

agency in their professional growth and support the integration of personal and professional 

development with improvements in teaching and learning and overall school quality. 
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چکیده    اطلاعات مقاله

مقاله اصیل پژوهشی نوع مقاله:

 های کلیدی:واژه

  ، یاخودتوسعه   یهایستگیشا

پد رشد    ،یدارشناسیمعلمان، 

 معلمان. یاتوسعه حرفه  ،یاحرفه 

 تاریخچه مقاله: 

 15/01/1405تاریخ دریافت:  

18/03/1405تاریخ بازنگری: 

 03/1405/ 22تاریخ پذیرش: 

 1405/ 26/30  تاریخ انتشار:

ای معلمان ابتدایی شهر کرج، با رویکرد کیفی و  های خودتوسعه این پژوهش با هدف واکاوی شایستگی

گیری هدفمند ملاکی تا اشباع داده انتخاب شدند. کنندگان با نمونهروش پدیدارشناسی انجام شد. مشارکت

معیارهای ورود عبارت بودند از: حداقل سه سال سابقه تدریس، تمایل به مشارکت، تجربه رشد شخصی و 

ها  های زیسته. داده ای، و توانایی توصیف تجربه های حرفه روزرسانی دانش و مهارت ای، یادگیری و بهحرفه 

مصاحبه  طریق  نیمه از  و  عمیق  با  های  و    16ساختاریافته  کدگذاری  با  و  شدند  گردآوری  ابتدایی  معلم 

کنندگان و ها با بازبینی مشارکت بندی به مفاهیم، مضامین فرعی و اصلی تحلیل شدند. اعتبار یافته دسته 

یافته شد.  تقویت  متخصصان  خودتوسعه بررسی  مؤلفه  پنج  و ها  خودنظارتی  دادند:  نشان  را  معلمان  ای 

یاددهی و یادگیری؛ شبکه خودآگاهی حرفه  ای مشارکتی؛  سازی و یادگیری حرفهای؛ رهبری و مدیریت 

و نگرش توانمندسازی خودراهبر؛  و  ویژگیبالندگی  و  و حرفهها  ای گرا. خودتوسعه ای توسعه های فردی 

گیرد. ای و عاملیت معلم شکل می های حرفه ای فرایندی پویا، مستمر و خودراهبر است که با تجربه حرفه 

ای محدود نیست و مستلزم پذیرش مسئولیت رشد مستمر و  های رسمی توسعه حرفهبه دورهاین فرایند  

های خودارزیابی، یادگیری خودراهبر،  های حمایتی و فرصت ها در عمل است. محیطکارگیری آموخته به

کنند، عملکرد را بهبود ای معلمان را تقویت میای و دسترسی به منابع یادگیری، خودتوسعه تعامل حرفه 

 .دهندبخشند و کیفیت یاددهی و یادگیری را ارتقا می می

- 114(، 1) 2، مطالعات برنامه درسی در تربیت و بالندگی معلم. معلمان شهر کرج ی اخودتوسعه ی هایستگیشا (. واکاوی 1405جیلی، سمیه )قوره: استناد به این مقاله
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مقدمه 
و فناورانه،   یفرهنگ   ،یاقتصاد  ، یشدن است و تحولات اجتماع  اتریو پو  تردهیچ یپ  ر،ییدر حال تغ  ندهیفزا  یبا سرعت  یجهان کنون

از    زین  یآموزش  یهانظام   ،یطیشرا  نی(. در چنAbu et al, 2023)  دهدیقرار م  ریطور مستمر تحت تأثو کار افراد را به   یزندگ  وهیش
و ابهام را در خود    یدگیچیپ  ت،یعدم قطع  ،یثبات یهمچون ب  ییهای ژگیاند که ومواجه  یطیو با مح  انده مصون نماند  راتییتغ  نیا

دینسل جد  یسازآماده   تیمسئول   ،یاجتماع  ینهادها  نیتراز مهم  یکیعنوان  آموزش و پرورش به  ان،یم  نیداده است. در ا  یجا
ژهیوآن، به  یانسان  یروین  ت ی فیبه ک  یادیرسالت تا حد ز  نیو تحقق ا   ردرا بر عهده دا  ندهیآ  یهامواجهه با مسائل و چالش  یبرا

آموزش   تیفیعوامل مؤثر بر ک  نیتراز مهم  یک یو    تیو ترب  می(. معلم ستون نظام تعلPninit & Russo, 2023معلمان، وابسته است ) 
معلمان آن    یا حرفه  یهاتیها و قابلنگرش   ها،به دانش، مهارت  یادیتا حد ز  یهر نظام آموزش  تیموفق  رو،نیاست؛ ازا  یریادگیو  

در    «یستگیمفهوم »شا  ر،یاخ  یها(. در سال Srinivasa Çorlu, 2019; Özgenel ve Özkan, 2019; Vakti, 2023دارد )  یبستگ
ها، ییتوانا  ها،ارتاز دانش، مه  کپارچهی  یامجموعه  توانیرا م  یستگیکرده است. شا  دایپ  یاژهیو  گاه یمعلم جا  تیآموزش و ترب  اتیادب

ارزش نگرش  وها،  و  برا  یی هایژگیها  را  فرد  که  وظا  یدانست  اثربخش  م   یاحرفه  فیانجام   ;Helmold, 2021)  کندیآماده 

Rajakumar & Yasodha, 2023شا ن  یستگی(.  برخوردار  ز یمعلم  به  تخصص  یصرفاً  دانش  محدود    سیتدر  یهامهارت  ای  یاز 
ط  شود،ینم دانش  یف یبلکه  ارزش نگرش   ،یسازگار  ییتوانا  ،یشناخت   یهامهارت  ،از  قابلها،  و  حرفه  یفرد  یهاتی ها  را   یاو 

 د ی با یا اساس، معلم حرفه نی(. بر همOktarina et al, 2024) ردیگیبه کار م  یآموزش  یواقع یها تیکه معلم در موقع ردیگیدربرم
ی و نقش اجتماع  تی نگرش، شخص  ت،یهو  ،یانسبت به رشد حرفه  ،یریادگی–یاددهیو    سیتدر  ند یبتواند علاوه بر تسلط بر فرآ

(.Murwaningsih, 2024داشته باشد ) یریپذتیو مسئول یآگاه زیخود ن
 ر یمتغ  یازها یبه ن  ییپاسخگو  یموجود برا  یهایستگیمعلمان از شا  یامروز، صرف برخوردار  یآموزش  طیحال، در مح  نیا  با
داشته    زیخود را ن  یهاتی و گسترش مستمر قابل  یروزرسانبه  ،یبازساز  ییتوانا   دیبلکه معلم با  ست؛ ین  یآموزان و جامعه کافدانش

شیو افزا  رندگانیادگی  یازهایتنوع ن  ،یریادگی–یاددهی  نینو  یهادانش، ظهور روش   تیماه  درتحول    ،یفناور  عی سر  راتییباشد. تغ
اجتماع مدرسه، ضرورت    یانتظارات  ب  یریادگیاز  را  معلمان  مستمر  توسعه  و  )  شیمداوم  است  برجسته کرده   Abdulاز گذشته 

Rahman et al, 2021  .)شده نییتعشیازپ  یآموزش  یهاو برنامه   یرسم  یهادوره   ه صرفاً ب  دیمعلم نبا  یامنظر، توسعه حرفه   ن یاز ا
.  ردیاو شکل گ  یاحرفه  یو مسائل واقع  هازه یاهداف، انگ  ازها،ی از آن از درون خود معلم و بر اساس ن  یبخش  د یمحدود شود، بلکه با

م  زین  دیجد  یها پژوهش معلم  یها که شکل  دهندینشان  و  بیم  ،یاحرفه  یریادگیمحور  خودراهبر  فرصت   ی برا   یشتریتوانند 
 (.Nelson et al, 2024; Li et al, 2025معلمان فراهم کنند ) یواقع  یازهایبا ن یریادگی و انطباق  یسازیاستقلال، شخص 

هدفمند مستمر اشاره دارد که    یند یمعلم به فرا  یا. خودتوسعهکندیم  دایپ  یاژهیو  تی اهم  یا چارچوب، مفهوم خودتوسعه  نیا  در
 ، یریادگیاهداف،  نییتع ،یاب یخودارز ،یخودشناس  قیو از طر رد یگیخود را بر عهده م  یاو حرفه یرشد شخص  تیدر آن فرد مسئول

ی ا (. خودتوسعه Madina et al, 2022)  کندیبهبود مستمر خود تلاش م  یدر عمل، برا  یشیازاندکسب تجربه، اصلاح عملکرد و ب
رشد خود   یازهایفعال، درباره ن  یعنوان کنشگربلکه به   ست،ی منفعل آموزش ن  کنندهافتیاصل استوار است که فرد صرفاً در  ن یبر ا

منظر،    نی. از ادینمایخود اقدام م  یاو حرفه  یتحقق اهداف شخص   یو برا  کندیرا انتخاب م  شیخو  یریادگی  ریمس  رد،یگیم  میتصم
ها، یتوسعه توانمند  ،یابیخودارز  ،یالعمر است که با خودآگاهمادام   یندیباشد، فرا  یمقطع  تیفعال  ک یاز آنکه    شیب  یاخودتوسعه

 (.Manojkumar & Prasanth, 2022ارتباط دارد ) یاحرفه تی هو یشناخت استعدادها و بازساز
ناش  یاخودتوسعه  تیاهم آنجا  از  نم  یاعملکرد حرفه  تیفیکه ک  شودیم  یمعلمان  آموزش   تواندیآنان  با   ای  هیاول  یهاصرفاً 

یاریکه بس  شودی مواجه م  یدیو مسائل جد  هاتیخود با موقع  یاشود. معلم در طول دوران حرفه  نیضمن خدمت تضم  یهادوره
منابع   یوجو اهداف رشد، جست  نییتع  ،یریادگی  یازها ین  صیتشخ  ییتوانا  ن،ی. بنابرااندنشده  ینیبشیپ  یرسم   یهااز آنها در آموزش 

ی ا است. در واقع، خودتوسعه  یمعلم ضرور  یا تداوم رشد حرفه  یبرا  ر،یو اصلاح مس  شرفتیپ  یابیمستقل، ارز  یریادگیمناسب،  
کند.  لیتبد شیرشد خو  ریعامل فعال و مسئول در مس کی هب یاتوسعه حرفه یهابرنامه  کنندهافتیدر کیمعلم را از  تواندیم
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ی ااز مطالعات، خودتوسعه  یکه بخش قابل توجه  دهدیموجود نشان م  یهاموضوع، مرور پژوهش  نیروزافزون ا  تیوجود اهم  با
ی مستقل   یهااند و پژوهشکرده  یبررس  یاتوسعه حرفه  ایخودراهبر    یریادگی  ،ی را در قالب توسعه کارکنان، توسعه رهبران سازمان

به به شناساکه  واک  ییطور مشخص  ا  یاخودتوسعه  یهایستگیشا  یاو و  بر  است. علاوه  بپردازند، همچنان محدود   ن،یمعلمان 
ی ا خودتوسعه  یهامؤلفه  یبه سنجش برخ   شده،نییتع  شیاز پ یو ابزارها یکم  یکردهایاز مطالعات موجود با استفاده از رو  یاریبس

را آشکار سازد.    ده یپد  نیاز ا  یاشدهده یو کمتر د  ترقیابعاد عم  تواندیم  ییمعلمان دوره ابتدا  ستهیتجربه ز  کهیاند؛ درحالپرداخته
کشورها را   ریگرفته در ساشکل  یالگوها   توانینم  ،یآموزش  ی هانظام  یو سازمان  یاجتماع  ،یفرهنگ  یها با توجه به تفاوت  ژه،یوبه

معلمان    یاشناخت خودتوسعه  رو،ن یم داد. ازایتعم  رانیا  ییبه جامعه معلمان دوره ابتدا  میطور مستقبه   یبدون توجه به بافت بوم
کردیدارند. رو  شیخو  یاو حرفه  یاست که خود معلمان از رشد شخص  ییها و معناها، ادراکتوجه به تجربه  ازمندین  ییدوره ابتدا

ی اخودتوسعه  ،ییابتدارا فراهم سازد و نشان دهد که معلمان دوره    ستهیز  یهاتجربه  ن یبه ا  یامکان دسترس  تواندیم  یدارشناختیپد
قابل  کنند،یرا چگونه تجربه م برا  ییهاتیچه  به سمت توسعه مداوم سوق    یچه عوامل  دانند،یم  یرشد خود ضرور  یرا  را  آنان 

موانع  دهدیم چه  م  ندیفرا  ن یا  ر یمس  یو  محدود  چنسازدیرا  عم  تواندیم  یشناخت  نی.  ماه  ی تر قیدرک   یهایستگیشا  تیاز 
فراهم    ییمعلمان دوره ابتدا  یواقع   یازهایمتناسب با ن  یاتوسعه حرفه  یهابرنامه  یطراح  یبرا  یانهیدهد و زم  ئهارا  یاخودتوسعه
بنابرا تع   ن،یآورد.  به نقش  آموزش  تیفیمعلم در ک   کنندهنییبا توجه   ط ی مح  عیالعمر، تحولات سرمادام  یریادگیضرورت    ،ینظام 

ی و واکاو ییپژوهش حاضر با هدف شناسا ،یا معلمان از خودتوسعه ستهیتجربه ز هموجود دربار  یها پژوهش تیو محدود یآموزش
شهر کرج انجام شده است. انتخاب بستر    ییمعلمان دوره ابتدا  سته یمطالعه تجربه ز  قیمعلمان از طر  یاخودتوسعه  یها یستگیشا

محل    لیدان پژوهش انجام شد. شهر کرج به دلیمناسب به م  یمحور مطالعه و ضرورت دسترستجربه  تیبا توجه به ماه  زیپژوهش ن
پژوهش انتخاب   یعنوان بستر اجرابه  ،ییبه معلمان دوره ابتدا  ترمیمستق  یامکان دسترس  جهیسکونت و اشتغال پژوهشگر و در نت

 ی و بررس   یورگردآ  ندیفرا  ی ر یگیو پ  قی عم  یها کنندگان، انجام مصاحبهارتباط مناسب با مشارکت  یامکان برقرار   طیشرا  نیشد. ا
شهر کرج از    ییمعلمان دوره ابتدا  ستهیپژوهش حاضر عبارت است از: تجربه ز  یاساس، سؤال اصل  نیها را فراهم کرد. بر اداده 
 معلمان چگونه است؟ یاخودتوسعه یها یستگیشا

خودتوسعهانجام  یها پژوهش درباره  م  یاشده  نشان  ا   دهدیمعلمان  مجموعه   ن یکه  قابل  یامفهوم  فرا  هاتیاز   ی ندهایو 
 ی درون   یهاتیاز مطالعات بر قابل  یمهارت منفرد محدود کرد. بخش  ا ی  یژگیو  کیآن را به    توانیو نم  رد یگیرا دربرم  وستهیپهمبه

معلمان در سطح متوسط   یا خودتوسعه  یهایژگینشان داد که و Mesrobyan (2023) نمونه،  یاند. براکرده  دیمعلم تأک  یو فرد
بر   Xu (2007) راستا، مدل  نیاست. در هم  یاو حرفه  یسازمان  ،ی فرد  طیشرا  ریرشد آنان تحت تأث  یها تی قرار دارد و تحقق ظرف

 ی ا خودتوسعه  یهاتیدر مشارکت افراد در فعال  ندهیآ  ازاندو داشتن چشم  دیجد  یهانسبت به تجربه   یگشودگ  ،ینقش خودکارآمد
فرد  ز ین  Werner and Desimone (2009).  دارد  دیتأک در شکل   یطیو مح  یعوامل  مؤثر    یاتوسعه  یرفتارها   یریگرا  کارکنان 

 ی ریادگی  ،یخودسامان  ،ینی بخوش   ،یخودکارآمد  ،یخودآگاه  ، ییمانند خودشکوفا  ییهامؤلفه   زین  Momeni et al. (2019).  دانندیم
مطالعات بر نقش شناخت    نیاند. در مجموع، امورد توجه قرار داده  یارا در رفتار خودتوسعه  یریپذو انعطاف  یآورتاب  ،یتیخودهدا

.دارند دیتأک یاخودتوسعه  یرفتارها یریگدر شکل رییتغ یبرا یرشد و آمادگ ییخود، باور به توانا یازها یو ن هایفرد از توانمند

.اندکرده  یرشد بررس   ریفعال مس  تیریو مد  یخودراهبر، خودآموز  یریادگیرا از منظر    یاها، خودتوسعهاز پژوهش  یگرید  گروه
Kniazian and Khromchenko (2019)  از تجربه همکاران   یریادگیموانع رشد و    ییشناسا  ،ی خوداصلاح  ،یخودکنترل  ،یبر خودآموز

مانند   ییهامؤلفه  ،یعلم  ئتیه  یاعضا  یا حرفه  یامدل خودتوسعه  یدر طراح  زین  Sadeghi Tabar et al. (2021).  اندداشته  دیتأک
را شناسا  یر یادگیدر عمل و    یریادگی  ،یمجاز  یریادگی  ،یریادگیخود  ،یرییخودتغ  ،یزیرخودبرنامه  ،یابیخودارز  یی از همکاران 
نشان دادند مشارکت معلمان    Nelson et al. (2024)  کهیطوربه   ند؛دار  دیتأک  یریگجهت  نیا  تیبر اهم   زین  دتریجد  یهاافتهیکردند.  

  Li et al. (2025). کند جادیا یاتوسعه حرفه ندیدر فرا یشتریب یساز یاحساس استقلال و شخص تواندیخودراهبر م یریادگیدر 
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امکان   ،ی اتوسعه حرفه  محورمعلمخودآغازگر و    یهامحور به سمت شکلو سازمان  یبالادست  ینشان دادند حرکت از الگوها   زین
ی ها یی توانا  انیرابطه م  زین   Golightly (2025).  کندیمعلمان را فراهم م  یاحرفه  تیها و هوبا اهداف، تجربه  یریادگی  شتریب  وندیپ
ی را بررس  محوررندهیادگی  یخودراهبر و استفاده از راهبردها   یاتوسعه حرفه  ی هاتی خودراهبر معلمان، مشارکت آنان در فعال  یریادگی

یریادگی  ندیفرا  تیریرشد، مد  ریانتخاب مس  ،یریادگی  یازهاین  ییدسته از مطالعات، بر نقش فعال معلم در شناسا  نیکرده است. ا
 .دارند دیتأک یاو حرفه ینسبت به توسعه فرد یریپذتیو مسئول
 Sadeghi Tabar. اندکرده دیتأک زین یریادگی طیو مح یا ارتباطات حرفه تی ها بر اهمو خودراهبر، پژوهش یکنار ابعاد فرد در

et al. (2021)  و    یریادگی  ،یا اخلاق حرفه  ،یاارتباط حرفه مؤلفه  یریادگیاز همکاران  کنار  در  را  نظر    یفرد  یهادر عمل  در 
 ی معرف   یااز عناصر مهم خودتوسعه  یک یاز تجربه همکاران را    یریادگی  زینKniazian and Khromchenko (2019) .  اندگرفته
و   یخودگردان  ییتوانا  ،یو شناخت  یعناصر سازمان  ،یزشیو انگ  یو اراد  یعلاوه بر عناصر اخلاق  Madina et al. (2022)اند.  کرده

اگرچه    ،یاکه خودتوسعه  دهدی نشان م  هاافتهی  نیاند. ادانسته   ی و شخص   یاحرفه  یارا از عناصر مهم خودتوسعه  یارتباط  یهامهارت
 ی ریادگی  یها از فرصت  یریگو بهره   گرانیتعامل با د  قیو از طر  یاحرفه  طیمعلم استوار است، در مح  یفرد  تیو مسئول  تیبر عامل

 .ردیگی شکل م زین
مشترک در مطالعات مرتبط با رشد و توسعه معلمان است. معلم  یاز محورها  یک ی یاو تأمل حرفه  یمی خودتنظ گر،ید یسو از

 Hiret et.  خود است  یو اصلاح راهبردها  شرفتیپ  ش یعملکرد، پا  یبررس  ازمند یاهداف، ن  نییرشد، علاوه بر تع  ر یتداوم مس  یبرا

al. (2025)   نقش    یفایو ا  یم یخودتنظ  یمعلمان برا  یها تیقابل  تیدر تقو  توانندیم  یاتوسعه حرفه  یاهاند که برنامهنشان داده
شامل    یکل  ری مس  ک یدر    توانی مطالعات را م  نیا  یهاافتهی  ن،یآموزان نقش داشته باشند. بنابرا دانش   یریادگی  ند یمؤثرتر در فرا
 . مشاهده کرد  ریو اصلاح مس ملکردع یابیو اقدام، ارز یریادگیاهداف،  نییموجود، تع تی شناخت وضع

ا  یاخودتوسعه  یبرا  یدیجد   یهانه یزم  زین  تالیجید  تحول دسترس   جادیمعلمان  است.  منابع    یکرده   ن،یآنلا  یریادگیبه 
مستقل و مستمر    یریادگی  یبرا  یشتریب  یهاهوشمند، فرصت  یو ابزارها  یریادگیجوامع    ،یمجاز  یهادوره  ،یاحرفه  یهاشبکه

معلم    ییو به توانا  شودیمحدود نم  تال یجیبه منابع د  یها تنها به دسترسفرصت  ن یمؤثر از ا  یریگبهره   حال،ن یفراهم کرده است. باا
 .دارد ازین زین یاطلاعات و استفاده هدفمند از فناور تی فیک یابیزمان، ارز تیریانتخاب منابع مناسب، مد از،ین صیدر تشخ

 Stavermann (2025)  ی ا توسعه حرفه  یهامعلمان نشان داد که برنامه  نیآنلا  یا از مطالعات توسعه حرفه  یسنتز پژوهش  کیدر
 توانندیم  تالیجید  یهاطی منظر، مح نیاند. از امعلمان داشته  یو عملکرد آموزش  هایستگیبر شا  یعمدتاً آثار مثبت  یبیو ترک  نیآنلا

. خود را داشته باشد  یریادگی   ریمس  تیو هدا  تیریمد  ییرا گسترش دهند، مشروط بر آنکه معلم توانا  یاعهخودتوس  یهادامنه فرصت
با مجموعه  یاکه خودتوسعه  دهندیمختلف نشان م  یایاز زوا   نیشیمجموع، مطالعات پ  در ، ی فرد  یها تیاز قابل  ی امعلمان 

ارتباط دارد.    یریادگی  یهااستفاده هدفمند از فرصت  ز یو ن  یااز تجربه و تعامل حرفه   ی ریادگی  ،ی میخودراهبر و خودتنظ  یندهایفرا
نمود   زین  یریادگی–یاددهی   ندیفرا  تی فیو ک  یامعلم، در بهبود عملکرد حرفه  یاز رشد فرد  فراتر  تواندیآن م  یامدها یپ  ن،یهمچن

حل خلاقانه مسائل،    رات،ییبا تغ  یسازگار  یبرا  یدر آمادگ  ی ابر نقش خودتوسعه  Ramona Iulia (2018)مثال،    یکند. برا  دایپ
 ی اخودتوسعه  ز ین  Narenji Thani et al. (2021)کرده است و    دیتأک  یانفس و بهبود تعاملات حرفهاعتمادبه   تیاسترس، تقو  تیریمد

از مطالعات مرتبط   یکیاند. مرتبط دانسته یریادگی–یاددهی ند یفرا تیفیبهبود ک تیو در نها یانسان  هیو سرما تیخلاق تیرا با تقو
ی ها یستگیشده درباره شامطالعات انجام  ب،ی است که با روش فراترک  Pourkarimi et al. (2024)با موضوع پژوهش حاضر، پژوهش  

ن یکرده است.  با ا  یدهو سازمان  ییمختلف شناسا  یهارا در حوزه  هایستگیشا  نیا  یهاو مؤلفه  یمعلمان را بررس  یاخودتوسعه
بوده    متمرکز  یاخودتوسعه  یستگ یشا  یهااز مؤلفه  یکل  یریو ارائه تصو   نیشیمطالعات پ  یهاافتهی  یبند حال، آن پژوهش بر جمع

 میتجربه مستق  ،ی مطالعات قبل  یها افتهیاتکا به    یبه جا  یعنیدنبال شده است؛    یگرید  هیاست. در پژوهش حاضر، مسئله از زاو
و در   شوندیمعلمان چگونه تجربه م  یاحرفه  یدر زندگ   یاخودتوسعه  یها یستگیمعلمان مورد توجه قرار گرفته تا مشخص شود شا

یریتفس  یدارشناس یپد  کردیمنظر، پژوهش حاضر با رو   نی. از اشوندیو به کار گرفته م  رندیگیچگونه شکل م  نانآ  یواقع  یها تی فعال
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، ی خودنظارت  قیچگونه از طر  های ستگیشا  نیرا روشن کند و نشان دهد که ا  یاخودتوسعه  یندیو فرا  یتلاش دارد ابعاد تجرب 
ارزش   ن،ی. بنابراکنندیم  دایتحقق پ  یها در عمل آموزشآموخته  یریکارگبه  و  یاتعامل حرفه  ،یفرد   یریادگی  از،ین  صیتأمل، تشخ

فهرست ارائه  در  حاضر  پژوهش  شا  یافزوده  از  دست  ست،ین  هایستگیمتفاوت  در  عم  یابیبلکه  درک  تجربه،    یتر قیبه  نحوه  از 
است.  یحرفه معلم یدر بستر واقع هایستگیشا نیو تحقق ا یریگشکل

پژوهش روش
تجربه    ر یو تفس  قیفهم عم  کرد،یرو  ن یا  یریکارگانجام شد. هدف از به   یریتفس  یدارشناسیپد  کردیو با رو  یفیپژوهش از نوع ک  نیا
خود دارند.    یو آموزش   یادر بستر حرفه  دهیپد  نیاست که آنان از ا  ییو درک معنا  یاخودتوسعه  یها یستگ یمعلمان از شا  ستهیز

 یریگشکل یچگونگ  ،یاکنندگان از خودتوسعهمشارکت  یشخص  یهاکه تجربه  کندیرا فراهم م  انامک  نیا  یریتفس  یدارشناس یپد
معلمان دوره   هی. جامعه پژوهش شامل کلردیقرار گ  یعوامل مؤثر بر آن از منظر خود معلمان مورد واکاو   نیآن و همچن  تیو تقو
تحص  ییابتدا سال  در  کرج  شهر  مدارس  در  تلاش  به   یریگنمونهبود.    1404–1405  یلیشاغل  و  انجام  هدفمند  شد صورت 

 ندیمستمر و فرا  یریادگی  ،ی ا و حرفه  یدرباره رشد شخص  یمناسب  یاطلاعات   یانتخاب شوند که از تجربه و غنا  یکنندگانمشارکت
استفاده   یبرفاز روش گلوله  ط،یبه معلمان واجد شرا  یو دسترس  ییشناسا  یبرا  از یدر صورت ن  ن،یبرخوردار باشند. همچن  یاخودتوسعه

( 3مشارکت در پژوهش، )  یبرا  یو آمادگ  لیتما(  2)  س،یحداقل سه سال سابقه تدر(  1ورود به پژوهش شامل: )  یارها یشد. مع
ی هامستمر دانش و مهارت  یروزرسانو به   ی ریادگیتجربه  (  4)  ،یاو حرفه  یرشد و توسعه شخص  ی ندهایتجربه مشارکت فعال در فرا

 طیمعلم واجد شرا 25بود. در مرحله نخست،  یامرتبط با خودتوسعه ستهیز یهاتجربه قیعم فی و توص انیب ییتوانا( 5و ) یاحرفه
به   افت؛یادامه    دادهبه اشباع    یاب یها تا دستو انجام مصاحبه  یریگنمونه  ندیمشارکت در پژوهش دعوت شدند. فرا  یو برا  ییشناسا

.  امدیشود، به دست ن  یدیمفهوم جد  ایمضمون    یریگکه موجب شکل  یو معنادار   دیداده جد  ،ی ان یپا  یهامعنا که در مصاحبه  نیا
تناسب را با اهداف پژوهش   نیشتریب  ،یارائه اطلاعات غن  ییو توانا  یامعلم از شهر کرج که از نظر تجربه حرفه  16  ت،یدر نها

کنندگان قرار گرفت. سن مشارکت  لیحاصل از مصاحبه آنان مورد تحل  یهاانتخاب و داده   ییکنندگان نهاعنوان مشارکتداشتند، به
ی تا دکتر   یکنندگان از کارشناس مشارکت  لاتیسال گزارش شد. سطح تحص  34آنان    یسن  نیانگیبود و م  ریسال متغ  46تا    25  نیب

 ارائه شده است.  1کنندگان در جدول مشارکت یشناختتی جمع یهای ژگیبود. و ریمتغ

 1جدول 
 کنندگان پژوهش مشارکت یشناخت تی جمع یهایژگیو 

پایه تدریستحصیلاتجنسیتسنردیف پایه تدریستحصیلاتجنسیتسنردیف 
کارشناسی زن131

ارشد
سومکارشناسی ارشدزن931اول

چهارمکارشناسی ارشدزن1030اولکارشناسیمرد 233
چهارمکارشناسی ارشدمرد 1136اولدکتریمرد 339
کارشناسی زن441

ارشد
پنجمکارشناسیزن1229د.وم

کارشناسی مرد 538
ارشد

پنجمدکتریمرد 1340دوم

کارشناسی مرد 642
ارشد

پنجمکارشناسیزن1425دوم

ششم کارشناسی ارشدمرد 1529دومدکتریمرد 746
کارشناسی زن835

ارشد
ششم کارشناسیمرد 1626سوم
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ی اریها و اختاز انجام مصاحبه، از هدف پژوهش، نحوه استفاده از اطلاعات، محرمانه بودن داده   شیکنندگان پمشارکت  یتمام
داده  نانیکنندگان اطمبه مشارکت نیشد. همچن افتیشرکت در پژوهش در یآگاهانه آنان برا تی بودن مشارکت آگاه شدند و رضا

کنندگان،  از میان مشارکت  مورد استفاده قرار خواهد گرفت. یتیشد که اطلاعات و اظهارات آنان بدون ذکر نام و مشخصات هو

نفر در پایه    ۲نفر در پایه پنجم و    ۳نفر در پایه چهارم،    ۲نفر در پایه سوم،    ۲نفر در پایه دوم،    ۴نفر در پایه اول،    ۳

ابتدایی تدریس می پایهششم دوره  از  تجربه معلمان  بنابراین، تلاش شد  نمونه  کردند.  در  ابتدایی  های مختلف دوره 

 ای آنان صرفاً به یک پایه یا موقعیت آموزشی خاص محدود نشود.پژوهش حضور داشته باشد تا تجربه خودتوسعه 

آغاز شد و سپس   یباز و کل  یهاها با استفاده از پرسش بود. مصاحبه  قیعم  افتهیساختارمهیها، مصاحبه نداده   یگردآور  یاصل  ابزار
پاسخ اساس  پرسش مشارکت  یهابر  برا   یهاکنندگان،  تجربه   یابیدست  یکاوشگرانه  گرد  ترقیعم  یهابه  برخدیمطرح  از    ی. 

دارد؟«،    ییشما چه معنا  یمفهوم برا   نیا  شود،یمعلم صحبت م   یااز خودتوسعه  یاز: »وقت   دمصاحبه عبارت بودن  یاصل   یهاپرسش
 ای  هایژگی»چه و  د«،یاخود قرار گرفته  یاحرفه  ای  یرشد شخص   ریدر مس  دیکه احساس کرد  دی صحبت کن  یا»لطفاً درباره تجربه

 ی ا و حرفه  یریادگی  یازهای»معمولًا چگونه ن  د؟«،یکن   تلاش خودتان    شرفتیرشد و پ  یبه شما کمک کرده است که برا  ییهاییتوانا
که  شوندیباعث م ی»چه عوامل د؟«،یدهیانجام م  یخود چه اقدامات  یهابهبود دانش و مهارت  ی »برا  د؟«،یکنیم ییخود را شناسا

و    یلیتکم  یهاکنندگان، پرسشمشارکت  یهادر طول مصاحبه، متناسب با پاسخ  «.د؟ یداشته باش  زه یتوسعه و رشد خود انگ  یبرا
تجربه   نیو »ا  د؟«یکن  انیاز تجربه خود ب  یمثال واقع  کی  دی توانی»م   د؟«،یدهیم  حیتوض  شتریمانند »منظورتان را ب   یاکاوشگرانه

 .دمطرح ش زیشما داشت؟« ن یابر رشد حرفه یریچه تأث
شد.    یسازاده یصورت کامل پکنندگان ضبط و سپس به مشارکت  تیو با رضا  دیبه طول انجام قهیدق  75تا    45  ن یمصاحبه ب  هر

استفاده شد.    یل یتکم  یهاوجود داشت، از پرسش  شتریب  حیبه توض  ازیها نداده  لیتکم  ایتجربه    کی روشن شدن    یکه برا  یدر موارد
حاصل    یاضافه نکنند و اشباع مفهوم  یقبل   یهاافته یبه    یاتازه  یاطلاعات مفهوم  د،یجد  یهاداده که    افتیادامه    یها تا زمانمصاحبه

  شود.
 ییمعنا یخام و واحدها یهااز داده دنیرس یو چگونگ لی مربوط به مراحل تحل حاتیتوض زیها نداده  لیتحل وهیخصوص ش در

تر باشد. شفاف  یریتفس  یدارشناس یپد  کردیدر چارچوب رو  لی تحل  ندیشد تا فرا  لیتکم  یاصل  ن یو مضام  نیرمضامیز  م،یبه مفاه
 ییمربوط به شناسا  حیپژوهشگر مورد توجه قرار گرفت و توض  یریپذپژوهش، موضوع بازتاب  یر یتفس  تیبا توجه به ماه  ن،یهمچن

 ی ها برداشت  ریکاهش تأث  یبرا  انیخام و استفاده از نظر همتا  یهاپژوهشگر، بازگشت مکرر به داده   هیاول  یهافرضشیو ثبت پ
 . افزوده شد یشناس ها به بخش روش داده  ریبر تفس یشخص 

 ستهیز  یهاتجربه  یمعنا  ر یو با تمرکز بر فهم و تفس  یریتفس  یدارشناختیپد  لیها با استفاده از تحلحاصل از مصاحبه  یهاداده 
 ی بار مطالعه شد تا پژوهشگر با فضا  نیقرار گرفت. در مرحله نخست، متن کامل هر مصاحبه چند  لیکنندگان مورد تحلمشارکت

با   یمیاز متن که ارتباط مستق  ییهااو آشنا شود. در مرحله دوم، عبارات و بخش  تی روا  یکل  یکننده و معنا تجربه مشارکت  یکل
هر واحد    یمشخص شدند. در مرحله سوم، برا  ییمعنا  یعنوان واحدهاو به  ییداشت، شناسا  یامعلمان از خودتوسعه   ستهیتجربه ز

قرار گرفتند   گریکدیدر کنار    یبر اساس اشتراک مفهوم  تبطمشابه و مر  یاستخراج شد. سپس کدها   یف یو توص  هیاول  یکدها  ،ییمعنا
 ن یمضام  ت،یشدند و در نها  یدهسازمان  یفرع  نیدر قالب مضام  گریکدیمرتبط با    میشکل گرفتند. در ادامه، مفاه  هیاول  میو مفاه

پژوهشگر    ند،یفرا  ن یها شکل گرفتند. در امصاحبه  یو بازگشت مکرر به متن اصل  ی فرع  نیمضام  انیروابط م  یبررس  قیاز طر  یاصل
ت یروا  یها در بستر کلتجربه  یکنندگان حرکت کرد تا معناتجربه مشارکت  تیمختلف متن و کل  یها بخش  انیصورت مداوم مبه

  آنان حفظ شود.
هافرضش یپژوهش مورد توجه قرار گرفت. پژوهشگر پ  ندیپژوهشگر در فرا  یریپذپژوهش، بازتاب  یریتفس  تیتوجه به ماه  با

ی بازتاب  یهاادداشتیو در  ییها شناساداده  لیاز تحل شیمعلمان را پ یاخودتوسعه یهایستگیخود درباره شا هیاول یهاو برداشت
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بر    هاافته ی  ریو تفس  رندیقرار نگ  نیکدها و مضام  نییتع  یمبنا  هیاول  یهابرداشت  نیتلاش شد ا  ل،یتحل  ندیثبت کرد. در فرا 
شد و کدها و   یصورت مکرر بازخوانها بهمنظور، متن مصاحبه   نی ا یکنندگان انجام شود. برامشارکت یهاو تجربه هاتی اساس روا

با داده   نیمضام بازب  سه یخام مقا  یهادر چند مرحله  به    یپژوهش  انیتوسط همتا  نیکدها و مضام  یبررس  ن،یشدند. همچن  ینیو 
افزا  یهابرداشت  ینیبازب اعتمادپذ  ش یافزا  منظوربه   کمک کرد.  ری تفس  ندیدقت فرا  شیپژوهشگر و  چند   از  ها،افتهی  یریاعتبار و 

کنندگان قرار  پنج نفر از مشارکت  اریدر اخت  هیاول  یهاافتهی  ن،یمضام  یده راهبرد استفاده شد. نخست، پس از استخراج و سازمان
مورد    یینها  ل یدر تحل  شدهافتیکنند. نظرات در  یآنان را بررس  یبا تجربه واقع  ن یانطباق مضام  زان یگرفت و از آنان خواسته شد م

 ار یشده در اختاستخراج  نی ها و مضامداده   ل یتحل  ندیفرا  ان،یهمتا  یبررس  ی توجه قرار گرفت و اصلاحات لازم اعمال شد. دوم، برا
مورد استفاده    نیو مضام  میآنان درباره تناسب کدها، مفاه  یهادگاه یقرار گرفت و د  یآموزش  ریزیبرنامه   یدکتر  انیدو نفر از دانشجو

مصاحبه کامل  متن  به  مکرر  مراجعه  با  پژوهشگر  سوم،  گرفت.  مقاقرار  و  اولاستخراج  یکدها  سهیها  اظهارات  با  ه یشده 
زمان از  در مجموع، با استفاده هم  کند.  یریخام جلوگ  یهااز داده  یینها  نیکنندگان، تلاش کرد از فاصله گرفتن مضاممشارکت

اعتماد و انسجام    تیتلاش شد اعتبار، قابل  ل،یتحل  ندیخام فرا  یهار به داده بازگشت مکر  ان،یهمتا  یکنندگان، بررسمشارکت  ینیبازب
. ابدی شیافزا یاخودتوسعه یهایستگیمعلمان از شا ستهیشده درباره تجربه زارائه ریتفاس

هایافته
تحل اساس  مشارکتانجام  یهامصاحبه  لیبر  با  اصلشده  مضمون  پنج  »خودنظارت  یکنندگان،  خودآگاه  ی شامل  «، یاحرفه  یو 

خودراهبر«  یو توانمندساز   ی »بالندگ  «،یمشارکت  ی احرفه  یری ادگیو   یساز»شبکه  «،یریادگی–ی ادده ی  ندیفرا  تیریو مد ی»رهبر
30  ،ییواحد معنا  388ها در مجموع به استخراج  داده   لیشد. تحل  ییشناسا  گرا«توسعه  ایحرفه– یفرد  یها یژگیو »نگرش و و

ا یدر تجربه معلمان صرفاً به کسب دانش    یاکه خودتوسعه  دهدی نشان م  هاافتهی  نی. ادیانجام  ی مضمون اصل  5و    یمضمون فرع
ی ها تیدر فعال  شود،یخود آغاز م  یابیو ارز  اختاست که از شن  ی چندبعد  یندیبلکه فرا  شود،یمحدود نم  یآموزش  یهاشرکت در دوره

 ی فرد   یهایژگیها و وو با نگرش   ابدییخودراهبر تداوم م   یریادگی  قی از طر  کند، یم  داینمود پ  گرانیو تعامل با د  یریادگی–یاددهی
و   یفرع  نیمضام  ،یاصل  نی ارائه شده و سپس مضام  یکدگذار  ندیاز فرا  یاادامه، ابتدا نمونه   در.  شودیم  یبانیمعلم پشت  یاو حرفه

تجربه    یمعنا  ،یتلاش شده است علاوه بر ارائه ساختار کدگذار  ها،افته ی  ریاند. در تفسگزارش شده  3شده در جدول  استخراج  میمفاه
   .ردیمورد توجه قرار گ زیآنان ن یا حرفه تیدر فعال یاخودتوسعه یهایستگیظهور شا یکنندگان و چگونگ مشارکت

2جدول 
ی نمونه کدگذار

 متن مصاحبه  
ش یکدوم قسمت درس خوب پ  کنمیداشته باشم. با خودم فکر م  سمیتدر  یمرور کوتاه رو  هی  کنمیم  یسع  شه،یکلاسم تموم م  نکهیمن معمولاً بعد از ا 

افتاده    یچه اتفاق  اشهب  ادمیتا بعداً    کنمیم  ادداشتیرو    ینکات  یها حتوقت  یآموزها ارتباط برقرار کنم. بعضبا دانش  دیطور که بارفت و کجاها نتونستم اون
کنه. خود    یابیعملکردش رو ارز  گهید  یمنتظر باشه کس  شهیهم د یبدم. به نظرم معلم نبا  دیبا  یراتییکنم، چه تغ  سیو اگر دوباره بخوام اون موضوع رو تدر

از    ینداشته باشه. من گاه  یخوب  جهیکه استفاده کرده، نت  ییهااز روش  یو قبول کنه که ممکنه بعض   نهیبتونه نقاط قوت و ضعف خودش رو بب  د یآدم با
کار باعث    نیکنم. ا   سهیکه خودم از عملکردم برداشت کردم مقا  یزیاون بازخوردها رو با چ  کنمیم  یو سع  رم یگیبازخورد م  سمیهمکارام هم درباره تدر

تی فعال کی نمیبیم  یوقت یبدم. حت  رییروش کارم رو تغ  ای رمیبگ ادی شتریدارم ب ازین ییهاهستم و در چه بخش  تریقو ییهانهیشده بهتر بفهمم در چه زم
ی دفعه بعد چه کار  یکنم مشکل از کجا بوده و برا   یاز کنارش رد بشم، بررس  نکهیا   یبه جا  کنمیم   یکه انتظار داشتم نداشته، سع  یا جهیاون نت  یآموزش

متفاوت انجام بدم.« تونمیم



114- 139، صص 1405(، بهار  5 یاپی)پ 1، شماره 2معلم، دوره  یو بالندگ تیدر ترب یمطالعات برنامه درس                              124

جدول 
3

ی ا خودتوسعه یهایستگیمربوط به شا یاصل  یهامقوله

مصاحبه  مضامین اصلیمضامین فرعی )مفاهیم(

شوندگان 

فراوانی

خودمشاهده  یابیخودارز عملکرد    یبررس  ؛یگرمستمر؛ 
ی هاتیفعال  ت ی فیک  یابیسنجش تحقق اهداف؛ ارز  س؛یتدر

شرفت یپ  شیپا  ؛یا حرفه  یخطاها  ییشناسا  ؛یآموزش
 ؛ یآموزش  یها عملکرد؛ ثبت تجربه  یمستندساز  ؛یشخص

مقا  یهاتی فعال  ینیبازب با    سهیروزانه؛  عملکرد 
ی بازخورد؛ سنجش اثربخش   افتیدر  ؛یا حرفه  یاستانداردها

 اقدامات 

خودنظارتی و خودآگاهی   ای خودارزیابی و پایش عملکرد حرفه
ای حرفه

2، م 1م
،  7، م 5، م4م
10، م 9، م8م
،  13، م 11م
16، م 15م

12

نقاط قوت؛ شناخت نقاط ضعف؛ شناخت استعدادها؛    شناخت
علا توانمند  ؛یا حرفه  قیشناخت  ؛یفرد  یهایشناخت 

 س؛یاز سبک تدر  یآگاه  ؛یشخص  یهاتیشناخت محدود
و ن  یآگاه   ؛یتیشخص  یهایژگ یشناخت  ی ازهایاز 

ظرف  ؛یریادگی منابع    یهاتی شناخت  شناخت  خلاقانه؛ 
ی ا حرفه  تیاز هو   یهرشد؛ آگا   یهانهیزم  صیتشخ  ؛یفرد

های  خودشناسی و شناخت ظرفیت
 فردی

ی هامیدر تصم  یشیبازاند  س؛یتدر  ی هادرباره تجربه  تأمل
تحل   یهاتجربه  لیتحل  ؛یآموزش  ی هاتجربه  لیموفق؛ 

انتقاد تفکر  بازنگر  یناموفق؛  عملکرد؛  در    یدرباره 
ی نگارتیها؛ روا آموختهاستخراج درس  س؛یتدر  یهاروش

 یامدهایپ یدرباره عملکرد خود؛ بررس  یتجارب؛ پرسشگر
تدر  یریادگی  ها؛میتصم از  پس  تأمل  اشتباهات؛   س؛ یاز 
 یا تجربه به دانش حرفه لیتبد

ایخودبازاندیشی و تأمل حرفه

کدباز: 
س یمستمر عملکرد تدر یابیخودارز

ی آموزش یهاتی فعال ینیبازب
نقاط قوت و ضعف عملکرد  یبررس

ی آموزش یهاتجربه یمستندساز
ی ا حرفه یهاتجربه ثبت

س یتدر یهادر روش یبازنگر
سازنده  یخودانتقاد

ی ا حرفه یخطاها رشیپذ
بازخورد از همکاران افتیدر
گران یبا بازخورد د یابیخودارز سهیمقا

ی فرد یهایو توانمند هاتیظرف  شناخت
رشد  ازمندین یهانهیزم ییشناسا
ی آموزش یهاروش یناکارآمد صیتشخ
ی ا عملکرد حرفه لیتحل

ی ابیعملکرد بر اساس ارز اصلاح
بهبود مستمر  یبرا  تلاش



125    جیلیقوره        معلمان شهر کرج یا خودتوسعه یهایستگیشا یواکاو

تغ  رشیپذ عملکرد؛  اصلاح  ناکارآمد؛   یها روش  رییخطا؛ 
کاست  باورها   ؛یا حرفه  یهایجبران   ؛یآموزش  یاصلاح 

استفاده    ؛یآموزش  یهامیاصلاح تصم  ها؛تی فعال  یبازطراح 
ها؛  از شکست؛ اصلاح مستمر مهارت  یریادگیاز بازخورد؛  

ک برا   یبازنگر  س؛یتدر  تیفیبهبود  تلاش  اهداف؛   یدر 
 ر عملکرد بهت 

خوداصلاحی و بهبود مستمر 

دانش  ص یتشخ   ؛یا حرفه  یازهاین  ییشناسا ؛ یشکاف 
مهارت  صیتشخ فناورانه؛   یازها ین  ییشناسا  ؛یشکاف 

ن شناسادانش  یآموزش  یازهایشناخت  به   ازین  ییآموزان؛ 
ازها؛ین  یبندتیاولو  ر؛ییبه تغ  ازین  صیتشخ  د؛ یجد  یریادگی

اهداف   نییموانع توسعه؛ تع  ییرشد؛ شناسا  یهانهیزم   نییتع
 نده یآ یازهاین ینیبشیپ ؛یشغل  یازهاین لیتحل ؛یریادگی

ایتشخیص نیازهای توسعه

پذ  یخودانتقاد خود؛  با  صداقت  ت ی مسئول  رشیسازنده؛ 
ارز خودفر  نانهیبواقع  یابیعملکرد؛  با  مقابله  ؛ یبیخود؛ 

عملکرد؛    تی فینقاط ضعف؛ کنترل ک  ینقد؛ بررس  رشیپذ
 ریاصلاح مس  ؛یا کنترل اهداف حرفه  شرفت؛ینظارت بر پ

 به خود؛ تعهد به بهبود  ییرشد؛ پاسخگو

ایخود نظارتی انتقادی و حرفه

اهداف    نییتع  ؛یآموزش  یگذارهدف  س؛یتدر  یزیربرنامه
 ؛یا حرفه  یز یربرنامه  ؛یریادگی  ری مس  یطراح   ؛یریادگی

اولو  تیریمد ی ازهاین  ینیبشیپ  ها؛تیفعال  یبندتیزمان؛ 
تدر  میتنظ  رندگان؛یادگی ی هاتیفعال  ی طراح  س؛یمراحل 

ها؛ انعطاف در  چالش  ینیبشیمنابع؛ پ  یسازمانده  ؛یآموزش
 یزیرنامهبر

رهبری و مدیریت فرایند  ریزی و هدف گذاری آموزشی برنامه
یادگیری -یاددهی

،  3، م 2، م1م
،  6، م 5، م4م
،  9، م 8، م7م
،  11، م10م
،  15، م14م

16م

14

روش  استفاده خلاقانه؛   سی تدر  س؛یتدر  نینو  یهااز 
ی محتوا   دیجذاب؛ تول  یهاتی فعال  یطراح   ؛یآموزش  ینوآور

 یاستفاده از باز  ؛یریادگی  یهاتیفعال  یبازطراح  ؛یآموزش
محور؛  پروژه  ی ریادگیمحور؛  مسئله  یریادگی  ؛یآموزش

ی هابه روش  یبخشتنوع  ؛یاکتشاف   یریادگیآموزش فعال؛  
 با آموزش یفناور قیلفت س؛یتدر

طراحی و نوآوری در یاددهی 

 ؛ یمشارکت  یفضا   جاد یکلاس؛ ا   تیر یامن؛ مد  طیمح  جادیا 
حما  تیریمد لیتسه  رندگان؛یادگیاز    تیتعاملات؛ 

مد  جادیا   ؛یریادگی مشارکت؛  ی هاتفاوت  ت یریفرصت 
آموزان؛ استقلال دانش  تیاعتماد؛ تقو  یفضا  جادیا   ؛یفرد
ا   تیریمد  یفضا  میتنظ  ؛یزش یانگ  طیمح  جادیتعارض؛ 

کلاس  یعاطف

مدیریت و تسهیل محیط یادگیری

 ت یتقو ؛یپرسشگر قیمشارکت؛ تشو تیتقو زه؛یانگ جادیا 
ت یارتباط مؤثر؛ تقو  ا؛یتعامل پو  ؛یعاطف   تیحما  ؛یکنجکاو
تشواعتمادبه علا  یریادگی  قینفس؛  به  توجه   قیمستقل؛ 

تقودانش تعلق؛   جادیا   ؛یهمکار  تیآموزان؛  احساس 
 ی عاطف  یازهایبه ن ییپاسخگو

تعامل و انگیزش یادگیرندگان 

ارز  یابیارزش سازنده؛   ؛یندیفرا   یابیمستمر؛  بازخورد 
 ی ابیخودارز ؛یابیارز ج یاصلاح بر اساس نتا ؛یبازخورد فرد

ارزدانش  ییشناسا  شرفت؛یپ  صی عملکرد؛ تشخ  یابیآموز؛ 
بهبود؛ ارائه    یبرا   یابیاستفاده از ارزش  ؛یریادگیمشکلات  
یریادگی شیبازخورد؛ پا یسازیموقع؛ شخصبازخورد به

ارزیابی و بازخورد توسعه دهنده 
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دانش  لیتسه پرورش   ؛یری ادگی  ندیفرا   تیآموز؛ هدا رشد 
آموزش مهارت حل مسئله؛   ت؛ی خلاق  تیتقو  ؛یتفکر انتقاد

تقو  یریادگیپرورش   گروه  تیخودراهبر؛  پرورش    ؛یکار 
رنده یادگی  تی ترب  ؛یمهارت اجتماع  تیتقو  ؛یریپذتیمسئول
ا مادام هدا   جادیالعمر؛  تجربه؛  پژوهش    تی فرصت 
از استعدادها  تیحما ؛یآموزدانش

رهبری یادگیری و توسعه  
 آموزان دانش

ا   اشتراک تبادل  منابع   ده؛یتجربه؛  اشتراک  دانش؛  انتقال 
حرفه  انیب  ؛یآموزش تجربه  ؛یا مسائل  موفق؛   یهاارائه 

تجربه مشترک؛    یمستندساز  گران؛یاز تجربه د  یریادگی
محتوا   ؛یا حرفه  یوگوگفت اشتراک  راهکار؛  ی تبادل 

 متقابل یریادگیطرح مسائل کلاس؛  ؛یآموزش

شبکه سازی و یادگیری  ای اشتراک دانش و تجربه حرفه
ای مشارکتی حرفه

،  3، م 2، م1م
،  6، م 5، م4م
،  9، م 8، م7م
، م  11، م10م
، م 12، م ؛م14

15، م 13

15

ی الگوبردار  ان؛یهمتا  یریادگیهمکاران؛    سیتدر  مشاهده
از    ؛یی راهنما  افتیدر  شنهاد؛یپ  افتیدر  ؛یا حرفه استفاده 

حرفه مشورت  همکاران؛   ؛ یآموزش  یهمکار   ؛یا تجربه 
مشترک؛   مسئله  حل  همکاران؛   یریادگیبازخورد 

 همکارانه  تیانتقال تجربه؛ حما ؛یررسمیغ 

یادگیری از همکاران 

در  یگریمرب راهنما  ؛یگریمرب  افتیهمتا؛  ؛ ییارائه 
از    یریادگیکار؛  از معلمان تازه  تیحما  ؛یا حرفه  یمرشدگر

حرفه مشاهده  باتجربه؛  ؛ یتخصص  یهمراه   ؛یا معلمان 
تخصص حرفه  ؛یبازخورد  تجربه   ؛ یالگوساز  ؛یا انتقال 

 در حل مسائل؛ رشد متقابل  تیحما

ای مربی گری و مرشدگری حرفه

ی ریگمیمعلمان؛ تصم  نیب  یهمکار  ؛یمیکارت  ؛یگروه  کار
ت؛ یمشترک فعال یمشترک درس؛ اجرا  یطراح  ؛یمشارکت

ی هامشارکت در گروه  ت؛ی مسئول  میتقس ؛یمیحل مسئله ت
مسئول  ؛یا حرفه متقابل؛  همفکر  تیاعتماد   ؛یمشترک؛ 

 یی افزا هم

ای کار تیمی و همکاری حرفه

ب  ؛یسازمان  ارتباط  یسازشبکه  ؛ یا مدرسهنیارتباط 
انجمن  تیعضو  ؛یا حرفه با    ؛یتخصص   یهادر  ارتباط 

شبکه از  استفاده  دانشگاه؛  با  ارتباط   ی هامتخصصان؛ 
توسعه    ؛یریادگ یمشارکت در اجتماعات    ؛یا حرفه  یمجاز

دسترس  تخصص  یارتباطات؛  منابع  اطلاعات؛    ؛یبه  تبادل 
 یهمکار  یهافرصت جادیا  ؛یا رشتهنیارتباط ب

ای های حرفهارتباطات و شبکه

 ؛یانتقاد  یوگوگفت  ؛یا مسئله مشترک؛ بحث حرفه  حل
آموزش  لیتحل  یریادگی  ؛یگروه   یریگمیتصم  ؛یمسائل 

مشارکت   ؛یمشارکت ی پژوهاقدام  ؛ یپژوهدرس  ؛یپژوهش 
حرفه  تیریمد  ؛یگروه مذاکره   ؛یهمدل  ؛یاتعارض؛ 
 متقابل تیحما

یادگیری مشارکتی و حل مسائل 
 ای حرفه

جست  یریادگیمستقل؛    مطالعه منابع؛   یوجوخودراهبر؛ 
دوره  یریادگیالعمر؛  مادام  یریادگی از  ؛ یرسم  یهاخارج 

تخصص منابع    ؛یمطالعه  از  استفاده  کتاب؛  از  استفاده 
پ  یریادگی  تال؛یجید تجربه؛  جد  یریگ یاز  د؛ یدانش 
 یها؛ توسعه فردمهارت یمستمر؛ خودآموز یریادگی

بالندگی و توانمندسازی   خودیادگیری و خودآموزی
خودراهبر 

،  3، م 2، م1م
،  6، م 5، م4م
،  9، م 8، م7م
، م  11، م10م

15، م 14

13
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ها؛ شرکت  شرکت در کارگاه ؛یآموزش  یهادر دوره شرکت
؛ یلیتکم  لاتی آموزش ضمن خدمت؛ تحص  ها؛شیدر هما

گواه دوره  ؛یتخصص  نامهی کسب  در   ی هاشرکت 
تخصص   ؛یبازآموز  ؛یررسمیغ   یریادگی  ؛ی آموزش 

صلاح  ؛یا حرفه دانش؛   یروزرسانبه  ها؛تیتوسعه 
 یا رشد حرفه یزیربرنامه

ای مستمر توسعه حرفه

پژوهش؛   ؛یعلم   یوجوجست  ؛یپژوهش   مطالعه انجام 
؛ یآموزش  یهاداده  لیپژوهش در کلاس؛ تحل   ؛یپژوه اقدام

علم منابع  ها؛ افتهیارائه    ؛یعلم  یمحتوا   دیتول  ؛یمطالعه 
بر   ی ها؛ انتشار تجربه؛ حل مسئله مبتنشرکت در کنفرانس

 ی شواهد؛ استفاده از شواهد پژوهش

ای پژوهشگری و تولید دانش حرفه  

 یزیربرنامه  ؛ یا حرفه  یگذارهدف  ؛یشغل   ریمس  یطراح 
مد ها؛ فرصت  ییشناسا  ؛یشغل  ریمس  تیریرشد؛ 

فرصت  ؛یا حرفه  یریگمیتصم ؛یریادگی  یها انتخاب 
هو آچشم  نییتع  ؛یا حرفه  تیتوسعه  ی ابیارز  نده؛یانداز 

 یزیربرنامه  ؛ یشغل  یهافرصت  تیریمد  ؛یشغل  شرفتیپ
 نده یبه آ بتنس یریپذتیبلندمدت؛ مسئول

ی شغل  ریمس یخودراهبر

جد  کاربرد آزما  یریادگیانتقال    د؛یدانش  کلاس؛  شیبه 
بر   یمبتن  یریادگیدانش به عمل؛    لی تبد  د؛یجد  یهادهیا 

ارز اساس    یابیعمل؛  بر  عملکرد  اصلاح  دانش؛  کاربرد 
و عمل؛ استفاده از    هینظر  ق یتلف  ؛یمحورتجربه  ؛یریادگی

مسائل  حل  همکاران؛  به  تجربه  انتقال  موفق؛  تجارب 
 عمل  یامدهایاز پ یریادگی ؛یواقع

کاربست و انتقال یادگیری 

استفاده   تال؛یجیسواد د  یارتقا  د؛یجد  یهایفناور  یریادگی
ابزارها الکترون  ؛یآموزش   یاز  ی وجوجست  ؛یکیآموزش 

د  ن؛یآنلا منابع  از   ی هایفناور  یری ادگی  تال؛یجیاستفاده 
تول هوش   تال؛یجید  یمحتوا   دینوظهور؛  از  استفاده 

 ی ریادگیاطلاعات؛    یفناور  یهاتوسعه مهارت  ؛یمصنوع
استفاده    تال؛ی جیبا تحول د  یسازگار  ؛یآموزش  یهاپلتفرم

 ی هدفمند از فناور

 ای خودتوانمندسازی فناورانه و حرفه

 ؛ یخودکارآمد  ؛یخودآغازگر  ؛یدرون  زشیانگ
عزتاعتمادبه توانانفس؛  به  باور  احساس    یینفس؛  رشد؛ 

د یام  شرفت؛ی به پ  لی تما  ؛یریادگیاستقلال در    ؛یستگیشا
 یخودباور ت؛یموفق زهیاحساس کنترل؛ انگ  نده؛یبه آ

های نگرش و ویژگی خودانگیزشی و خودکارآمدی 
گراای توسعهحرفه-فردی

،  3، م 2، م1م
،  6، م 5، م4م
،  9، م 8، م7م
،  11، م10م
، م  15، م14م

16

15

به    ر؛ییتغ  رشیپذ رشد؛   اقیاشت  ؛یری ادگیعلاقه  به 
 د؛ینگرش مثبت؛ استقبال از تجربه جد  ؛یا حرفه  یکنجکاو

 ؛یمنطق  یری خطرپذ  ؛یبه نوآور  لیالعمر؛ تمامادام  یریادگی
از بازخورد؛ م   د؛یجد  یهافرصت  یوجوجست  ل یاستقبال 

 علاقه به تحول  شرفت؛یبه پ

العمر شوق تغییر و یادگیری مادام

 جان؛یه  تیریزمان؛ مد   تیریمد  ؛یمیخودتنظ  ؛یخودکنترل
شخص  تیریمد  ؛یانرژ  تیریمد نظم   ؛ یاهداف؛ 

مد  ؛یبندتی اولو  ؛یخودانضباط  رفتار؛  فشار   تیریکنترل 
 یمنابع شخص تیریمد جانات؛ی ه میتنظ ؛یکار

خودمدیریتی و خودتنظیمی 
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ابهام؛ تحمل    ؛یسازگار  ؛یریپذانعطاف  ؛یآورتاب تحمل 
مد شکست؛  با  مقابله  با   تیریفشار؛  مقابله  استرس؛ 

 ر؛ییبا تغ  یدشوار؛ سازگار  طیدر شرا   زهیحفظ انگ  ؛یفرسودگ
 پشتکار؛ استمرار  ؛یداریپا

ای تاب آوری و سازگاری حرفه

نوآور  ت؛یخلاق ا   ؛یابتکار؛  واگرا؛  حل    ؛یپردازدهیتفکر 
ی هادهیا   دیتول  ؛یریپذسکیر  ؛ییگرا مسئله خلاقانه؛ تجربه

ذهن  د؛یجد راهکارها  ؛یانعطاف  از  طراح   ی استفاده  ی نو؛ 
 ی ریادگی یهامتفاوت؛ خلق فرصت یهاروش

ای خلاقیت و ابتکار حرفه

حرفه  ؛یریپذتیمسئول ؛ یمداراخلاق  ؛یا تعهد 
صداقت؛   ؛ ییگرا حرفه  ؛یمدارارزش  ؛یمدارقانون
پاسخگو  ؛یمحورعدالت تنوع؛  به  به   ؛ییاحترام  تعهد 

 ی اجتماع   تیمسئول ؛یا تعهد به رشد حرفه رنده؛یادگی

ایتعهد و اخلاق حرفه

ی احرفه   یو خودآگاه یخودنظارت. 1

است.   یاحرفه  یو خودآگاه  یمعلمان، خودنظارت  یاخودتوسعه  یهایستگیابعاد شا  نیتراز مهم   یک یپژوهش نشان داد که    یهاافتهی
 یرسم   یهامشارکت در برنامه  ای  یرونیب  یها آموزش   افتیاز آنکه به در  شیمعلم پ  یاآن است که خودتوسعه  انگریمقوله ب  نیا

ند یگر، فرا. معلم خودتوسعهشودیآغاز م  شیعملکرد خو  لیو تحل یابیمشاهده، ارز  یفرد برا  ییتوانا زوابسته باشد، ا  یا توسعه حرفه
 ، یابیخودارز  قیو از طر  کندیم  یینقاط قوت و ضعف عملکردش را شناسا  دهد،یقرار م  ینیصورت مستمر مورد بازبخود را به   سیتدر

ند،یفرا  نی. در اسازدیاصلاح و بهبود مستمر خود را فراهم م  نهیزم  ،یارفهعملکرد ح  لیها و تحلتجربه  یمستندساز  ،یخودانتقاد
کند.   لیتبد  یریادگی  یبرا  یرا به منبع  سیروزمره تدر  یهاتا تجربه  کندیتجارب به معلم کمک م  ینگار تیو روا  یگرخودمشاهده

»آنچه   انیاست که در آن معلم م  یتأمل  یندیفرا  هبلک  ست،ی عملکرد ن  یاب یارز  یصرفاً به معنا  یاحرفه  یمنظر، خودنظارت  نیاز ا
کننده شماره  مشارکت  .کندی بهتر انجام دهد« ارتباط برقرار م  نده یدر آ  تواندیو »آنچه م  داد«ی انجام م  د یانجام داده است«، »آنچه با

 کرد:  انیب نهیزم نیدر ا 16
ها با درس ارتباط نگرفتن.  کار خوب بود و کجا بچه  یکه امروز کجا  کنمیها با خودم فکر ماز کلاس  یبعد از بعض  »من

عوض کنم.«  دی رو با ییزهایدرس رو بدم، چه چ نیاگر دوباره بخوام ا گمیبا خودم م  یگاه یحت

 :کرداظهار  زین 7 کنندهمشارکت
کارمون    ی همکارمون بگه کجا  ای  ریمد   م یمنتظر باش  شه یهم  شه یحواسش به خودش باشه. نم  دینظرم آدم خودش با  »به  

نه.«  ی جواب داده و چه کار یچه کار  نمیبیو م کنمیخودم مرور م یرو برا سمیها تدروقت یداره. من بعض رادیا

بدون شناخت    رایمعلم است؛ ز  یانقطه آغاز چرخه خودتوسعه  یا حرفه  یو خودآگاه  یگفت خودنظارت  توانیاساس، م  ن یا  بر
 دشوار خواهد بود.   یاو رشد حرفه  یریادگی  یحرکت به سو   ر،ییضرورت تغ  رش یو پذ  یاتوسعه  ی ازهاین  صیتشخموجود،    تی وضع

 گفت: 3همچنین مشارکت کننده شماره 
  رییبه تغ  ازیرفت و کدام قسمت ن  شی کدام قسمت خوب پ  نمیبب  کنمی م  یسع  کنم،یبه کارم فکر م  سیبعد از تدر  ی»وقت 

  یبرا  د یخودم مربوط بوده و با  سیشده، به روش تدر  جاد یها ابچه  ی ریادگیکه در    یمشکل   شوم یها متوجه موقت  ی داشت. بعض

جلسه بعد آن را اصلاح کنم.«

  :بیان کرد 7 شماره کنندهمشارکتو 
  رم، یگیآموزها ماز رفتار دانش  یحت  ایاز همکار    یبازخورد  ی . وقترمینگ  ده ینقاط ضعف خودم را ناد  کنمیم  یسع  »من

در عملکردم بهتر شود.«  تواندیم  یزیچه چ نم یبیو م کنمیم یآن را بررس

ای« با »بالندگی و توانمندسازی خودراهبر« از نظر کارکرد مفهومی یکسان نیست.  در این میان، »تشخیص نیازهای توسعه
ای مربوط  ای به مرحله شناخت و آگاهی از فاصله میان وضعیت موجود و وضعیت مطلوب عملکرد حرفه تشخیص نیازهای توسعه

ای به یادگیری یا تغییر نیاز دارد. در مقابل، بالندگی و توانمندسازی خودراهبر بهیابد که در چه زمینهشود؛ یعنی معلم ابتدا درمیمی
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اقدام آگاهانه معلم برای پاسخ دادن به این نیازها و هدایت مسیر رشد خود مربوط است. بنابراین، اولی بیشتر ناظر بر »شناخت  
نیاز به رشد« و دومی ناظر بر »پیگیری و تحقق رشد« است. 

ی ریادگی–یادده ی ندیفرا  تیریو مد ی رهبر. 2

معلم صرفاً به رشد    یاکه خودتوسعه  دهدینشان م  هاافتهیاست.    یریادگی–یاددهی  ندیفرا  تیری و مد  یرهبر   ،یمقوله اصل  نیدوم
گر  کند. معلم خودتوسعه داینمود پ  یریادگی–یاددهی ندیفرا تیو نحوه هدا یادر عملکرد حرفه دی بلکه با شود،یاو محدود نم یفرد

ی ها استفاده از روش  ،ی آموزش یهابرنامه یو بازطراح  یو منابع، طراح  هاتی فعال یسازمانده  ،یاحرفه  یزیربا برنامه  کندیتلاش م
ارتقا   یریادگی  لگریرهبر و تسه  کیدهنده محتوا به  انتقال  کی نقش خود را از    ا،یپو  یریادگی  طیمح  جادیو خلاقانه و ا  نینو  سیتدر

 ت یریمد  ،یتفکر و کار گروه  ،یشگریآموزان به مشارکت، آزمادانش  بیترغ  زه،یانگ  جادیا  ،یگذارهدف  ییمقوله، توانا   نیا  در  دهد.
و تسه  ،یریادگی  طیمح بازخورد شخص   یلگریمشاوره  ارائه  بنابرا  یاژهیو  تی اهم  شدهیساز یو  به   یزمان   یاخودتوسعه  ن،ی دارد. 
ندیفرا  ت یریو مد  یریادگی  یهافرصت  یآموز، طراحتعامل معلم با دانش   تیفیکه آثار آن در ک  شودیم  لیتبد  یاحرفه  یستگیشا

مشاهده شود.  یآموزش
 باره گفت: نیدر ا( 6)شماره کننده مشارکت از معلمانِ یکی

  دا ی پ  دیجد  ی هاخودم روش  کنمیم  ی ها هم گوش بدن و امتحان بدن. سعفقط درس رو بگم و بچه  خوامینم  گهید  »من 

ها رو وارد کار کنم و بذارم خودشون هم تجربه کنن و نظر بدن.« کنم، بچه

   اظهار داشت: (1)شماره  کنندگانمشارکتاز  گرید یکی
  دیمشکل کجاست؛ شا  نم یبب  کنمیم  ی که همون رو ادامه بدم. سع  کنم یاصرار نم  ده،یجواب نم  یروش   ه ی  نمی بیم  ی »وقت

بدم.« ر ییرو تغ یابینوع ارزش یحت ایارائه بدم  یاگهیمحتوا رو جور د دیبا دی رو عوض کنم، شا تیفعال  دیبا

 : گفت (4 شماره)کننده مشارکتو نیز 
به همان   دهد،یمن جواب نم   یروش انتخاب  نمی اگر در کلاس بب  ی از قبل برنامه داشته باشم، ول  کنمیم  ی هر درس سع  یبرا»

.« دهمیم رییرا تغ سیروش تدر ای تی و فعال کنمیبرنامه اصرار نم

:( بیان کرد14ه شمار) کنندهمشارکت 
اجازه   پرسم،یندهم؛ از آنها سؤال م  حی فقط توض  کنمی م  یوارد کند. من سع  یری ادگی  ندیها را در فرابچه  دینظرم معلم با  »به

 . بدهم« ح یدوباره توض  دیرا با ییزهایچه چ شومیانجام دهند و بعد بر اساس عملکردشان متوجه م تینظر بدهند و فعال  دهمیم

م  افتهی  نیا  خودتوسعه  دهدی نشان  توانا  یا حرفه  یاکه  به  درس  برا   ییدر سطح کلاس  فرا  یبازطراح   یمعلم   ند یمستمر 
عنوان طراح و رهبر به  زیمستمر است، بلکه خود ن یارنده یادگیتنها گر نه معلم خودتوسعه ن،ی. بنابراشودیمنجر م یریادگی–یاددهی

. کندی عمل م یریادگی ندیفرا

ی مشارکت یا حرفه یریادگیو  یسازشبکه . 3

و   یکاملاً فرد  یندیمعلمان فرا  یانشان داد که خودتوسعه  هاافتهیاست.    یمشارکت   یاحرفه  یریادگیو    یساز مقوله، شبکه   نیسوم
همتا،   یگریارتباط با همکاران، مرب  قیو استمرار آن دارد. معلمان از طر  یریگدر شکل  ینقش مهم  گرانیو تعامل با د  ستیمنفرد ن

ی ا دانش و تجربه حرفه  ،یگروه  یهاتیو مشارکت در فعال  یآموزش  یهاو تجربه  هادهیا  یگذار اشتراک  ورد،و بازخ  ییراهنما  افتیدر
و معلم را از محدود شدن   کندیفراهم م گرانیاز تجربه د یر یادگی یبرا ییهافرصت ،یاحرفه ی سازشبکه .دهندیخود را توسعه م

تعارض و   تیریمد  ،یهمدل  ،یو مرشدگر  یگریمرب  ،یمیکار ت  ،یهمکار  ند،یفرا  نی. در اسازدیخارج م  یبه دانش و تجربه شخص
از    یکه بخش  داندیگر مدر واقع، معلم خودتوسعه  .شوندیمطرح م  یاحرفه  یریادگی  تیتقو  یبرا  ییعنوان سازوکارهاارتباطات  به
عنوان را به یریادگی یررسم یو غ یرسم  یها شبکه ل،یدل نیو به هم ردیگی شکل م گرانیوگو با ددر تعامل و گفت یادانش حرفه

.دهدیرشد خود مورد استفاده قرار م یبرا یفرصت
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   کرد: انیب (10)شماره  کنندگاناز مشارکت یکی
با همکارم صحبت   ی. وقت کنمینم دایحلش رو پراه  کنمیفکر م یکلاس دارم که خودم هرچ یتو ی مشکل هیها وقت یلی»خ

.«ده یم ادیبه آدم  زهایچ یلیوگوها خگفت نی. هم ده ی داشته که اصلاً به ذهن من نرس یاتجربه  هیاون  نمیبیم کنم،یم

   گفت: زین 5شماره  کنندهمشارکت
  ت یریمد  یروش خوب برا  ه ی  یکی. مثلاً  میریگیم  ادی  زهایچ   یلیخ  م،یهامون رو با هم به اشتراک بذارها اگر تجربهمعلم  »ما

.«میکنیمون رشد مهمه م،یذاریم ون یرو با هم درم نایا یجذاب انجام داده؛ وقت تیفعال  هی ی کیکرده،  دایکلاس پ

 بیان کرد:   2کننده شماره و در ادامه مشارکت
با هم    یمشکل آموزش  کیدرباره    یام، از صحبت با همکاران بوده است. وقتگرفته  ادیکه در کلاس    ییزهایاز چ  یلی»خ

  دایحل مسئله پ  یبرا  یدیمن هم راه جد  شودیهمان تجربه باعث م  یو گاه  دیگو یهرکس تجربه خودش را م  م،یزنی حرف م

 کنم.«

 بیان کرد: 9شماره  کنندهمشارکتهمچنین 
. به  رمیگیم  ده یا  م،یکنیاش صحبت مدرباره   ای  نمیبیآن را م  یدارد و وقت  سیتدر  یبرا  یهمکار روش متفاوت  کی  ی»گاه 

آدم فقط به تجربه خودش محدود نماند.«  شودیها باعث ممعلم نی ب ینظرم همکار

ق یمعلم از طر  رایمعلمان دانست؛ ز  یاخودتوسعه  یموتور اجتماع  توانیرا م  یمشارکت  یاحرفه  یر یادگیو    یساز اساس، شبکه  ن یا  بر
عملکرد خود بهره   یبازساز  یبرا یکرده و از دانش و تجربه جمع لیتبد یاخود را به دانش حرفه یتجربه شخص گران، یتعامل با د

 .ردیگیم

خودراهبر  یو توانمندساز یبالندگ. 4

رشد و   ریمعلم در قبال مس  یریپذتیدهنده مسئولمقوله نشان  نیخودراهبر است. ا  یو توانمندساز   یبالندگ  ،یمقوله اصل  نیچهارم
حرفه خودتوسعه  انگر یب  هاافتهیاست.    شیخو  یاتوسعه  معلم  که  است  نمآن  منتظر  سازمان    ماندیگر  آموزش  ا یتا  تمام   ینظام 

برا  یریادگی  یها فرصت ف   ی را  شناسا  راهماو  به  خود  بلکه  دوره  یوجو جست   ،یریادگی  یازهاین  یی کند،  در   ی هامنابع، شرکت 
 . پردازدیخودراهبر م یریادگیو  یها، بازآموزمطالعه، پژوهش، شرکت در کنفرانس ،یاحرفه  یهاتیسااستفاده از وب ،یآموزش
، یپژوهشگر  ،یخودمرشدگر  ،یریادگیخود  ،یدانش، خودآموز  یروزرساندانش، به  یساز یمانند غن  ییهامقوله، مؤلفه   نیا  در

که   دهدینشان م  یشغل  یمقابله با فرسودگ   ییمشارکت فعال در توسعه خود و توانا  ،ینقشه شغل  یکاربست دانش در عمل، طراح
و تلاش   داندیم  شیخو  یا رشد حرفه  یخود را مسئول اصل  ر،ی مس  نیاست. معلم در ا  ندفعال، مستمر و هدفم  یند یفرا  یاخودتوسعه

 گفت: ( 8)شماره کنندگان از مشارکت یکی برقرار کند. وندیپ یاو عمل حرفه یریادگی انیم کندیم
  رم یم ییزهاینباشه. خودم دنبال چ شتریدو تا دوره ب  ی کی یسال دیدوره بگذاره، شا میاداره برا ایاگر منتظر باشم مدرسه  »من 

.« کنمیاستفاده م گهید یها از تجربه معلم ا ی خونمیمقاله م نم،ی بیم نیدوره آنلا یگاه رم؛یبگ ادیلازم دارم  کنمیکه احساس م

 کرد: انیب زین( 12)شماره  یگرید معلم 
ه یاگر    ی. حت رمیبگ   ادی  د یهست که با  ی دیجد  ز یچ  هیمعلم نباشم! هر سال    گهیکه د  شه یتموم م  یوقت  ی ریادگیمن    ی»برا 

کلاس امتحان کنم.« یگرفتم تو  ادیکه  ی زیچ کنمیم یو سع گردمیهم نباشه، خودم دنبال منابع م  ی دوره رسم

 :اظهار کرد 15کننده شماره مشارکتو در ادامه 
مطالعه    گردم،یدوره بگذارد. خودم دنبال منابع م  میبرا  یکس  مانمیهستم، منتظر نم  فیضع  یانهیزم  کی»اگر احساس کنم در  

.« رمیبگ  ادیآن را  کنمیم یو سع کنم یم دایپ نیآموزش آنلا کی ای کنمیم

 : 4 شماره کنندهمشارکتو همچنین  
  کنمیم  یسع  رم،یبگ  ادی  دیروش جد  کی در کلاس هم امتحان کنم. اگر    رمیگیم  ادیرا که    یزیمن مهم است که چ  ی»برا 

.« دهمیم رشیینه. اگر جواب نداد، دوباره تغ ایآموزانم مناسب هست دانش یبرا نمی آن را اجرا کنم و بب
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 ت،یوضع  نیمعلم است. در ا  یا محرک استمرار رشد حرفه  یرویخودراهبر، ن  یو توانمندساز  یکه بالندگ  دهدینشان م  افته ی  نیا
اجرا و   ،یکه معلم در طراح   شودیم  لیتبد  یخودخواسته و درون  ندیفرا  کیبه    یو اجبار   یسازمان  تی فعال  کیاز    یا توسعه حرفه

دارد. یآن نقش اصل یابیارز

گراتوسعه  ای حرفه– یفرد  یهای ژگینگرش و و. 5

ی نگرش  ،یت یشخص  یهاانیبن  انگریمقوله ب  نیگرا است. اتوسعه  ایحرفه– یفرد  یهایژگینگرش و و  ،یمقوله اصل  نیو آخر  نیپنجم
یبرا  ییتنهااز مهارت و دانش به   یکه برخوردار  دهدینشان م  هاافتهیمعلمان است.    یااستمرار خودتوسعه  یلازم برا  یو اخلاق 

و   یفرد  یهایژگیو بهبود برخوردار باشد و و  یریادگی  ر،ییمثبت نسبت به تغ  یاز نگرش  دیبلکه معلم با  ست،ین  یکاف   یاخودتوسعه
 رشد مستمر را در خود پرورش دهد.  ریمتناسب با مس یاحرفه

اشت  رییتغ  شوق بهبود،  رمادام   یریادگیبه    لیتما  ،ی شغل  اقیو  و  مثبت  نگرش  و  یریپذسکیالعمر،  کنار  مانند    ییهایژگیدر 
نه یزم  ،یریو انتقادپذ  ینیبواقع  ،یریپذانعطاف  ،ینفس، سازگاراعتمادبه  ،یآور پشتکار، تاب  ،یخودمختار  ت،ی استقلال، ابتکار، خلاق

برا خودتوس  یلازم  م  یا عهاستمرار  فراهم  اکنندیرا  کنار  در  حرفه  ها،یژگیو  نی.  سازمان  یا اخلاق  ز  تیاهم  زین  یو  رایدارد؛ 
در جهت بهبود    تواندینم  ییگراو حرفه  یمدار اخلاق  ،یمدار ارزش   ،یمدارقانون  ،یریپذتیبدون تعهد، مسئول  یاحرفه  یاخودتوسعه

 اظهار داشت: نه یزم نیدر ا( 13)شماره کنندگان از مشارکت یکی .ردیقرار گ ینظام آموزش یواقع 
  زهیخودش انگ  دیمعلم با  کنمیکمکش کنه. من فکر م  تونهینم   یدوره و آموزش  چی کنه، ه  رییآدم خودش نخواهد تغ   »اگر 

نره.« شی اگر اولش خوب پ یرو امتحان کنه نترسه؛ حت دیروش جد ه ی نکهیداشته باشه که بهتر بشه و از ا

 بیان کرد:  11 کننده شمارهمشارکتهمچنین 
  کنمیم  یسع  شهیکند. من هم  شرفتیپ  تواندیسخت م  یلینداشته باشد، خ  رییو تغ  یریادگیبه    یا »معلم اگر خودش علاقه 

و دوباره تلاش کنم.«  رم یبگ ادیآمد، از آن  ش یهم پ یرا امتحان کنم و اگر اشتباه  دیجد یزهایچ

   :14 شماره کنندهمشارکت 
ناام  دینبا  ی ول  دهد،یروش هم جواب نم   کیو    شودیسخت م  طیها شراوقت  یبعض  یکار معلم  »در راه    دی شد. با  دیزود 

مهم است.«  ی لیمعلم خ یا رشد حرفه یکرد و ادامه داد. به نظرم صبر و پشتکار برا دایپ یگرید

گفت:نیز  6ننده شماره کمشارکت
  گه ید  یبگ  دینبا  یول  ده،یجواب نم  ،یکن یرو شروع م  یکار  هیها  وقت  یلیصبر داشته باشه و زود خسته نشه. خ  دیبا  »معلم

   .بودنه« ی ابخش مهم از حرفه هیخودش  نی. به نظرم ایو ادامه بد ی روش رو عوض کن ،یدوباره امتحان کن دی. باشهینم

م  هاافتهی و  دهدی نشان  و  نگرش  روانتوسعه  ایحرفه–یفرد  یها یژگیکه  بستر  اخلاق   یشناختگرا،  سا  یو  ابعاد   ریتحقق 
برخوردار    یریادگی  یهااگر معلم از دانش، مهارت و فرصت  یحت  گر،ید  انی. به بکندیمعلمان را فراهم م  یاخودتوسعه  یها یستگیشا

 دشوار خواهد بود.  یاخودتوسعه ندیاستمرار فرا ،یاو تعهد حرفه یریپذتیمسئول ،یآور تاب ر،ییشوق تغ ،یندرو زهیباشد، بدون انگ
یافته  داد که شایستگیدر مجموع،  نشان  پژوهش  مشارکتهای خودتوسعههای  تجربه  در  ابتدایی  دوره  معلمان  کنندگان،  ای 

ای های منفرد و جدا از یکدیگر نیست، بلکه ابعادی مرتبط و مکمل از یک فرایند مستمر رشد فردی و حرفهای از توانمندیمجموعه
کند؛ رهبری و مدیریت ای، زمینه شناخت وضعیت موجود و نیازهای رشد را فراهم میگیرد. خودنظارتی و خودآگاهی حرفهرا دربرمی

ای مشارکتی، سازی و یادگیری حرفهسازد؛ شبکهای را در عملکرد آموزشی معلم نمودار می ادگیری، خودتوسعهی–فرایند یاددهی
؛ بالندگی و توانمندسازی خودراهبر، مسئولیت فرد را در پیگیری  کندای را فراهم میفرصت یادگیری از دیگران و توسعه دانش حرفه

گرا، بستر لازم برای استمرار این فرایند را فراهم  ی توسعهاحرفه– های فردیسازد و نگرش و ویژگیو هدایت مسیر رشد برجسته می
ای معلمان در نظر گرفت که در کنار پیوسته تجربه خودتوسعههمعنوان ابعاد به توان بهکند. بنابراین، پنج مضمون اصلی را میمی

نشان داده شده است.  1کنند. ساختار کلی این مضامین در شکل یکدیگر، تصویری یکپارچه از این پدیده ارائه می
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 1شکل 
 دوره ابتدایی  ای معلمانخودتوسعه

یریگجه یبحث و نت
آن   توانیاست که نم دهیتن و درهم یچندبعد  یادهیمعلمان، پد یاخودتوسعه یهایستگیپژوهش حاضر نشان داد که شا یهاافتهی

کنندگان نشان داد  مشارکت سته یمحدود کرد. تجربه ز  یرسم   یاتوسعه حرفه  یهاتیفعال  ای  یفرد  یهااز مهارت  یارا به مجموعه 
– یاددهی  ندیفرا  دهد،یقرار م  ین یخود را مورد بازب  یا حرفه  تی طور مستمر عملکرد و وضعکه به  تاس   یگر، فردکه معلم خودتوسعه

 ت یمسئول  پردازد،یم  یاحرفه  ی ریادگیبه    گران یارتباط و تعامل با د  قیاز طر  کند،یم  تیریو مد  تیصورت هدفمند هدارا به   یریادگی
رشد برخوردار   ریتداوم مس  یلازم برا  یاو حرفه  یفرد  یها یژگیو و  هارش و از نگ  ردیگیخود را بر عهده م  یرشد و توانمندساز 

 ی و خودآگاه  یشامل خودنظارت  یپژوهش در قالب پنج مضمون اصل  نیمعلمان در ا  یاخودتوسعه  ی هایستگیاساس، شا  نیاست. بر ا
خودراهبر   یو توانمندساز  یبالندگ   ،یرکتمشا  یاحرفه  یریادگی و    یسازشبکه  ،یریادگی–یاددهی  ندیفرا  تیریو مد  یرهبر  ،یاحرفه

از عناصر    یاصورت مجموعه کنندگان بهاز نگاه مشارکت  نیمضام  نی گرا آشکار شد. اتوسعه  ایحرفه–یفرد  یهایژگیو نگرش و و
منظر،    نیا. از  دهندیرا شکل م  یدر حرفه معلم   یاخودتوسعه  یمعنا  گر،یکدیبلکه در ارتباط متقابل با    شوند،یمنفصل تجربه نم

و   یادر عملکرد حرفه   ،شودیآغاز م  شتنیخو  یابیاست که از شناخت و ارز  یمستمر و چندسطح  ا،یپو  یندیمعلم فرا  یاخودتوسعه

نکته  .  کندیم  دایگرا استمرار پتوسعه  یهایژگیاز نگرش و و  یخودراهبر و برخوردار  یریادگیو با    ابدییتداوم م  گران یتعامل با د

 .Pourkarimi et al های پژوهش حاضر، توجه به پژوهشدر تفسیر یافتهحائز اهمیتی که در این پژوهش باید ذکر شود 

مؤلفه  (2024) موجود،  علمی  اسناد  و  مطالعات  اساس  بر  فراترکیب،  روش  از  استفاده  با  آنان  دارد.  های  اهمیت 

دهی کردند. پژوهش حاضر با رویکرد پدیدارشناسی تفسیری،  ای معلمان را شناسایی و سازمانهای خودتوسعهشایستگی

همین موضوع را از زاویه تجربه مستقیم معلمان بررسی کرده است. به بیان دیگر، در این پژوهش تلاش شد فراتر از  

گیرند و چگونه ای در تجربه واقعی معلمان چگونه شکل میهای خودتوسعهها، روشن شود که شایستگیشناسایی مؤلفه

یک  ای در تجربه معلمانها نشان داد که خودتوسعهشوند. یافتهای آنان به کار گرفته میهای روزمره حرفهدر فعالیت

خود توسعه 
ای معلمان

خودنظارتی و 
خودآگاهی حرفه ای

شبکه سازی و 
یادگیری حرفه ای 

مشارکتی

بالندگی و 
توانمندسازی 

خودراهبر

نگرش و 
–ویژگی های فردی

حرفه ای توسعه گرا

رهبری و مدیریت 
–فرایند یاددهی

یادگیری
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ای را فراهم  ای که خودنظارتی و ارزیابی عملکرد، زمینه تأمل و شناخت نیازهای حرفهگونهفرایند پویا و مستمر است؛ به 

ها در عمل آموزشی  کند و آموختهها کمک میکند، سپس یادگیری فردی و تعامل با همکاران به توسعه توانمندیمی

های پژوهش حاضر به درک  کنند. از این منظر، یافتهشوند و زمینه اصلاح و بهبود عملکرد را فراهم میبه کار گرفته می

دهد این  کند و نشان میای در بستر واقعی حرفه معلمی کمک میهای خودتوسعهچگونگی تجربه و تحقق شایستگی

– ه در فرایند یاددهیویژکنند که در رفتار و عملکرد واقعی معلم، بهای پیدا میها زمانی معنا و کارکرد حرفهشایستگی

ادگیری، نمود پیدا کنند.ی
فرد   ییبا توانا زیاز هر چ شیپ یاپژوهش نشان داد که از نگاه معلمان، خودتوسعه یهاافتهی:  یا حرفه یو خودآگاه  یخودنظارت

 دانستند یم  یگر را فردکنندگان معلم خودتوسعه. مشارکتشودیآغاز م  یاحرفه  تیدر موقع  شتنیخو   یاب یمشاهده، شناخت و ارز  یبرا
نقاط قوت و ضعف    کند،یخود تأمل م   یآموزش  یهادرباره تجربه  دهد،ی قرار م  یمستمر مورد بررس  تصورکه عملکرد خود را به 

 یزمان  یا. در تجربه آنان، خودتوسعهکندیرشد خود را اصلاح م  ر یمس  نانه،یبواقع  یابیبازخورد و ارز  قیو از طر  شناسدی را م  شیخو
مشاهده و    قیکند و از طر  جاد یآگاهانه ا  یامطلوب خود فاصله   تیو وضع  ودموج  تیوضع  انیکه معلم بتواند م  شودی م  ریپذامکان

 توان یرا م  یا حرفه  یو خودآگاه  یخودنظارت  ن،یدهد. بنابرا  ص یو بهبود را تشخ  رییتغ  ازمندین  ی هانهیزم  ش،یعملکرد خو  لیتحل
و انتخاب   یاتوسعه  یازهاین  صیامکان تشخ  ،خود  یاحرفه  تی معلم بدون شناخت وضع  رایدانست؛ ز  یاخودتوسعه  ند ینقطه آغاز فرا

. رشد را نخواهد داشت یمناسب برا  ریمس
 ی اند. براشده  یمعرف  یا خودتوسعه  یاز عناصر مهم رفتارها  یو خودنظارت  یاب یخودارز  ،یخودآگاه  ز ین  نیشیپ  یهادر پژوهش

ی ها تی افراد در فعال  شارکتدر م  ندهیانداز آو چشم  دیجد  یهانسبت به تجربه  یگشودگ  ،یبر نقش خودکارآمد  Xu (2007)نمونه،  
 ، یی همچون خودشکوفا  ییهارا در کنار مؤلفه  یو خودسامان  یخودآگاه  ز ین  Momeni et al. (2019)  کرده است و  دیتأک  یاخودتوسعه
 Sadeghi Tabar   ن،یاند. همچندانسته  یا از عناصر رفتار خودتوسعه  یر یپذو انعطاف  یآور تاب  ،ی ت یخودهدا  یریادگی  ،یخودکارآمد

et al. (2021)  نشان    هاافته ی  نیا  ییاند. همسوکرده  یمعرف   یاحرفه  یامهم خودتوسعه  یهارا از مؤلفه   یزیرو خودبرنامه  یابیخودارز
پراکنده و بدون    یت یمداوم عملکرد، به فعال  یاب یشناخت خود و ارز  یآگاهانه برا  ندیفرا  کیبدون وجود    یاکه خودتوسعه  دهدیم

 . دخواهد ش لیجهت تبد
اآنچه در تجربه مشارکت  حال،نیباا بود،  برجسته  پژوهش حاضر  به شناخت   یاحرفه  یاست که خودآگاه  ن یکنندگان  صرفاً 

انی. به بکنندی تجربه م  یادر عمل حرفه   یشیبازاند  ی فعال برا  یندیبلکه معلمان آن را فرا  شود،یمحدود نم  یفرد  یهایژگیو
»چگونه   پرسدیطور مستمر از خود مدارد«، بلکه به  ییهایی»چه توانا  ایاست«    ی»چه کس  داندیگر تنها نممعلم خودتوسعه  گر،ید

بهتر شدن    یاصلاح است« و »برا  ازمندیدر عملکرد من ن  یزی اند«، »چه چداشته  یامدیمن چه پ  یهامی »تصم  کنم«،یم  سیتدر
 یادر خودتوسعه  یخودگردان  ییو توانا  یبر عناصر شناخت  Madina et al. (2022)  دیبرداشت با تأک  نیکنم«. ا  جادیا  دیبا  یرییچه تغ
موانع رشد همخوان است.   یی و شناسا  یخوداصلاح   ،یبر خودکنترل  Kniazian and Khromchenko (2019)   دیبا تأک  زیو ن  یاحرفه

 یبرا  یبلکه سازوکار   ست،ین  یدرون   تیقابل  کیصرفاً    ،یاحرفه  یو خودآگاه   یکه خودنظارت  دهد یحاضر نشان م  افتهی  رو،نیازا
 . است یاو بهبود حرفه  یریادگیبه منبع  سیروزمره تدر یهاتجربه لیتبد

ص یتأمل، تشخ  ،یابیچرخه مستمر از مشاهده، ارز   ک یگر در  کنندگان نشان داد که معلم خودتوسعهواقع، تجربه مشارکت  در
 ی او تأمل حرفه  یمیبا خودتنظ  یاچرخه با آنچه در مقدمه پژوهش درباره ارتباط خودتوسعه  نی. اکندیو اصلاح عملکرد حرکت م  ازین

 د یمعلمان تأک  یمیخودتنظ  یهاتیقابل  تیدر تقو  یاتوسعه حرفه  یهابر نقش برنامه   ز ین  Hirt et al. (2025).  مطرح شد، همسو است
ی اتوسعه حرفه  یهادر تجربه معلمان تنها به برنامه   یمیکه خودتنظ  دهدی پژوهش حاضر نشان م  یهاافتهی  حال،ن یاند. بااکرده
.  ردیشکل گ  یامداوم در عملکرد حرفه  یبازنگر  قیروزمره کار معلم و از طر  ندیاز درون فرا  تواندیبلکه م  ست،یوابسته ن  یرسم 
ی ازها یشناخت ن رایدانست؛ ز یا خودتوسعه یستگیابعاد شا ریسا یربنایز توانیرا م یاحرفه یو خودآگاه یخودنظارت ن،یبنابرا
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 تیکه معلم ابتدا بتواند وضع  ستمستلزم آن ا  یهمگ  ر،ییتغ  رش یپذ  یاصلاح عملکرد و حت  ، یریادگی  ریانتخاب مس  ،یاتوسعه 
 .کند یابیو ارز ندیبب یدرست خود را به 
 ی معلم صرفاً معطوف به رشد شخص  یاپژوهش نشان داد که خودتوسعه  یهاافتهی:  یریادگی– یاددهی  ندیفرا  تیریو مد  یرهبر
کنندگان، معلم . مشارکتابدییبازتاب م  زین  یریادگی–یاددهی  ند ینقش او در فرا  یفایبلکه در نحوه حضور و ا  ست،ی فرد ن  یاو حرفه

حال،   نیو در ع  کندیم  تیو هدا  یسازمانده   ،یصورت هدفمند طراحآموزش را به  ندیکه فرا  دانستندیم  یگر را فردخودتوسعه
و خلاقانه استفاده   نینو یها گر از روش بر عهده دارد. در تجربه آنان، معلم خودتوسعه  زیآموزان را ندانش  یریادگیرشد و  تیمسئول

 شیرا افزا  رندگانیادگی  زش ی تعامل و انگ  کند،یم  تیریرا مد  یر یادگیط  یدارد، مح  یزیرو برنامه  ی گذار هدف  یریادگی  یبرا  کند،یم
ی در حرفه معلم   یامنظر، خودتوسعه  نی. از اردیگی بهره م  یر یادگی  ندیاصلاح و بهبود فرا  یو بازخورد برا  یابیو از ارزش  دهدیم

آموزان  دانش  یریادگی یبهتر برا یها جاد فرصتیو ا یعملکرد آموزش تیفیمعلم به بهبود ک یکه رشد فرد کندیم دایمعنا پ یزمان
 . منجر شود

دانسته و   سیو مهارت تدر  یمعلم را فراتر از دانش تخصص  یستگیشا که  Oktarina et al. (2024)  با نتایج پژوهش  افتهی  نیا
 ی معرف  یاو حرفه  یفرد  یها تیها و قابلها، ارزش نگرش   ،یسازگار   ییتوانا  ،یشناخت   یهااز دانش، مهارت  یاآن را شامل مجموعه

 اندرا نشان داده   سیتدر  تیفیمعلمان و ک  کیدانش پداگوژ   انیمعنادار م  رابطه    Haron (2021)  ن،یهمچن  ؛ همخوانی دارداندکرده
ی ن  افتهکه  حاضر  م  ز یپژوهش  خودتوسعه  دهدینشان  آموزش  یاکه  عمل  در سطح  توانا  ،یمعلم  برا  یی به  و    لیتبد  یاو  دانش 

 . به عملکرد مؤثر در کلاس درس وابسته است یاحرفه یها تیقابل
و    یزیرخودبرنامه  ،یا حرفه  یهاکه مهارت  Sadeghi Tabar et al. (2021)  جیپژوهش حاضر با نتا  یها افتهی  گر،ید  یسو  از

کنندگان نشان داد که  تجربه مشارکت حال،نیاند، همسو است. بااکرده یمعرف  یاحرفه یادر عمل را از عناصر خودتوسعه یریادگی
که در آن معلم،  شوندیمنجر م یآموزش یاز رهبر یاوه یبلکه در عمل به ش روند،یبه کار نم معلمرشد خود   یعناصر صرفاً برا نیا

ط یمح جادیا س،یتدر یهاروش  یبازطراح قیگر از طر. در واقع، معلم خودتوسعهکندیم تیهدا  زیآموزان را ندانش یریادگی ندیفرا
رندگان یادگیخود را با رشد    یاو ارائه بازخورد، رشد حرفه   زش یانگ  تیتقو  ،یفرد  یهاتوجه به تفاوت  ،یامن و مشارکت  یریادگی
بنابرادهدیم  وندیپ  یارنده ی ادگیسو معلم را به    کیدارد؛ از    هیدوسو  یتیدر تجربه معلمان، ماه  یا گفت خودتوسعه  توانی م  ن،ی. 

 .را فراهم آورد گران ید یرابهتر ب یریادگی طیشرا سازدیاو را قادر م گر،ی د یو از سو کندی م لیمستمر تبد
و    یانسان  هیو سرما  تی خلاق  تیدر تقو  یادرباره نقش خودتوسعه  Narenji Thani et al. (2021)  دگاه یبا د  نیهمچن  افتهی  نیا

میمستق  وندیپژوهش برجسته بود، پ  نیآنچه در تجربه معلمان ا  حال،نیهمخوان است. باا  یریادگی–یاددهی  ندیفرا  تیفیبهبود ک
ی هدف فرد  کیخود را نه    ی ا گر، رشد حرفهاست. معلمان خودتوسعه  یریادگی–یاددهی  ندیراف  یرهبر   تیفیو ک  یاخودتوسعه  انیم

 ند یفرا  تیریو مد  یرهبر   رو،نی. ازاکنند یم  یآموزان تلقدانش  یریادگیبهبود تجربه    یبرا  یجدا از مدرسه و کلاس درس، بلکه ابزار
در  رییمعلم به تغ یرشد درون ندیکه فرا ییدانست؛ جا یاخودتوسعه یو عمل  یرونیب یهااز جلوه یکی توانیرا م یریادگی–یاددهی

 .شودیمنجر م  رندگانیادگیتعامل او با   تیفیو ک یا رفتار حرفه
گران یدر تعامل با د  ،یااز رشد حرفه  انهیفردگرا  یها معلمان، برخلاف برداشت  یاپژوهش نشان داد که خودتوسعه  یهاافتهی

 ی ها تی فعالو ارائه بازخورد، مشارکت در    افتیبا همکاران، تبادل تجربه، در  یا کنندگان، ارتباط حرفه. مشارکتردیگیشکل م  زین
ی منزو   یاحرفه  یفضا  کی گر در  . از نگاه آنان، معلم خودتوسعهدانستندیرشد خود م  ریاز مس  یرا بخش  گرانیاز د  یریادگیو    یگروه

 ی ها تجربه  ،یجمع   یریادگی  یها تیو استفاده از ظرف  یاحرفه  یها ارتباط با همکاران، مشارکت در شبکه  قیبلکه از طر  کند،یرشد نم
را غ بنابراسازدیم  ترینخود  معنا  یا حرفه  یساز شبکه  ن،ی.  به  معلمان صرفاً  تجربه  اجتماع  یبرقرار  یدر  بلکه   ست،ین  یارتباط 
  .است یادانش حرفه یانتقال و بازساز د،یتول یبرا یسازوکار 

در عمل را از عناصر    یریادگیاز همکاران و    یریادگی  ،یاکه ارتباط حرفه  Sadeghi Tabar et al. (2021)  جیبا نتا  افتهی  نیا
از  یریادگی تیبر اهم Kniazian and Khromchenko (2019) ن،یدارد. همچن یاند، همخوانکرده یمعرف یا حرفه یاخودتوسعه
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معلم اگرچه از درون فرد    یاکه توسعه حرفه  دهدی نشان م  ییهمسو  نیاند. اکرده   دیتأک  یاخودتوسعه  ندیتجربه همکاران در فرا
 . کندیم دایپ یشتریعمق و استمرار ب یادر تعامل با اجتماع حرفه شود،یآغاز م

نشان    Nelson et al. (2024).  محور ارتباط داردخودراهبر و معلم  یریادگیدرباره    دیجد  یهاحاضر با پژوهش  افتهی  ن،یهمچن
ز ین  Li et al. (2025)  کند و  جادیمعلمان ا  یبرا  یشتریب  یسازیاحساس استقلال و شخص   تواندی خودراهبر م  یریادگیاند که  داده 

 حال، نیاند. بااکرده   دیتأک  یامحور توسعه حرفهخودآغازگر و معلم  یهابه سمت شکل  محورمانساز  یحرکت از الگوها   تیبر اهم
در    تواندیبلکه معلم م  ست؛ی ن  گرانیمستقل و جدا بودن از د  یکه خودراهبر بودن به معنا  دهدیپژوهش حاضر نشان م  یهاافتهی
و توسعه استفاده کند. در    ی ریادگی  یبرا  یاحرفه  یهاو شبکه  نهمکارا  تیرشد خود، از ظرف  رینسبت به مس   یریپذتیمسئول  نیع

   .است یمشارکت یریادگیو  یفرد تیاز عامل یبیکنندگان، ترکدر تجربه مشارکت یاواقع، خودتوسعه
و   یرشد شخص  ری فعال مس  تیکه در آن فرد مسئول  دانندیم  یندیرا فرا  یاپژوهش نشان داد که معلمان، خودتوسعه  یهاافتهی
 تمام   ینظام آموزش  ایتا سازمان    ماندیگر منتظر نمکنندگان، معلم خودتوسعه. در تجربه مشارکتردیگی خود را بر عهده م  یاحرفه

منابع، کسب   یوجواهداف، جست  نییتع  ،یاتوسعه  یازهاین  یی شناسا  یاو فراهم کند، بلکه خود برا  یرا برا  یریادگی  یها فرصت
خودراهبر   یمنظر، بالندگ  نی. از اکندیها در عمل اقدام مآموخته  یریکارگو به  یآموزش   یهااستفاده از فرصت  د،یدانش و مهارت جد

رشد    ر یدر مس  رندهیگمیفعال، مسئول و تصم  یبه کنشگر  یاتوسعه حرفه  یهامنفعل برنامه   کنندهافتیمعلم از در  لیتبد  یبه معنا
را از    یارتباط   یهاو مهارت  یخودگردان  ییتواناکه    Madina et al. (2022)های  یافتهاز    یبا بخش مهم  افتهی  نیا.  است  شیخو

 ،یزیرخودبرنامه   ،یریادگیخود  ز ین  Sadeghi Tabar et al. (2021)اند و  کرده  یمعرف  یو شخص  ی احرفه  یاعناصر مهم خودتوسعه
 Nelson  ن،یهمچن  ؛ همخوانی دارد.اندمورد توجه قرار داده   یاحرفه  یادر عمل را در مدل خودتوسعه  یریادگیو    یمجاز  یریادگی

et al. (2024)    وLi et al. (2025)  اند. کرده  دیمعلمان تأک  یاخودآغازگر توسعه حرفه  یهاخودراهبر و شکل  یریادگی  تیر اهمب
که معلم خود را مالک و   ابدییتحقق م  یزمان دار،یپا یاحرفه  دهمسو است که رش دگاهید نیپژوهش حاضر با ا یهاافتهی ن،یبنابرا

. بداند شیو توسعه خو یریادگی ر یاز مس یمسئول بخش
Stavermann (2025)  توانند یم   یبیو ترک  نی آنلا  یهانشان داده است که برنامه   نیآنلا  یاتوسعه حرفه  یها در سنتز پژوهش  زین 

و منابع   یکه فناور  دهدینشان منیز  پژوهش حاضر    یهاافته. یمعلمان داشته باشند  یو عملکرد آموزش  هایستگیبر شا  یآثار مثبت
انتخاب منابع مناسب   از،ین  صیتشخ  ،یری ادگی  ر یمس  تیریمد ییکه معلم از توانا  شوندیخودراهبر منجر م  یبه بالندگ  یزمان  نیآنلا

 .برخوردار باشد یریادگی یهاو استفاده هدفمند از فرصت
بلکه نگرش و    ست،یتنها به داشتن مهارت و دانش وابسته ن  یا پژوهش نشان داد که تحقق خودتوسعه  یها افتهیهمچنین  

حرفه  یفرد  یهایژگیو ن  یاو  مهم  ز یمعلم  ا  ینقش  استمرار  مشارکت  ر یمس  نی در  خودتوسعهدارد.  معلم  فردکنندگان،  را   ی گر 
زه یخود انگ شرفتیرشد و پ یبرا کند،یاستقبال م دیجد یهادارد، از تجربه  ینگرش مثبت یریادگیو  رییکه نسبت به تغ دانستندیم

و   یمدار تعهد، اخلاق  ،یریپذتیمسئول  ،مضاف بر اینبرخوردار است.    یریپذو انعطاف  یآور از تاب  هایدارد و در مواجهه با دشوار
 ی و اخلاق   یاتعهد حرفه  کیبه    یفرد  تیفعال  کیرا از    یاخودتوسعه  ر یدر تجربه آنان، مس  هبودند ک  ییهایژگیاز و  ییگراحرفه

 ندهیانداز آو چشم  دیجد  یهانسبت به تجربه   یگشودگ  ،یدرباره نقش خودکارآمد  Xu (2007)  دگاه یبا د   افته ی  نیا.  کنندیم  لیتبد
 ی را در کنار خودآگاه  یریپذ و انعطاف  یآورتاب  زی ن  Momeni et al. (2019)  ن،یهمخوان است. همچن  یاخودتوسعه  یدر رفتارها 

و   یزشیبر عناصر انگ  Madina et al. (2022)  گر،ید  یاند. از سوکرده  یمعرف  یاعهاز عناصر رفتار خودتوس  یتیخودهدا  یریادگیو  
قابل   یهاتیاز آنکه صرفاً به قابل  شیب  یاکه خودتوسعه  دهدینشان م   ییهمسو  نیاند. اداشته  دیتأک   یاحرفه  یا در خودتوسعه  یاراد

 .دارد ازین زیرشد ن ریو تداوم مس رییتغ رش یپذ یفرد برا یو نگرش یشناخت روان یآموزش وابسته باشد، به آمادگ
م  نیا  بر ن  یا گرفت که توسعه حرفه  جهینت  توانیاساس،  معلمان  از رو  ازمندیاثربخش  محور و صرفاً سازمان  ی کردهایگذار 
.  شناسندیم  تی رشد به رسم  ندیمعلم را در فرا  یریپذتیو مسئول  یخودآگاه  ت،یاست که عامل  ییکردهایمحور به سمت رودوره

 ،یاو تأمل حرفه یابیخودارز یبرا ییهاداشته باشند که فرصت یشتریب یاثربخش توانندیم یزمان یا توسعه حرفه یهابرنامه 
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فراهم   یریادگیمحور بودن  و تجربه  تالیجیاستفاده هدفمند از منابع د  ،یا حرفه  یسازو شبکه  یخودراهبر، همکار   یریادگی
رشد   ندیبه استمرار فرا  تواندیم  یاو دانش حرفه  تگرا در کنار مهارتوسعه  یها و نگرش   یفرد  یها یژگیتوجه به و  ن،یکنند. همچن

طور مستمر است که به  یبلکه معلم   ها،یستگ یاز شا  یامجموعه  یدارا  یگر، نه صرفاً معلم معلم خودتوسعه  مجموع  کمک کند. در
 رش یو با پذ  دینمایم  یشی خود بازاند  یا در عمل حرفه  کند،یاقدام م  خودرشد    یبرا  آموزد،یم  گرانیاز د  کند،یم  یابیخود را ارز

 .  دهدی م وندیمدرسه پ یت یترب تیفیو ک یریادگی–یاددهیخود را با بهبود  یاو حرفه یتوسعه فرد  ش،یرشد خو تیمسئول
 یا توسعه حرفه یهامعلمان، برنامه یاخودتوسعه یها یستگیشا تیمنظور تقوبه  شودیم شنهادیپژوهش، پ یهاافتهیاساس  بر

 ، یابیخودارز  یمنظم و مستمر برا  یهاشوند که در وهله نخست، فرصت  یطراح  یاگونه در مدارس و نظام آموزش و پرورش به
 ی اتوسعه یازهاینقاط قوت، ضعف و ن ترقیفراهم شود تا آنان بتوانند با شناخت دق علمانم یاعملکرد حرفه ش یو پا یشیخودبازاند
 ، یآموزش  یطراح  نه یمعلمان در زم  یاست با توانمندساز   یضرور  ن،یکنند. همچن  ت یریرا آگاهانه مد  شیخو  یارشد حرفه  ر یخود، مس

 تیریو مد  ینقش آنان در رهبر  تیتقو  نهیو بازخورد، زم  یاب یو ارزش  یریادگی  طیمح  تیریمد  س، یو خلاقانه تدر  نینو  یها روش 
  ، یاحرفه  یریادگی  یهاشبکه  جادیبا ا  توانندیم  یآموزش  یمدارس و نهادها  گر،ید  یفراهم شود. از سو  یریادگی–یاددهی  ندیفرا

  ی ریادگیو    یاحرفه  یار تبادل تجربه، همک  یبرا  یبستر مناسب  ،یمشارکت  یریادگیو    یگری مرب  ی ها و فرصت  یشیاندهم  یهاگروه
 یریپذمتنوع و انعطاف  یرهای مس  شودی م  شنهادیپ  زیخودراهبر ن  یو توانمندساز   یبالندگ  تیتقو  یاز همکاران فراهم آورند. در راستا 

خود، از منابع   یاو حرفه  ی و اهداف شخص   ازهایمعلمان فراهم شود تا آنان بتوانند متناسب با ن  یاو توسعه حرفه  یریادگی  یبرا
با توجه به    ت،یمند شوند. در نهابهره  یاتوسعه حرفه  یهاتی ظرف  ریو سا  نیآنلا  یریادگی  یهافرصت  ،یآموزش  یها دوره  ،یعلم

در سطح   یزشیو انگ  یتیحما  یهالازم است برنامه  ،یاخودتوسعه  ندیگرا در فراتوسعه  ایحرفه–ی فرد  یهایژگینقش نگرش و و
 ، یر یپذانعطاف  ت،ی خلاق  ،یآور العمر، تابمادام  یریادگیو    ریینگرش مثبت به تغ   تیهدف تقو  امدرسه و سازمان آموزش و پرورش ب

 ستهیاز تجربه ز  قی عم  یبه درک  یابیدست  یپژوهش حاضر با وجود تلاش برا.  اجرا شودو    یمعلمان طراح  یا تعهد و اخلاق حرفه
 ی دارشناخت یپد کردیو رو یفیک تیمواجه است. نخست، ماه یی هاتیبا محدود ،یاخودتوسعه یهایستگیاز شا ییمعلمان دوره ابتدا

تر معلمان را به جامعه گسترده   هاافتهی  یآمار  میکنندگان، امکان تعمتجربه مشارکت  یریو تفس  قیبر فهم عم  دیپژوهش، با تأک
  ی ناش  یاحتمال   یها تفاوت  ن،یشهر کرج محدود بودند؛ بنابرا  ییکنندگان پژوهش به معلمان دوره ابتدا. دوم، مشارکتکندیمحدود م

نگرفته است.    ارقر  یمطالعه مورد بررس  نیدر ا  یل یتحص  یهامناطق و دوره  ریدر سا  یاو حرفه  یسازمان  ،یی ایجغراف  یهانهیاز زم
ابعاد   یممکن است برخ  رو،ن یخود استوار است و ازا  یاحرفه  ی هاکنندگان از تجربهو ادراکات مشارکت  هاتیبر روا  هاافتهیسوم،  

داشته   یپژوهش انعکاس کمتر یهاافتهیاند، در قرار گرفته ییمصاحبه کمتر مورد بازنما ندیکه در فرا یاخودتوسعه یها یستگیشا
 باشند. 
ا  بر بررس  یآت  یهاپژوهش  شودیم  شنهادیپ  ها،تی محدود  نیاساس  دوره  یبا  تحص  یهامعلمان  مناطق    یل یمختلف  در  و 
  ی برا  یانجام مطالعات کم ن،یمعلمان بپردازند. همچن یاخودتوسعه یهاتجربه سهیمتفاوت، به مقا یآموزش  یهانهیو زم ییایجغراف

به توسعه    تواندیم  یو سازمان  یاحرفه  یرهایها با متغارتباط آن   یو بررس  شدهییشناسامعلمان از ابعاد    یبرخوردار  زانیسنجش م
 یهاو گستره داده   یفیک  ی هاعمق داده  قیبا تلف  تواندیم  زین  ختهیآم  یها حوزه کمک کند. استفاده از روش   نیدر ا  یشواهد تجرب

 ی تر نظام آموزشدر سطوح گسترده   هاافته یاستفاده از    تیقابل  شیمعلمان و افزا  یاخودتوسعه  یهایستگیتر شاجامع  یبه بررس  ،ی کم
 کمک کند. 

 
 ملاحظات اخلاقی 

ها و انتشار موازی یا  در این پژوهش، تمامی اصول اخلاقی مرتبط با انتشار مقاله، از جمله اجتناب از سرقت علمی، دستکاری داده 
 تکراری، به دقت رعایت شده است. 

 
 مشارکت نویسندگان
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 نویسنده بوده و مسئولیت نگارش صرفاً برعهدۀ نویسنده است. مقاله تک
 

 تعارض منافع 

 .های تجاری یا موسسات پژوهشی دیگر نداردها، اشخاص حقیقی یا حقوقی، طرحگونه تعارض منافعی با سازمان این مقاله هیچ
 

 منابع مالی

های  ها یا موسسات دولتی، خصوصی یا غیرانتفاعی دریافت نکرده است و هزینه گونه کمک مالی از سوی سازماناین پژوهش هیچ
 .تأمین شده است هآن شخصاً توسط نویسند

 
 بیانیه استفاده از هوش مصنوعی

صرفاً جهت اصلاح ساختار جملات، بهبود نگارش، رفع ایرادات عی  در روند نگارش این مقاله، از ابزارهای مبتنی بر هوش مصنو
گرامری و ویرایش زبانی استفاده شده است. مسئولیت کامل صحت محتوا، استنادها و اعتبار علمی مطالب پس از این ویرایش، بر  

 .است هعهده نویسند
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