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The present study aimed to examine and identify the dimensions of competencies required 

for effective curriculum engagement and to analyze the consequences of the presence or 

absence of these competencies in curriculum implementation. The research method was 

the reflective essay, a qualitative approach that enables deep reflection on a specific issue 

from the researcher’s point of view. Drawing on lived experiences and reflective analysis, 

the study identified sixteen key competencies: : passion for the journey, audience 

awareness, trustworthiness, combined knowledge, content knowledge, artistic and 

aesthetic competence, interdisciplinary integration, cultural understanding, reception and 

internalization, critique and evaluation, transcendence, leadership, individual growth, 

wisdom, implementation and change, and communication. The findings indicate that the 

absence of any of these competencies can  constrain and disrupt curriculum 

implementation, while their presence creates conditions for meaningful and effective 

learning. The study concludesthat curriculum and teacher competencies are interdependent, 

and effective curriculum implementation curricula depends on the presence of competent 

teachers. Therefore, teacher education and continuing professional development should 

address these competencies in an integrated manner. 
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Extended Abstract 
Introduction 

Teacher competencies can be fundamentally understood through a sound understanding of teaching and 

learning, which, in turn, can be understood in light of the human being’s place in existence. The human 

being has an unparalleled rank and position in existence, and knowing it in the field of education and 

judging the role and competencies of the teacher is a necessity. According to the Qur’an, the human 

being was created for servitude (Adh-Dhariyat: 56), and according to the explicit text of the Qur’an, the 

human being is God’s vicegerent on earth (Al-Baqarah: 30). This status in the world of creation is 

granted to human beings alone.Undoubtedly, this spiritual journey from self to God and this unparalleled 

station of divine vicegerency is achieved only through education. Unless innate talents are actualized, 

the way to attaining the status of God’s vicegerency remains closed. These talents are also opened in 

education. All of these can be found existentially in the human being, but their realization is not possible 

except through education. 

The curriculum, as one of the main pillars of the educational system, is a set of objectives, content, 

methods, and evaluation procedures designed to guide learning. However, what happens in the 

classroom is not always identical to what is envisioned in the curriculum document. The curriculum is 

understood as a practical field in which decision-making depends on the context, the teacher, and the 

learners (Schwab, 1973). Educational change is also considered a process that is not realized without 

the active role of the teacher (Fullan, 2001). A central problem is that many teachers approach the 

curriculum in a linear and mechanical manner, whereas curriculum implementation requires 

interpretation, contextual adaptation, the design of learning experiences, and ongoing evaluation.It was 

shown that a teacher needs “pedagogical content knowledge” for effective teaching; that is, merely 

knowing the content is not enough; rather, the teacher must know how to represent that content for 

particular learners and in a particular situation (Shulman, 1987). 

Domestic research also provides findings by explaining the role of the teacher in student learning 

and the effectiveness of curricula. They have emphasized the role of the teacher in interpreting and 

implementing the curriculum (Fathi Vajargah, 2017; Mehrmohammadi, 2011). They have classified 

teachers’ professional competencies into knowledge, skill, and attitude (Qurchian, 2011; Samadi, 2011). 

They have shown that curriculum planning directly affects the improvement of students’ performance 

and increases teachers’ satisfaction (Najafi et al., 2025). The importance of this issue can be explained 

at several levels: learner level, classroom level, educational system level, and policy level. Thus, in the 

present article, considering the goal of explaining teacher competencies in their engagement with the 

curriculum, several questions are answered: What dimensions do teacher competencies in engaging with 

the curriculum include? Why are these competencies necessary for effective curriculum 

implementation? What consequences do the absence or presence of these competencies have for learning 

and the educational system? 

 

Methodology 

The present research is qualitative in approach and applied in purpose. It employs the reflective essay 

as its research method.  The Oxford English Dictionary defines an essay as follows: “A short piece of 

writing on a particular subject or branch of a subject that essentially requires a decision, an irregular, 

undigested work…” However, now it is said of writing that is more or less mature and legitimate in 

style, although it is limited in scope (Short, 2008). William Schubert, a curriculum theorist, has 

acknowledged the significant role of essay writing in research, recognizing it as a major form of 

curriculum inquiry throughout the history of the field. 

The first recognized essays in the field of curriculum were written by Dewey: The School and Society 

(1900) and The Child and the Curriculum (1902). Dewey’s main mission was to reconcile false 

dualisms. Other influential curriculum scholars whose works reflect the essay form include Tyler, Elliot 

W. Eisner, Irons, Schwab, Goodlad, Huebner, Hilda Taba, Eil, and Pinar. A theorizing essay offers an 

opportunity for deep thinking about an issue and presents an important perspective for both the writer 
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and the reader. Unlike a research report, which summarizes empirical findings, an essay allows readers 

to accompany the writer on a journey of thought and feeling (Short, 2008, p. 94). 

In the present study, the authors adopted the essay approach, drawing on Edmund Short’s five-stage 

process and applying it to the field of teacher competencies in approaching the curriculum. This process 

involves having experience with the phenomenon under study, having something important to 

communicate, becoming immersed in the essay form, and practicing essay writing. Given the scope of 

the topic, the authors have selectively drawn on the extensive discussions of essay writing by various 

theorists. By combining lived experience, scientific knowledge, and artistic expression, they seek to 

present a reflective account that may provide a foundation for further and more comprehensive essays 

on the subject. 

Findings 

To address the first research question, the researcher reflects on forty years of experience through an 

inward journey, drawing on the characteristics of essay writing. Through this reflective process, sixteen 

key competencies of teachers in appraoching the curriculum emerged. The first is passion for the 

journey, which requires teachers to approach the curriculum as a journey guided by a passion for 

teaching with both cognitive and emotional dimensions. Audience awareness is another essential 

competency, as teachers need to understand learners from both static and dynamic perspectives and 

across relevant domains to manage learning effectively. Trustworthiness requires teachers to regard 

every learner as a trust and to approach teaching as a vocation grounded in responsibility. In addition, 

combined knowledge enables teachers to establish effective connections among disciplines and fields 

of knowledge, while content knowledge involves mastering educational content and representing it 

appropriately for particular learners. Artistic and aesthetic competence is also important because art and 

beauty are central to teaching; without an appreciation of this relationship, teaching may become lifeless. 

Similarly, interdisciplinarity enables teachers to establish connections and communication among 

different disciplines. Cultural understanding requires teachers to recognize cultural diversity and 

consider both cultural realities and shared values. Another important competency is reception and 

internalization, which involves critically reflecting on and internalizing curriculum components rather 

than receiving them superficially. 

Critique and evaluation require teachers to develop sound, reasoned judgments and examine both 

themselves and their professional practice. Through transcendence, teaching should promote the growth 

of teachers, learners, and educational content. Leadership and participation also matter, as teachers need 

insight into the learning process, its requirements, and potential obstacles. Furthermore, individual 

growth requires continuous self-examination and self-correction, while wisdom enables teachers to 

consider curricular and instructional issues critically, with curiosity and questioning. Implementation 

and change are closely connected, since competent curriculum implementation is essential to 

educational change. Finally, communication brings the curriculum to life through teachers’ 

communication with the curriculum, themselves, learners, colleagues, parents, and scientific 

developments. 

Regarding the second and third research questions, the absence of any of these competencies may 

constrain curriculum implementation. For example, insufficient interdisciplinary integration may isolate 

learned content, while a lack of artistic and aesthetic competence may make educational messages less 

appealing to learners. 

Conclusion 

These competencies function as complementary pillars of education, and none can replace another. 

Although this reflective essay identifies sixteen key competencies, caution is necessary when 

generalizing the findings because of the qualitative and experiential nature of the study, particularly its 

focus on the artistic dimension. Contextual differences should therefore be considered, and the proposed 

competencies should be further examined through scientific and philosophical critique. 
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مقدمه 
انسان در    گاه یبا توجّه به جا  زیو تعلم ن  میو تعل  بوده و تعلم قابل فهم    میتعل  حیبا درک صح  نی ادیمعلّم به طور بن  یها یستگیشا

در خصوص    یو داور   تیو ترب  میدارد و شناخت آن در عرصه تعل  یلیبد  یرتبه و مقام ب  یهست. انسان در  دستیابی استقابل    یهست
 ,AdhThe Holy Quran-)  1خلق شده است  تیعبود  یضرورت است. مطابق قران انسان برا  کیمعلّم    یها  یستگینقش و شا

Dhariyat, 56فرد و    تیمهم در ترب  عادهال فوق  یاهدف واسطه  ،کندیم  انی ب  حیرا به طور صر  یآدم  نشیکه فلسفه آفر  هیآ   نی(. ا
 جامعه است.  
و    یرا داشته باشد. اصولا اگر جامعه، معنو  یژگیو  نیاباید    زیبلکه جامعه ن  ،رود  شیپ  تیعبود  در مدار  دیکه با  ستیتنها فرد ن

. جامعه داد  هتوان اصالت را بینم   رایز  ؛ستیمطلق ن  گزاره  نیابا این حال،  .  شوندمی  یت یو ترب  یفقر معنو  دچارافراد    ،خدامحور نباشد 
 دارد. ییبالا  اریاثر بس ،بستر مهم پرورش فردمنزلۀ جامعه به که هرچند

 ط یهمت بلند از شرا  با  زیفرد مساعد باشد و خود او ن  یبرا  طیچنانچه شرا  .افتیموضوع    نیا  یتوان برایم  یشواهد متعدد
 میعظ هیسرما ی. انسان داریابدمی تیفعل جیاش به تدریفطر یهاییکند و توانایموقع داشته باشد، رشد مو به  حیصح یمنده بهر

ام سوره مبارکه    یس  هی(. آ ,Rum-ArThe Holy Quran, 30)  2داده نشده است  یگریمخلوق د  چی به نام فطرت است که جز او به ه
 ی ا . استعدادهشودیشکوفا م  یاله  عتیاز شر  یرویکه با )فطره الله( هم جهت است و با پ  یاست. آن هم فطرت  یفطرت اله  انگریب  روم
و منتظر استعلاست. هر آنچه که به دست خداوند مستقر   دهیانسان استقرار بخش  یاست که خداوند در هست ییمثابه بذرهابه یفطر

در خلقت از  یمیتکر نیفطرت اوست. چن هیسرما لیکرامت انسان به دلمطابق آیۀ مذکور، . شود یمتعال د یخود او با تیگردد با هدا
 میاست و تکر  افتهیبه نام فطرت تحقق    ژهیاستقرار سرشت و  قیخداوند از طر  ینیتکو  میصورت نگرفته است. تکر  یمخلوق  چیه

 . شودیم یعمل یدر جان مترّب عتیو نشستن شر نیراست نیبا تد زین یعیتشر
( با فطرت انسان در صورت  یاله   نی)د  ی. انطباق فطرت الهدارد  یزیانگدر ارتباط با انسان نسبت اعجاب  عیو تشر  نینسبت تکو

. با پرورش  گرددیممنجر    یمختلف در ابعاد هست  یهایدگرگون  بهکه    یانقلابشود؛  می  یانقلاب در هست  ، موجبحیصح  تحققّ
مختلف را دگرگون    هاید و ساحتشویبشر اضافه م  اتیبه ح  می( قدرت عظThe Holy Quran, Hud, 78)  دیسالم و رش  یهاانسان

باشد   زیفراموش نکند و اگر تنها ن  چگاهیه  یزندگ  در  خدا را  یبرا   امیداده ق  وراش دستاساس است که خداوند به بنده   نیکند. بر ایم
به    د یکن  امیکنم، در راه خدا ق  یموعظه م  ز یچ  کیبگو من شما را به  )  ( Moein, 1999)  نینه قاعد  ، ردیکنندگان قرار گامیجزء ق

 ام،یک در وقت ق ستینمعنا   نی به ا  هیآ  نیدر ا  «ثم» . (The Holy Quran, Saba, 46) (دیسپس فکر کن شتر یب ا یو  یصورت انفراد
هم لزوما   امیق  نی. اسازدیرا آشکار م   امیتفکر با ق  یگامو هم  ی. بلکه همراهدیو پس از آن فکر خود را به کار انداز  دینکن  شهیاند

له مقاب  کی  یعیبا خود طب  یفطر  است. مقابله خودِ  یخود ضرور  ه یعل  امیبلکه قبل از هر اقدام ق  ،ستیآن ن  ینظام  ایو    یاسیجلوه س
را کسب کرده   یدارشه یر  ق یتوف  ،و خودش را تحت فرمان فطرت درآورد  عتیشود و طب  روزیتقابل پ  نیاست. هرکس در ا  ییمبنا

،  (The Holy Quran, Al-Baqarah, 30)  است  نیخدا در زم  فهیانسان خل  ، از آنجایی کهقرآن  حینص صررو، مطابق با    نیاز ا  .است
در عالم خلقت صرفاً به   هرتب  نیا(.  Rahbar, 1999 Rahimian &)  شودیکسب م  نیخدا در زم  ینیجانش  یفرد برا  یستگیشاپس  

انسان زم  ییاعطا  ینیتکو  ازاتیها و امتی ژگیداده شده است. و  یآدم سازد.  یخداوند را فراهم م  ینیبه جانش  ل یو امکان ن  نهیبه 
ی هاعدادتا است  و  دیآیحاصل م  تیو ترب  می تعل  قی صرفاً از طر  یخلافت اله   لیبدیمقام ب  نیاز خود تا خدا و ا  یمعنو  ریس  نیا  دیتردیب

در .  شودمتجلی می  تیو ترب  میتعل  فرایند  در  زیاستعدادها ن  نیا  .شودینم  محققخداوند    ینیجانش  امکان  ،نرسند  تی به فعل  یفطر
ن ی. بر انیست  ریپذامکان  تی و ترب  میتعل  لهیها جز به وستحقق آن  یول  ،افتیتوان  یدر وجود انسان م  نایرا تکو  استعدادهاهمه  واقع،  

.  گرددیشرح مختصر ارائه م یو معلمّ  یبرنامه درس ت،یترب و میاساس راجع به تعل
است که    یابیارزش  یهاوهیها و شاز اهداف، محتوا، روش   یامجموعه  ،ی نظام آموزش  یاز ارکان اصل  یکیبه عنوان    یدرس  برنامه

 ی ن یبشیپ  یبا آنچه در سند برنامه درس  شهیهم  دهدیحال، آنچه در کلاس درس رخ م   نی. با اشودیم  یطراح   یریادگی  تیهدا  یبرا

 قل انما اعظکم بواحده ان تقومو الله مثنی و فرادی ثم  1
 انی جاعل فی الارض خلیفه  2
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درسSchwab  (1973.  ستین  کسانیشده   برنامه  عرصه  ی(  تصم  داندیم  یعمل  یارا  موقع  یریگمی که  به  آن  و   ت،یدر  معلّم 
. مسئله  شودیکه بدون نقش فعّال معلّم محقق نم   داندیم  یندیرا فرا  یآموزش  رییتغ  ز ی( ن2001)  Fullanوابسته است.    رندگانیادگی

که برنامه    یدر حال   کنند؛یاجرا م  یکیو مکان  یصورت خط آن را به   ،یدرس  نامهاز معلّمان در مواجهه با بر   یاریاست که بس  نیا  یاصل
ی( نشان داد معلّم برا1987)  Shulmanمستمر است.    یابیو ارزش  یریادگی  یهاتجربه  یطراح  نه،یانطباق با زم  ر،یتفس  ازمندین  یدرس
بداند چگونه آن محتوا   دیبلکه با ست،ین یصرف دانستن محتوا کاف یعنیدارد؛  ازین «یتیـ ترب ییاثربخش به »دانش محتوا سیتدر

کند.  ییخاص بازنما تیخاص و در موقع رندگانیادگی یرا برا
.  ندینمایرا ارائه م  ییهاافتهی  ،یدرس  یهابرنامه  یآموز و کارآمددانش  یریادگینقش معلّم در    نیبا تبب  زین  یداخل   یها پژوهش

عناصر،    ریو سا  یبرنامه درس  ینمودن محتوا  یوکاربرد  یساز  یغن  ،ی و رفتار  یآموزش  یطراح  رنده،یادگی  یاساس   یازهاین  لیدر تحل
دگاهیاز د  یدرس  هبرنام  یالگو  با مطالعۀ دربارۀYousefi Begtash & Masoudi  (2025  )  کننده است.  نییتع  اریعملکرد معلّم بس

نافذ و    یریادگی-یاددهی  تی مسئول  یژگیو  نیااست و    یارشتهان یم  تاًیماه  یاند که اساساً برنامه درسدهیرس  نتیجه   ن یمعلّمان به ا
کند. یرا متوجّه معلّم م یموثر

برنامه    یو اجرا  ریبر نقش معلّم در تفس Fathi Vajargah   (2017)و    Mehrmohammadi  (2011)  ،یدرس   یزیرحوزه برنامه   در
معلّمان را در قالب دانش، مهارت و نگرش    ایحرفه  هاییستگیشانیز  Samadi  (2011 )و  Qurchian  (2011  )  اند.کرده  دیتأک  یدرس

اند  معلّمان در مدرسه نشان داده یبرا یدرس  یزیربرنامه تیبا عنوان اهمّ یدر پژوهش Nowruzi et al. (2025) اند.کرده یبندطبقه
اساس هر   نیگذارد. بر ایم   ریمعلّمان تأث  تیرضا  شیآموزان و افزابر بهبود عملکرد دانش   میبه طور مستق  یدرس  یزیرکه برنامه 

و ضرورت مطالعه در    تیاساس اهمّ نیکمک خواهند کرد. بر ا یریادگیبه بهبود  ،تر باشندآگاه  ی درس  یزیراندازه معلّمان در برنامه
گردد.  ی مطرح م شیاز ب شیکارآمد ب یخصوص عملکرد معلّم در مواجهه با برنامه درس

و    قیعلا  ازها،یرا با ن  ی برنامه درس  تواندیمعلّم م  ،رندهیادگیسطح  در    .کرد  نییدر چند سطح تب  توانیموضوع را م  نیا  تیاهمّ
اجرا و    ،یمعلّم در طراح   یستگ یشا،  سطح کلاس درس در  .  شودمعنادار    یریادگیدهد و موجب    وندیآموزان پدانش  یفرد  یها تفاوت

بدون   یاثربخش برنامه درس  یاجرا  ،یسطح نظام آموزشدر  .  دهدی م  ش یرا افزا  ی ریادگی  تیریمدو    یتعامل آموزش  تیفیک  ،یاب یارزش
معلّم در مواجهه با برنامه    ی هایستگیشا  نییرو با توجّه به هدف تب  شیدر مقاله پ  بیترت  نی. بدستیمعلّمان ممکن ن  یتوانمندساز 

شود. ی به چند سؤال پاسخ داده م یدرس

است؟ یشامل چه ابعاد یمعلّم در مواجهه با برنامه درس یها یستگیشا .1

 اند؟یضرور یاثربخش برنامه درس ی اجرا یبرا معلم هایستگیچرا شا  .2

دارد؟  یو نظام آموزش یریادگی یبرا ییامدهایچه پ ی معلم هایستگیوجود شا ایفقدان  .3

پژوهش روش
است. جستار   شده انجام  ورزانه  جُستار نظر  یفیاز روش ک  یریگو با بهره   یاز جهت هدف کاربرد  ،یفیک  کردیرو  نظرحاضر از    قیتحق
یبالقوّه برا  ورتو به ص  سندهینو  کی  یمسئله و نقطه نظر مهّم برا  کیدرباره    یشیانددر ژرف  یراه  یبرا  ییجستجوورزانه  نظر

دهد یکند. جُستار به خواننده اجازه میرا خلاصه م  یمحصول پژوهش تجرب  کهاز نوشتن است    یشکل  است. این روش،  خواننده  کی
( بر این نظر  2008)  Short.  کند   یگذارد، همراه او ط یتا سفر دور و دراز و پر نوسان تفکّر و احساس را که جستارپرداز پشت سر م

کاملاً شناخته   یجستارها  ن یاولّ  بوده است.  یحوزه برنامه درس  خیدر طول تارها را  از پژوهش  ی اروش شکل عمده   نیکه ااست  
 نابجا بود.   یها یدوگانگ  قیتلف وی یاصل تیبه طور آشکار مأموربودند.  Dewey (1900, 1902)از  یشده حوزه برنامه درس

استفاده شده است. این    ،یمعلّم در مواجهه با برنامه درس  ی هایستگیشا  یدر حوزه فکر  یا پنج مرحله  در پژوهش حاضر، از
شدن فرد در قالب جستار و  ر وگفتن، غوطه  یمهّم برا نظریمورد پژوهش، داشتن  دهیپد نهیداشتن تجربه در زمل شامل  مراح
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عیدار وسحاضر از مباحث دامنه   پژوهشبه موضوع لازم به ذکر است که در    نانهیبکردن است. با نگاه واقعن یتمر  گر یمرحله د
ی بیو ترک ستهیاستفاده از تجارب ز قیبه قدر وسع برداشته شده تا از طر ی از صاحب نظران، جرعه ا یرینزد تعداد کث یسیجستارنو

را   یترکامل   یجُستارها  نهی خوانندگان آن زم  یرا عرضه کند تا برا  یمکتوب  زد،یخی برم  یسینورجُستا  صیاز علم و هنر که از حضا
فراهم سازد. 

هایافته
است؟  یشامل چه ابعاد یمعلّم در مواجهه با برنامه درس ی ها  یستگیشا .1

در  یر یپردازد و سیم یبار و چند بار به سفر درون کیپژوهشگر  ،شدههای گفتهیژگیبه و تیدر پاسخ به سؤال اول پژوهش با عنا
 یشود. به دور از مشیم انیدر ذهن نما یمعلّم در مواجهه با برنامه درس یهایستگ یاز شا یکند و ابعادیتجارب چهل ساله خود م

 ک یتحر  یف یملاک ک  تیو با رعا  یهمراه با سفر ذهن  یول   ت،یّبه منطق صِرف و عقلان   دیّمق  لیتحل  ایو    یتجرب  قی تحق  یسینوگزارش 
.شودیم یمعرّف  یستگیچند شا ال،یخ

 سفر   اقیاشت

با  ز،یاز هر چ  قبل باشد. تشب  دیمعلّم  مَ  یجُستار  هیبه سفر تشب  یبرنامه درس  هیاهلِ سفر  ننظرورزانه است. در  مناقشه  ست،یثل 
اگر رُخ داد، آورده   ایدهد  یرُخ نم  سفر  ایآماده سفر نباشد    یو فکر   یمسافر از جهت روح   ،ینیو زم   یکیزیطور که در سفر فهمان
کند.    تیّریآتش سوختن را مد  که  شرط   ن یبا ا؛  سفر بسوزد  اقیشرط اوّل قدم آن است که معلّم در اشت  انخواهد داشت. لذ  یچندان

 . دارد یو عاطف یکه دو وجه معرفت زدیخیبرم یبه معلمّ اقیزا از اشتزا باشد. آتش درونآتش، درون نکهیشود الِّا ایهم نم نیا

 یسازیو درون افتیدر

افت یدر  که البته مربوط به  است  برای معلم در مواجهه با برنامۀ درسی  مورد نظر  هاییکی از شایستگی  یو درون   یذهن  افتیدر
کرد. اولًا سهل حاصل    یتلق  توانی م  یستگیشا  کی  گانکه دارد به زعم نگارند  ییبالا   تیاهمّ  لی . به دلشودنمی  یو ظاهر  یصور

که در اجزا و عناصر    ردیپذیصورت م  یمعلّم زمان  یسو  برنامه از   افتیآشکار است. در  یعدم تحققّ آن، خلاء و کاست  ایو ثان  شودینم
 یبرنامه درس  یب یو ترک  قیاست که از فهم عم  یدرون  یستگیشا   کی  افت«یبه عمل آمده باشد. »در  یمختلف آن تأملّ و تفکر اساس

 . به دست آمده باشد
ن ینه ناشناخته. ا  ،معلّم مانوس باشد  یبرا  دیبا  یدارد. سرشت برنامه درس  یاتصال ذات  یو پود برنامه درس  تار  افتنیبا    افتنیدر

بافتن آن است.   یبرنامه درس  افتیکه در ساختن آن دخالت گردد. لذا شرط در  دیآیحاصل م  یوقت  یسرشت آگاه مشارکت در 
نه متزلزل و   ،کارآمد و مطلوب برنامه بافته شده است  یدارد و معنادار است. برنامه درس  اسببرنامه تن  یبرا  «بافتن»واژه    قتایحق
 یژگیو  نیاست و ا  یدرون  یختگیحاصل درآم  ت«یکرد. »کل  هی خورده باشند که نتوان تجز  وند یپ  باید  یآن به خوب  یاجزا  ؛ریپذبیآس

.درک شود دیاز طرف معلّم با

 1ی ابیو ارز نقد

که    رایکه با نقد فاصله دارد در واقع از خود فاصله دارد، ز  یو موثر است. کس  دیانسان مف  یستگی و مبرهن، علامت شا  حیصح  نقد
هاست.  هیسرما  یابیدر جهت ارز  یدرون  یهامحصول کوشش  شیآورد. رویمهم به دست م  یهاشیرو  یدرون  یانسان با نقد دائم

عنصر نقاد باشد.    کی  دیرا پرورش دهد با  یگریافراد د  ایدارد. او که قرار است فرد    ایژه یو  گاهینقش و جا،  سهم  ،معلّم  ان یم  نیدر ا
 ی است. کس  یو برنامه درس  تیو ترب  میشرط نخست در عرصه تعل  یدرون   یرس حساب  .یخود و سپس نقّاد برنامه درس  منتقدِابتدا  
را بر عهده دارد  تیترب میکه رسالت عظ یفرد ولی تدر دامنه محدود اثرگذار اس ،را نداشته باشد نیریسا تیترب تیمسئول

1 Critique and evaluation 



36  ملکی و ملکی                 یمعلّم در مواجهه با برنامه درس یهایستگیشا

از    شیو پ  شیب  «1آمنو لم تقولون مالا تفعلون  نیالذ  هایا  ای»مبارکه    هیآ  امیگذار خواهد بود. پریتاث  قیو عم  عیگستره وس  کیدر   
جهت ابزار    کیاز   یدرس  رنامهب  رون،یدر ب.  خود را  رونیهمگان متوجّه معلّم است. او مکلفّ است هم درون خود را نقد کند و هم ب

ان یتحوّل را در او فراهم سازد. نسبت م  یهانه ینفوذ کند و زم  یتواند در عالم درون مترّبیبا آن م  حیمواجهه صح  قیاز طر  ؛اوست 
ق یعم  یول   ؛ستین  حینسبت ناصح  نی. امیریرا بپذ  ینسبت سهل و سخت است. سهل آن است که نسبت ابزار  یمعلّم با برنامه درس

 ت یحالت معلّم در عرصه ترب  نیمتن آن است. در ا  قتیو در حق  یاز برنامه درس  ی. سخت آن است که خود معلّم بخشستین  هم
موضوع نقد برنامه    یتلقّ  نیندارند. با چن  یانفکاک  یگردد چون او و برنامه درسیبا خود مواجه م  قتیحق  همراه با مواجه با برنامه در

ل یبه دل  یریادگی-یده  ادی  ندیفرا  یهایاز نارسائ  یکند. احتمالًا بخشیم  جاد یا  ریّو تح  شودیم  زیانگبرمعلّم، تأمّل   یاز سو  یدرس
او    لهیبه وس  یاست. نقد برنامه درس  یکردن معلّم در قبال برنامه درسعمل  یرون یو ب  یظرافت است. ظرافت درون   نیعدم فهم هم

را نقد    یزیچه چ  یآموزش  یمثال معلّم در نقد محتوابرای  .  شودیم  لیتبد  دهیچیمقوله پ  کیفرد به  منحصربه   یژگیو  نیا  لیبه دل
« ی»ساختن  شودیم  دیپخته. آن بخش که در تعاملات تول  ا یشود  یساخته م  ا یاست که محتوا در مناسبات معلّم و متعلّم    نیکند؟ جز ا

اساس نقد برنامه    نیاست. پختن آنچه که خام است. بر ا  «ی»پختنشده مربوط است  یطراحشیازپ  یاست و آن قسمت که به محتوا
هر جا   ؟ یاستاده یا  یبرنامه درس  یهمراه است که تو در کجا  امیپ  نیشود با ای هست. هر قسمت که نقد م  زینقد خود معلّم ن  ،یدرس

 . که استقرار وزن و اعتبار نقد تو به همان اندازه است

 ی بخشی و تعال ارتقاء

ارتقا   سیتدر  قیاز طر  زیچبخشند. قرار است همهیرا ارتقا نم  یمترّب   یبرنامه درس  یدارند ول   ییبالا   تیفهم و نقد اهمّ  یهاتیمسئول
ش یو محتوا هر سه منتظر ارتقا هستند. معلّم در رو ،یمعلّم، مترّب .که مطلوب است یاکه تحقّق دارد به نقطه   یا. ارتقا از نقطهابدی

تواند ی م  یزمان  .است و هم مشمول آن  شیاست. او هم مسئول رو  شیمشمول رو  زیخود او ن  ی دارد ول  ینقش مهم  یبرنامه درس
به درخت و خود بنگرد. فهم درست    یو با هوشمند   ستدیدرخت با  رونیرا به انجام رساند که به مثابه باغبان ب  لیبدیب  تیمسئول  نیا

انسان و    کیمثابۀ  به  یاست. مترّب  یاز ارکان هوشمند  گریاز طرف د  یو مترّب  فطر  کیاز    یبرنامه درس  یرونیو ب  یهندسه درون
ش یموجود است که رو  یقی عم  یوستگ یدو پ  نیظاهر و باطن ا  نیدارد. ب  یبه عنوان نقشه رشد انسان، ظاهر و باطن  زین  یبرنامه درس

 یبیو در باطن ترک شودیها مشاهده م و دستورالعمل داز قواع یامجموعه  یشود. در ظاهر برنامه درسی آنها حادث م یاز نقطه تلاق
ی شیاست. رو  شیاست که در انتظار رو  یهمان باطن مترّب  یقابل فهم است. باطن برنامه درس  یمترّب  یها یها و آراستگی از آمادگ
 تواند یم   ی. معلّم زمانهستند  زادمعلّم همراه و هم  ینیآفرشیرو  یستگ یبا شا  زیدو ن  نیخورده است و ا  وندیپ  یبرنامه درس  شیکه با رو

قرابت    ی و باغبان  یمعلمّ  نی باغبان عمل کند. ب  کیمثل    ؛اشراف داشته باشد  امر را فراهم سازد که به چند    یبرنامه درس  شیرو  نهیزم
 شودیموفق م  یت داشته باشد. وق  اندنیرو  یستگیشا  دیکه با  ردیگیاو قرار م  اریفراوان در اخت  یبا بذرها   یموجود است. باغ  یادیز

که قرار    آنجا،  کند  شیآنچه قرار است رو. او باید  را  شیاست بشناسد و هم قواعد رو  نیرا بشناسد، هم آنچه در دل زم  نیکه هم زم
که از آن به   یمعلّم است. مثلث   یستگ یشا  طیسه، شرا  نیا  .، کامل بشناسدگردد  تیکه قرار است، رعا  یاصول ،  رخ دهد  شیاست رو

 . توان نام بردیم شینام مثلث رو

 و جلب مشارکت  2یرهبر

ی تواند رهبر یارتباط ندارد، چگونه م  یاست؟ او که با جوهر برنامه درس  یواحد آموزش  ریمد  ایآ  ست؟ یک  یبرنامه درس  یواقع   رهبر
یریادگیهسته    ،یبرنامه درس  یرهبر  ولیهم کارگشاست    نیکند و ا  جادیا  یآهنگعوامل و امور گوناگون هم   نیکند؟ او قادر است ب

قادر   یناتوان  لیدارد. ممکن است به دل  یریادگیبا هسته    میمعلّم است. او مواجهه مستق  ،یبرنامه درس  ررساند. رهبیرا به مقصد م
در  یول  دیآ دیپد ییسوعوامل هم  نیب یتیریکه در سطح مد دی اوست. تصور کن ی کار اصل  ینباشد ول فهیوظ نیبه ا

( 2)صف: 1

2 Leadership 
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ل یدل  نیبه ا  یفراموش نشود که رهبر؟  کند یم  دایپ  بروز  یدر جهت رشد مترّب  یز ینباشد، چه چ  ییسوهم  یریادگیو    تیسطح ترب
ش یپ یدور زدن اصالت دارد و در رهبر ت،یریگام و آگاهانه منجر گردد. در مدبههدفمند گام شرفتیشد که به پ تیریمد نیگزیجا

دومین  نمود.    یتوان راهبریبدون شناختن راه نم  است.  به راه  رتیبص: اولین مورد  دارد  ازین  رتیبه چند بص  یرهبر  یبرا  ،معلّم  .رفتن
است که معلّم در طول    یبه توشه محتاج است. توشه همان ذخائر  یبرنامه درس  یدر هر حال رهبر  است.  به توشه راه  رتیبصمورد،  

 ی راه  چیه است. راه یهابی به آس رتیبصسومین مورد  محقق گردد.  یرهبر تا رد یبه کار گ دیمعلّم کسب نموده و اکنون با تیترب
ت یمسئول  نیکه ا  یشناخت. معلّمان  دیبا  یبلکه به صورت عقلان  ستین  تیرو  قابل  یو برنامه درس  تی. آفات راه تربستیبدون افت ن

از ین زین یرهبر  هیبه روح یرهبر هانی. علاوه بر اندینما یو برنامه را رهبر  نندیها را بببیآس توانندیم ،اندرا با علاقه انتخاب کرده
را    یرهبر  یستگیشا  یهر معلمّ   یمعلّم است ول  ستهیشا  یدرس  مهبرنا  یدارد. رهبر   یا هیروح  نیچن   یهر معلمّ  هدارد. تصور نشود ک

که عادت   یاست. معلمّ  یو آموختنو    فیظر  ،کار حساس   یبه بلوغ رساند. اصولًا رهبر  یو کارورز   نیگرفت و با تمر  اد ی  دیندارد. با
 . نشده است درسی برنامه یندارد از حصار محدود درس و تخصص خود فراتر رود، هنوز وارد عرصه رهبر

 2ی ارشتهن یو ب 1قیتلف

است   ینیسنگ تیمختلف است. مسئول یهارشته نیب دیو مف یموثر ینظام ارتباط جادی او در ا ییمعلّم توانا یها یستگیجمله شا از
 ی ا خواهد خروج از قلمرو رشتهیم  تیقابلّ  ،ی رفتن است. اصولًا خروج از قلمرو منافع فرد  رونیب   «یارشته  تیّکه حصار »فرد  رایز
 لیو دروس مختلف را تشک  یآموزش  یمحتواها   یکه اساس انتخاب و سازمانده  یمختلف علم  یهاتهرش  است.  یستگیمند شاازین
ی کرد و رفتارها  دیها فکر تولو بر اساس آن   دید  دیتشابهات آنها را با  یبارز و معلوم است ول  شانیها دارند. تفاوت  یدهند، اشتراکات یم
 .نمود یرا سامانده  یریادگیو  یتیترب نینو

ی هاتی . واقعندینمایو مطالعه م یاز آن را بررس  یاضلاع  ایضلع  یمطالعات  یهااست که همه حوزه یتیاز اشتراکات، واقع یکی
 ن ی. اشوندیم  یبررس  یعلوم تجرب  یاز سو  زین  یعی و طب  یمادّ  یها تی و واقع  هستند  یمورد مطالعه علوم انسان  یفرهنگ - یاجتماع

فهمند. اشتراک دوّم در  یرا م  گر یدکیکه زبان    یسازد به نحویها فراهم مرشته  نیدر بعُد کلان ب  یوعموض  ییسوهم  کیاشتراک،  
مفاهمه برقرار    یبه آسان  نیاست. براه  یکیبرهان    تیماه  ی»علم« بودن است. علم با برهان کار دارد. نوع برهان تفاوت دارد. ول

در است.    یارشتهنیب  یهاآموزش   دیو تول  یها محل طراح. نقاط مشترک رشتهندینمایکنند و از قبل آن نقاط اشتراک کشف میم
ساختن   یاتیمعلّمان در عمل  و  ردیپذیطراحان صورت م  یاز سو  یبرنامه درس  نیو تدو  یدر مرحله طراح  ییاکتشاف محتوا  نیضمن ا
نکته بسهستند  ل یآن دخ اند  ار ی.  افکار و  با    یارشتهنیب  یهاشه یمهم آن است که  بر ب  گر یکدیمعلّمان   نمودن   ی ارشتهن یمقدّم 

آشکار ساختن آن به   یو برا  رندید و بپذنرا بفهم  یارشتهنیب  کردیرو  دیمعلّمان دروس مرتبط به هم با  زیمحتواهاست. قبل از هرچ
که    یدانشگاه  دیتردیب  .باشند  فقمو  یارشتهنیب  یمحتواها  یسازمانده  درها  و پس از آن   بپردازند  یو آموزش  یعلم  یگفتگوها
. دهد لیتحو یبه جامعه فرهنگ یارشتهنیب ییو توانا هیبا روح یهمت گمارد و معلّمان دی مهم با نیبه ا ،کندیم تیمعلّم ترب

 یسازبایو ز یهنرور

است و ممکن   یامر عرض کی سیتدر یجنبه هنر ایباشد  بایز دیبا سیسرشت تدر ایدارد؟ آ یچه نسبت ییگرابایبا هنر و ز سیتدر
نسبت   نیاست و چنانچه معلّم ا  سیرسد، هنر، ذات تدریاست بر معلّم و کار او عارض شود و ممکن است عارض نشود. به نظر م

یبرهان برا نیتریاست. قو ییبایهنر و ز س،یتدر . روحِبودروح خواهد یب سیدرک نکند و نتواند به اجرا درآورد، تدر یرا به درست
ا   ییبایبه ز  شیانسان گرا  یفطر  یهای ژگیاز و  یکیاست.    رندهیادگی  انه یگرابایموضوع، فطرت ز  نیا بر  اساس، هنر،    نیاست و 

گرفت. انسان در نظر یژگیو نیا یهااز جلوه  دیرا با یدبو ا یشده است. همه آثار هنر دی و فرهنگ ساخته و تول اتیادب

1 Integration 

2 Inter disciplinary 
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پا  بایز  یها یمعمار  پرمعنا  یهاکتاب  ا،یو  و  تحول   ریدلپذ  یهنرها  و  معتبر  هنر  ییهانه ییآ  نیآفرو  فطرت  که  و    یهستند 
باشد،    ییبایبه ز  ختهیآم  یتیترب  یهاام یهر قدر پ  قتیحق  ن یدر آنها مشاهده کرد. به علاوه ا  توانیکودک و نوجوان را م  ییگرابایز

 ه ئارا  بایرا به صورت ز  ینایوح  ماتیتعل  ،آن دارد  یهازایکه بر جان بشر و ن  یمتعال با علم مطلق  یتر خواهد بود. خدارنافذتر و موث
نمودند. یم  ناداست  نینداشتند و به شعر و سخنان آهنگ  یرشد و تعال   یها معرفت لازم براکه انسان   یفرموده است. مخصوصا در عصر

موضوع را کمتر    نیا  یمدن  اتیدر سوره و آ  یرا دارند ول  یژگیو  ن ینوعاً ا  یمکّ  اتیقرآن به صورت متوازن نازل شده است. آ  اتیآ
 له یاز وس  زین  یو گاه   کندیکند. از هنر استفاده میم  سیاست که خدا در آن تدر  یبه مثابه کلاس   «ی. »هست می کنیملاحظه م

خداوند   «کرد.  یمرده را چه طور زنده خواه  ایخدا»  :کندیعرض م  )ع(  مینمونه، حضرت ابراه  برای.  ردیگی بهره م  یموثر  یشآموز
ی خداوند برا  «1  . خواهم به دست آورمیقلب م  نانیدارم، اطم  مانیا»  :عرض کرد  حضرت«  .یا اوردهین  مانیا  ،یشک دار»  :فرمود

اطراف   یهایدر بلند   ییهاچند مرغ را بکوب و تکه»  :انتخاب نمود. فرمودند  یگذارریتاث  یهنر  وهیقلب، ش  نانیاطم  تیتقو  یا  جادیا
«کرد. میها را زنده خواهها را بخوان. ملاحظه کن که چگونه مرده خود قرار ده و آن 

مطالب  رنده، یگ اد یتا   ییآورد. گویقلب حاصل م نانیاطم رنده یگادی ی برا یمعلّم، استفاده از ابزار هنر سیتوان گفت در تدریم
 یاتآموز با هنر، انس ذ. جان دانشدیآیبه وجود نم  یاساس  یر یادگی  ،و با جان خود آن را باور نکند  نبیندشده را فراتر از گفتار  سیتدر
 ت یهنر و رعا قیاز طر ز ین نی دارد و ا   ازین م«یبه »احسن تعل می است. احسن تقو دهیآفر  م«یخالق، انسان را با »احسن تقو رایز ؛دارد

به کار برده است.  ز یکه قرآن ن یدارد. روش لیدر تمث ییبالا  ییکه توانا دیرا به خاطر آور ی. معلمّدیآیبه دست م انه یگرابایظرائف ز
 دیمجسم کن  را  ید. معلمّشویو موجب تحوّل م  ندینشیدر جان م  ،معلّم به موقع استفاده شود  ریچنانچه با تدب ؛  هنر است  کیل  یتمث

 یمعلمّ نی. چنادب استفاده کند از بزرگان علم و جملاتی قصاراز  ایمطالب، از اشعار مناسب و  نیی و تب سیکه قادر است ضمن تدر
 دارد.   ت یو ترب میعلّدر ت  ییبالا  یستگیشا

را   ییهالمیف  رانیمد  یو معلّمان است و ممکن است آنان قادر باشند با هماهنگ   انیدر دسترس مرب  یمتنوع  یآموزش  یهالمیف
است. اصولًا عرصه   دیمف یاقدام هنر کی سیتدر ندیها در فرآآن یریکارگ. بهنندیمناسب تدارک بب ییهاویدیو ایسفارش بدهند و 

قابل ذکر    ز ینکته ن  نیرا توامان دارند. ا  ت«یّبا »جذاب  «یکه »اثرگذار  دید  یروش  ای  له یو شامل هر فن، وس  دیتر دعیوس  د یاهنر را ب
یستگیآورنده شادیعوامل پد  ثسه، مثل  نیاست. ا  «یتیو »ترب  «ی»تأمّل  «،ی»وراثت  لاتیاز تجلّ  یبیترک  یهنر  یستگیاست که شا

قابل مشاهده است.  1که در شکل  دهندیم لیرا تشک یممعلّ انهیگرابایو ز یهنر

 .1شکل 
م عوامل مؤثر بر شایستگی هنری معل

لِیَطمَئنَِ القلَبی 1

عوامل مؤثر بر 

شایستگی 

معلم هنری

وراثت 

تربیت

تأملات 
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 2ییرو تغ 1اجرا

و    یکپارچگیبرنامه    یو اجرا  نیتدو  ،ی طراح  نیکند. اصولًا بینم  فایا  ینقش  طیشرا  رییدر تغ  یبرنامه درس  سته،یشا  یاجرا  بدون
ها تیّو واقع  ینیشده، محتوا را به امور ع  هیته  یمحتوا  سیتدر  ایمراحل است. اجرا    نیدهنده اوندی در نظر داشت. معلّم پ  دیانسجام با
 رییو تغ شودیانجام م رییتغ  یسکّه هستند. اجرا برا کی یو اجرا دو رو رییتغ .بخشدیم یواقع یمعنا  ر«ییسازد و به »تغیمتّصل م

 ی و نامرئ  یبه طور مرئ  زیمعلّم ن   یا در رفتار حرفه  رییتغ  یو حت  رندهیگادیدر منش، روش و عملکرد    رییبخشد. تغیبه اجرا اعتبار م
 یاجرا  ،یطیدهد. چه عوامل و شرایقرار م  ریرا تحت تأث  یریادگیو    تیترب  طیمح  شیآرا  رییدو دسته تغ  نی. آثار اردیگیشکل م

است که پاسخ آن در متن   یپرسش مهمّ  نیا  د؟ شویمثبت منجر م  راتییسازد و به تغی)نقش معلّم( را مطلوب م  یبرنامه درس
 . معلّم است یو روان یروح طیرااز آن عوامل علاقه و ش یکیدهنده است. جهت میبه طور مستق هاتیّ واقع

 ینقش موثر معلمّ  یفای عامل در ا  نیمعلّم موثرتر  یعاطف  یو آمادگ  یاز آن است که تجربه روان   ینگارنده حاک   ستهیز  تجارب
به رفتار معلّم جهت    یافت،  ت یّموجود  یوقت  یاثر بگذارد ول   یتجربه روان   نیا  جادیو ا  میممکن است در تنظ  یاست. عوامل مختلف

ها و آن  یسازافراد و چه در آماده   نشی. لذا لازم است چه در گزامر است  ن یمحصول ا  سیتدر  هاو ب   اقیو اشت  یدهد. حال معلمّیم
. عامل دوّم  دیبه عمل آ یها اقداماتآن  جیو بر اساس نتا ردیمتناسب با جامعه معلّمان صورت گ یها یکاو چه در طول خدمت، روان

اجرا، شا در  فرآ  یاکتساب  یهایستگیموثر  در  است. بخش عمده شاآماده  و  تیترب  ندیمعلّم  آموختنیستگیشدن  در   یها،  و  است 
 ه ئبه همان اندازه انتظار ارا  م یمعلّم قرار ده  اری. هر چه در اختردیقرار گمد نظّر    یبه طور جدّ   د یامر با  نیمرتبط با ا  یهادستگاه

گذار در اجرا ریتوان عامل سوم تأثیرا م  مانمعلّ   یتتبعات دائم   . مطالعات مستّمر و میداشته باش  می توانیم  یت یو ترب  یخدمات آموزش
 یتیترب  ات یّها و نظردگاه ید  یدائم  شیرو  ل یبه دل  یول  هستند،العاده موثر  و هدفمند فوق  یرسم   یها آموزش   دیتردیدر نظر گرفت. ب

.ردیصورت پذ علّمانممتد و هدفمند توسّط خود م یهایاست خودآموز یکنند و ضرور ینم تیکفا  یرسم یهاآموزش  ،یریادگیو 
عامل چهارم موثر در اجرا به حساب آورد. انسان در    توانیدر مواجهه با نقش معلّمان را م   یت یّریباز خورد و محاسبات مد  نحوه
که در    لینکوداشت و تجل  ر، یتقد  ق،یتشو  مثل   یشود. مواردیاش منفک نمی انسان  یهاازیاز تقاضاها و ن  رد یکه قرار گ  یهر نقش

به توجّه و   ازیباشد ن  زین  یستگیاز شا  یامعلّم در هر مرتبه  کی.  ردیگیم  شهیر  تیّ واقع  نیمرسوم است از ا  یو فرهنگ   یجامعه علم
در عملکرد آنان    ینامتوازن در جامعه معلّمان اثر منف  یهاقیتشو  یو عادلانه، گاه   نانهیبشدن واقعدهیشدن« دارد. آن هم ددهی»د
دارد به فرشته    یویدن  ستیکه ز  یبرد که انسان تا وقت  ادیاز    دیسازد. نبایرا مختل م  یبرنامه درس  یاجرا   جهیگذارد و در نتیم  یباق
.نمود یو داور دید دیمختصات با  نیبلکه انسان است و او را متناسب با ا ،شودینم لیتبد

 یشناسمخاطب

طور فطری فعال طرفه نیست؛ زیرا انسان به ای یکبرانگیز و هدایتگر است. هیچ رابطهکنندۀ پیام با مخاطب، تأملمناسبات ارسال
شود، ذهن به  صدا و آرام است و گاهی نیز پرسروصدا و ناآرام. وقتی پیامی دریافت میطور عارضی. گاهی فعالیت او بیاست، نه به 

کند. این تلاش مشهود نیست، ولی واقعی است. شرایط افتد و برای استقرار پیام جدید در ساختار ذهن، تلاش ذهنی میتکاپو می
دهد و یادگیرنده را به  محیطی مناسب، این فعالیت نامرئی و خاموش را به لایۀ بیرونی و مشهود تعامل معلم و شاگردان انتقال می

اثرگذار و پویا تبدیل می ایفا کند که  دگیری بر عهدۀ معلم است و او زمانی میکند. مدیریت یاعنصری  تواند این نقش مهم را 
.شناس باشد. مخاطب را با دو رویکرد و در چند ساحت باید شناختمخاطب

شناسی شناخته شود. منظور از رویکرد ایستا آن است که صرفاً حد وجودی مخاطب از جهت روان  :رویکرد ایستا و رویکرد پویا
این رویکرد لازم است، ولی کافی نیست. معلم مکلف است حدود طبیعی رشد را بشناسد و به نظام ارتباطی ابعاد رشد نیز توجه 
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سازی مخاطبان مورد بررسی قرار دهد. هم »بودن« یادگیرنده  ها، امکانات وجودی را برای فعالکند؛ ولی همراه با این فرصت 
.را بشناسد و هم »نشدن« او را

با  یبرا معلم در خصوص رفتار مخاطب و ظرا  د یشناخت مخاطب چگونه  او،   یتیشخص  فیعمل کرد؟ مشاهدات و تجارب 
رفتار و عملکرد مخاطب کار   ۀ از نحو  میاطلاعات مستق  افتیمعلم کاوشگر، در  کی  یروش است. برا  نیترینیو ع  نیترمطمئن

ها دارد؛ از جمله آن ازین یتی به قصد شناخت مخاطب لازم دارد. معلم در چند جا به بعثت ترب یختگیبرانگ یو نوع ستین یادهیچیپ
. هر قدر ابدیدست    یها و اطلاعات متنوع و بکرداده   تواندیاست. اگر اراده کند و مداومت نشان دهد، م  یشناسمخاطب  ۀنقط  نیهم

 است. دتریبا تأمل توأم باشد، مف میاطلاعات مستق افتیدر نیا
ی علم  یهاافتهیپژوهشگران و عالمان،    یاز سو  ،یکنون  طی اطلاعات مناسب، ممکن و مستمر است. در شرا  افتیدوم، در  ۀویش

منابع تدو  قاتیدر دسترس قرار گرفته است. هرچند تکثر تحق  یادیز را مشکل    یگاه  شدهنیو  مناسب و مطمئن  انتخاب منابع 
با مطالعات   توانندی. معلمان جستجوگر و راغب به شناخت مخاطب مافتیدست    دیمف  دبه موار  توانیبا تتبع لازم م  یول  کند،یم

ی و معرف   لیرا تحل  یرانیکه مخاطبان ا  یشناخت بوم  قاتیمخصوصاً تحق  ابند؛یدست    زیبرانگو تأمل  شتریمرتبط با موضوع، به شناخت ب
 . کنندیم

را تجربه   زیهمه چ  میتوانیاست. بدون شک نم   گرانیاز تجارب د  یمندبهره  ،یشناس مخاطب  ندیفرآ  یساز یسوم در غن  ۀویش
ها، دانش . تجربهشوندیم  افتی  یشیاندتجارب نوعاً در ارتباطات و جلسات هم  نی. امییاستفاده نما  گرانیاز تجارب د  دیبلکه با  م،یکن

به   کهن ی. علت ارندیگیقرار م یبردارو مورد بهره  شوندیمطلوب احضار م طیمناسب و شرا یهاها هستند که با روش انسان یضمن
رهبر    داتیکه با تأک  ورزشهیاند  یهامعناست. هسته  نیداده شده است، هم  تیاهم  یگفتگو کردن و تبادل نظر در مناسبات انسان

د یبحث و تبادل نظر و به اشتراک گذاشتن تجارب مورد تأک  قیطرمقصود از    نیا  یشکل گرفته است، برا  یمعظم انقلاب اسلام
است. 

 ی دارامانت

درک شود،   یدرستبه   انیمرب  یکلام از سو  ن ینهفته در ا  یاست. چنانچه حکمت و معنا  یامانت نزد مرب  شیهایژگیبا همه و  یمترب
که باشد، شغل    یدر هر سطح  ی. معلمبخشدیم  یتیبه تعاملات ترب  یخاص  یو بار معنو  کندیکمک م  تیبه صحت و سلامت ترب

اند؛ انسان با خداوند خلق و مبعوث شده  ی. هر دو از سوشندی اندیها نم امانت به انسان   ۀدیجز به د  زین  امبرانیاست و پ  یامبریپ
شدن تیترب  یبرا  ینیاند. بعثت تکوها مبعوث گشته انسان  تی هدا  یبرا  زین  امبرانیخداوند است و پ  ینیمبعوث تکو  اش یفطرت اله

را در کلاس درس خود دارد،   امبر یپ  تیکه مسئول  زی. معلم نگرندیکدیمتمم و مکمل    یدر هست  کردن، تیترب  یبرا  یعیو بعثت تشر
هم با  نیبا  امانت  دینگاه  امانت  یداربه  در  گمارد.  ظرافت  یدار همت  د  یمعلم  امانات  در  که  است  امانتستین  گرینهفته  هر   ی. 
انسان که در    یامانت  یول  رد،یگیصاحب امانت قرار م  ارینخورده و بدون کاهش در اختدست نام  شاگرد به معلم سپرده    نقشبه 

رشد کند. قاعدتاً نگرش    دیسالم بماند و هم با  دیامانت هم با  نی. اشودیداده م  لیفطرت تحو  ییوجود و شکوفا  ۀبا توسع  شود،یم
م که معل  ستیشود. هرگز ممکن و معقول ن  فاینگرش ا  نیبر ا  یاو مبتن  یتیمحور« باشد تا نقش ترب»امانت  دیمعلم با  یشناختانسان

معلم،    تیترب  یهادر او ظاهر گردد. تمام تلاش   ینقش  نیو رغبت به چن  لیتما  یکند، ول  دایپرورش پ  یرقرآنیغ  یتیترب  یدر فضا
ظهور برساند تا آنان    ۀرا در دانشجومعلمان به منص  یقرآن  یستگیباشد که شا  نیا  دیبا  ها،یستگی شا  ریسا  تیو تقو  جادیهمراه با ا

 .ندیمحسوب نما یامانات اله ۀمثابآموزان را به دانش

 1ارتباط یبرقرار

آموزان، ارتباط با سایر همکاران  برنامه درسی از طریق ارتباط زنده است: ارتباط معلم با برنامه درسی، ارتباط با خود، ارتباط با دانش
آموزان، ارتباط با تحولات علمی و غیره. ممکن است در نگاه نخست، قلمرو ارتباط معلم با غیرآموزشی، ارتباط با اولیای دانش

1 Communication 
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برانگیز نیست. هر های مختلف برنامه درسی، تعجبخود وسیع و گسترده به نظر آید، ولی با تأمل کافی در نسبت بین معلم و لایه 
ها، نقص و گیرد و عدم حساسیت به آن آموز را تحت تأثیر قرار دهد، در حیطۀ ارتباطات معلم قرار میعاملی که یادگیری دانش 

طور مستمر در ذهن و ضمیر طراحان برنامه درسی و آورد. این حقیقت باید بهآموزان به وجود می کاستی در تربیت و یادگیری دانش
اعتنایی به ارتباط عوامل و عناصر اثرگذار در برنامه درسی، موجب مرگ یادگیری است. مرگ یادگیری  معلمان زنده باشد که بی

ید و تفرّد و تجزیۀ عوامل مزبور نمایان گردد. منظور از ارتباط، تعامل  دهد که »اجتماع عوامل یادگیری« به ضعف گراوقتی رخ می
های مثبت و اعتمادآفرین بین عوامل گوناگون  افزاید و هم به نگرش های ارتباط است که هم به معرفت معلمی میمیان معلم و طرف

.کندکمک می

سازد. وقتی معلم در خصوص ساختار عنوان نمونه، رابطۀ معلم با برنامه درسی و تأمل لازم در آن، نکات ظریفی را آشکار می به
نماید، در حقیقت  ها ارزیابی میبرد و خود را با مقیاس آنها پی میاندیشد و به سرشت آنو عناصر برنامه درسی پیش روی خود می

دهد و اعتماد به نفس  با برنامه درسی ارتباط برقرار کرده است؛ ارتباطی که توانمندی معلم را در مواجهه با برنامه درسی افزایش می
شدن«شوند. معلم با »فهمیدن« و برنامه درسی با »فهمیدهنماید. در این تعامل، هم معلم و هم برنامه درسی غنی میاو را تقویت می

شود.  شدن، به کار گرفته میکند؛ زیرا پس از فهمیدهد فهم قرار گیرد، رتبۀ بالاتری کسب مییابند. هر چیزی در هستی مورارتقا می
هر چیزی برای انجام کاری و ایفای نقشی در هستی خلق شده است. چنانچه زمینه و شرایط برای انجام مأموریتش فراهم یابد،  

گیرد. سورۀ مبارکۀ شمس در قرآن کریم، نمونۀ بارز در  شود و مورد سوگند جهت تأیید حقایق قرار میصاحب رتبه در هستی می
 :کند تا حقایقی را بیان نمایداین خصوص است. خدای متعال به آیات طبیعی و کارکرد هر یک توأمان سوگند یاد می

آشکار کند، و به    یرا به خوب  دیو به روز چون خورش  د،یآن برآ  یکه از پ  یو به ماه هنگام  اش،یو گسترش روشن  دی»قسم به خورش
و آن را گستراند، و به نفس و آن که آن را    نیرا فرو پوشد، و به آسمان و آن که آن را بنا کرد، و به زم  دیکه خورش  یشب هنگام

درست و معتدل نمود.« 
 یزندگ  یهاعرصه   ریسا  یبرا  اتیآ  ن ی. از اکندیم  اد یآن مقدّر شده است، سوگند    یکه برا  یو کار  یعیطب  اتیبه آ  یخالق هست

 ۀ ل یوسمهم به   نیاست و ا  یسازکار او قداست دارد. کار معلم انسان  رایخداوند است؛ ز  اتیاز آ  یکی الهام گرفت. »معلم«    توانی م  زین
تیبلکه مأمور  ست،ین  یستودن  یصرفاً خود »مخلوق« در هست  ن،ی. بنابراردیپذیصورت م  افته،ی  نی تدو  قصد  نیکه به ا  یبرنامه درس

 ی مثبت برا   یامدهایپ  جه،یو در نت   ابندییهر دو رفعت م  کند، یمفاهمه م   یمعلم دلسوز با برنامه درس  کی  یاست. وقت  یستودن  زیاو ن
. گذاردی م یباق رندهیادگی

در   ینظام ارتباط  نیتریآموز، اصلرا ملاحظه نمود. نسبت معلم با دانش   یفیظرا  توانیم  زیارتباطات معلم ن  ریدر خصوص سا
آموز فراهم گردد. مخصوصاً در عصر  دانش  ۀجانبرشد همه  یمناسب برا   ۀ نیآن است که زم  یارتباطات برا  ریاست. سا  یمعلم  ۀحرف

مربوط است    یها و اطلاعاتبودن آن به تراکم داده   ریکرده است. خط  دایپ  یفیو ظرا  ریوضع خط نآموزاحاضر، ارتباط معلم با دانش 
طر  رندهیادگیکه   فضا   ی هارسانه  قیاز  و  م  یمجاز  یفعال  گاه آوردیبه دست  افزون  زانیم  ی.  معلم  از  او  و اطلاعات  است  تر 

از  یرمنطقیاز اطلاعات نادرست و غ یمنطق ایدرست  عاتاطلا کیدارد. تفک یو انتظارات متفاوت دینمایخاص طرح م یهاپرسش
را مخدوش    یرشددهنده را با اختلال مواجه سازد و نقش معلم  تیو ترب  میممکن است تعل  لیدل  نیطرف او سخت است و به هم

آموز و  با دانش  باطارت  ینمود. معلم در صورت برقرار  یتلق  زی تنوع و تراکم اطلاعات را فرصت ن  نیا  توانی م  گریکند. از منظر د
 کند.  تیریرا مد یو اثرگذار تی ترب یاو، قادر خواهد بود فضا یانتظارات و ادعاها  ترقی شناخت دق

س یتدر  یتوانمند   ،ییافزاهم  قیاز طر  دهد؛یمعلم قرار م  یرو  شیها را پاز فرصت  یگریافق د  زین  یارتباط با همکاران آموزش  ۀنحو
 یهاو ارتباط رشته  قیتلف  ی هاوهیها و تجارب شفرصت  س،ی تدر  یها . تبادل نظر راجع به اصول و روش دهدیکارآمد را توسعه م

قابل گفتگوست. ممکن است   گریکدیدر تعامل معلمان با    هان یو امثال ا  یآموزبا مسائل دانش   اجههمو  یچگونگ  گر،یکدیبا    یعلم
ا با هم عمق ز  ،یذهن  یعادات و ساختارها   یبرخ  ۀغلب  لیبه دل  هانیانجام  ارتباط معلمان  دوام و    ینداشته باشد، ول   یادیسطح 

است و   یمعلم  ۀبخش حرفگفت ارتباطات معلم، قوام  توانیم بیترت  نیبد.  بخشدیسطح روابط را ارتقا م  جی تدراستمرار ارتباطات به
. دهدیعکس م ۀجینت یروعزلت و تک
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 یفرد رشد
طور ذاتی ارزیاب و مصلح هستند. چگونه ممکن است ها به محاسبه و اصلاح خود نیاز دارند، مخصوصاً معلمان که به همه انسان

فردی خود را فراموش کند، ولی در اندیشۀ اصلاح و تربیت دیگران باشد؟ بازگشت به خود و مبادرت به توسعۀ وجود، کار سهلی  
کنند، ولی راهی جز این برای بهسازی شرایط درون و اثرگذاری مثبت به  ها از تعلقات خود به سختی دل مینیست؛ زیرا انسان 

ها ارزیابی علمی و آموزشی است. تواند زوایای مختلفی داشته باشد؛ از جمله آن بیرون نیست. ارزیابی یک معلم از وضع خود، می
مادگی لازم برای ایفای نقش معلمی در درس خود دارم؟ آیا نسبت به خود را در برابر این پرسش باید قرار داد که: »آیا توانایی و آ

های درس انتخاب نمایم، آگاهی و معرفت لازم را دارم؟ آیا منابع و مآخذ علمی ها و فنون تدریس که بتوانم با توجه به هدفروش 
های مشابه دیگر که  علاوه، پرسشها رجوع کنم؟« بهشناسم تا برای تقویت توانایی علمی و تخصصی خود به آن را در حد لازم می

 .رساندها به ارتقای معرفتی و علمی یاری میبررسی آن

 ی ورزخرد
خود و مسائل    یو احساسات با امور درس  لاتیبا خرد ندارند و صرفاً با تما  یکار  هایبعض   یوجود دارد، ول  یعقل و خرد در هر فرد

خود را تحت   یا حرفه یهاتیدر واقع امور و قلمرو مربوط به فعال کند،یکه خردمندانه عمل م ی. معلم شوندی آموزان مواجه مدانش
 ی . در برابر اقدامات سطحکندیرشد م  ی. اصولًا معلم با خردورزافتدیفاصله نم  یاو و برنامه درس  نیو ب  آوردیخود م  ۀنظر و مشاهد

: دهندیرا از خود بروز م ریز یمعلمان خردمند رفتارها  ،ی جانیو ه
با   تواندیمعلم نم  کیورود به آن عرصه است.    یۀشرط اول  ز،یچ  کیو تعلق داشتن به    لی تما  .دارند  یبه خردورز   لیتمااولًا  

.شودیعاقلانه اثبات م یدر رفتارها  ،یمعلم ۀخردمندانه عمل کند. متعهد بودن به حرف یمعلم ۀدر حرف گر،ید لاتیتما
حساس بودن در برابر مسائل    ۀلیوس همراه است و معلم خردورز به  یو کنجکاو   یبا پرسشگر  یخردورز .  فعال و پرسشگرندثانیاً  

 ل یها تعجدر حل آن  یول   کند،یم  ییرا شناسا  یمسائل اساس  یمعلم   نی. چندیافزایخود م  یستگیها، به شا و کوشش در مواجهه با آن 
دیپد  ز یو دانش نو ن  مانندیم   یمسائل باق  ،یکند. بدون اطلاعات کاف   دایحل پدارد تا راه   ازین  عاتبه داده و اطلا  داندیم  رایز  کند؛ینم
.دیآیدانش در سطوح خرد فراهم م دیتول قیاز طر ع،ی فراموش کرد که تحولات دانش در سطح وس دی. نبادیآینم

را رصد  سیو تدر یدرس  ۀمعلم خردمند مسائل و امور مهم برنام .شناسندیرا م سیو تدر یبرنامه درس یامور اساس تیماهثالثاً 
و   سنجدیها را مآن  تیفینظر دارد و ک  ریرا ز  ی. عناصر برنامه درسآوردیها به دست مو شناخت لازم را در خصوص آن  کندیم

. کندیدفع آن اقدام م  ایرفع    یبلکه برا  کند؛یعبور نم  تفاوتیرا متوجه شود، ب   یامسئله   چهچنان  س،یتدر  ند ی. در فرآردیگیموضع م
بپردازد.    ز یتا ضمن حرکت، به اصلاح ن  رد یگیبهره م  قیروش تحق  ک یعنوان  به  یپژوه بهتر است گفته شود که معلم خردمند از اقدام 

 یطور مرتب براکه به  یبالا. دانش، مهارت و نگرش  یالازم را داشته باشد و هم تعهد حرفه  یخبرگ  دیقاعدتاً هم با  یمعلم  نیچن
است. ازیمورد ن ی معلم  یهاضرورت لیقب نیانجام ا یبرا شود،یتکرار م یمعلم ۀحرف

و اقدامات   ماتی تصم  تیاست که از مسئول  نیهر فرد سالم ا  یاخلاق  یها یژگیاز و  یکی.  ردیپذیخود را م  یکارها   تیمسئولرابعاً  
با آن برقرار کند. حیصح ۀو مواجه ردیخود فرار نکند، بلکه آن را بپذ

 1یفرهنگ  فهم
قرار   ریرا تحت تأث  یو جمع   یفرد  یصورت آشکار و پنهان، رفتارهاغلبه دارد و به   یزندگ  یهاو همه ساحت  زیفرهنگ بر همه چ

. شودیآموزان مشاهده مبه نام دانش  یهاست که در قالب افراداز فرهنگ  یب یگفت کلاس درس ترک  توانیاساس م  نی. بر ادهدیم
امور را    یاز بعض  یمختلف  یمعان  اد،یز  یهاآنان مشاهده شود و در صورت تفاوت  ان یم  یادیممکن است وجوه اشتراک و تفاوت ز

بشناسد و در دیبا زیدر کلاس را ن افتهیتجمع یهاجهات، فرهنگ و فرهنگ ری. معلم همراه با ساندیدرک نما

1 Culture understanding 
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مشاهده شود.   یافراد  ایاز فرد و    تظاران  رقابلیغ  یلحاظ کند. ممکن است در آغاز، رفتارها   یت یو ترب  یآموزش  یهایریگموضع 
 ها تیو با توجه به موقع  می ده  شیرفتارها افزا  یفرهنگ   یهانهیکه فهم خود را از علل و زم  کندیم  جابیا  تیو ترب  سیتدر  تیمسئول

ی اسلام یآنان به سو ریبه ذهن و ضم یده کودکان و نوجوانان، جهت تیو ترب میما در تعل یتلاش اصل نکهی. ضمن ام ییرفتار نما
ی مرز   یها . مخصوصاً در داستانمیباشیمواجه م  یبه نام تنوع فرهنگ  یت یها با واقعتلاش   ندیدر فرآ  یبودن است، ول   یرانیبودن و ا

 ی ها تیهم واقع  رتیو با بص  میموجود است. معلم فه  زین  یقابل توجه  یو مل  ینیهرچند اشتراکات د  م،ینیبی م  شتریها را بتفاوت  نیا
دیما با  تیو ترب  می. نظام تعلکندیمشترک را در مواضع خود لحاظ م  یفرهنگ   یهاو هم ارزش   دهدیرا مورد توجه قرار م  یفرهنگ
عبور کند و  هاتی واقع انیو کلان لازم است از م  یهدف اساس نیتحقق ا یبرا یپرورش دهد، ول  یرانیانسان مسلمان ا ت،یدر نها

عبور، معلم است. ن یا یعامل اصل

 مفهومیچارچوب  هیاول یبندجمع
 ی نقش معلم   یفایا   یمعلم و آماده نمودن افراد برا  تیها تربآن  نیتر. مهم ردیگیو عامل نشئت م  نه یاز سه زم  یمعلم  یها یستگیشا

 نی. ضمن مهم بودن اباشدیکارآمد قابل حصول م  یتینظام ترب  قیاست و از طر  یادگرفتنی  یاست. دانش، مهارت و نگرش معلم 
 یی است که گو   یبه نحو  طی شرا  یغفلت نمود. گاه  تیو ترب  میتعل  یدر فضا  شدهنه یانتظارات نهاد  و  عیوس  طیاز مح  توانینم  نه،یزم
 یهاتیذهن  شودیموجب م  «یطیمح  یحسی»ب  ن ینسبت به آن خاموش است؛ ا  طیوجود ندارد و مح  یستگیشا  یبرا  یداریخر

شود.   یتهان یپوک و م  جیتدر به  یمعلم  ۀو حرف  بدهد  هایو روزمرگ  رمسئولانهیغ  یهاتیخود را به ذهن  یو متعهدانه جا  یآموزش
وراثت است.   شود،یم یتوجهسوم که معمولًا به آن کم ۀنی. زمگرددیو از آن متأثر م  کندیتنفس م یتیتربیفرهنگ طیمعلم در مح

ص ی تشخ  ییهاو با شاخص  ردیصورت گ  یمنطق  یهانشیلازم است گز  یمعلم  ۀحرف  ی. لذا براهاستیستگیمعلم، وارث شا  کی
 ن یجز ا  یراه   یول   ست،یکار آسان و سهل ن  نیکه ا  قتیحق  نی شوند. با اذعان به ا  دهیدارند، برگز  یکه »ژن« معلم  یداده شود و آنان

 قابل ارائه است.  یدیکل یستگیدر پانزده شا یمعلم  یهایژگیو نی. استین

 

 .2شکل 

چارچوب مفهومی شانزده شایستگی کلیدی معلم

های کلیدی معلمشایستگی

شناسی مخاطب

اجرا و تغییر 

خردورزی 

رشد فردی

رهبری و مشارکت 

رهبری و مشارکت 

بخشی ارتقا و تعالی

نقد و ارزیابی درونی

سازیدریافت و درونی

برقراری ارتباط 

اشتیاق سفر 

اشتیاق سفر 

فهم فرهنگی 

ای رشتهتلفیق و بین

هنری و زیباسازی 

دانش محتوایی و ترکیبی 
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اند؟ی ضرور ی اثربخش برنامه درس  یاجرا ی معلم برا  یهای ستگیچرا شا .2

. میو تأمل کن  میرا به ذهن متبادر ساز  هایستگیاز شا  کیکه بدون هر نوع غرض، فقدان هر    شودیپاسخ داده م  یوقت   ییچرا  نیا
مؤثرتر از    ،یستگیشا  یستیآموز است. لذا نآن عبرت   یستینه وجود آن، بلکه ن  ت،یو ترب  میعنصر در تعل  کی  تیدر مشروع  یگاه
 . مییرا به قضاوت دعوت نما شهیو حاصل اند میشیندیها ب. در چند نمونه از آندهدیم اسخپ قیها به سؤال دوم تحقآن یهست

که کلاس درس به معلمی سپرده شود که او عقل سالم ندارد. نه عقل در حد آنچه افلاطون و ارسطو داشتند، بلکه   تجسم کنید
عقل عقل، کلاس بیتردید معلم بیعقل در حدی که معلم آگاه باشد در کجا قرار دارد و چه مأموریتی را قرار است انجام دهد. بی

هم جهل کسی که  تر از درد جهل سراغ دارید؟ آنآید. آیا دردی جانکاهتدریج پدید میالعقل بهدهد و نهایتاً جامعه ضعیفتحویل می
اند؟زدایی را به او سپرده جهل

ها«ای کردن محتواهای آموزشی است. فقدان چنین شایستگی در معلم به »عزلت آموختهرشتهنمونۀ دوم، شایستگی تلفیق و بین
ها و محتواها نیز نباید طور که آدمی برای تنهایی خلق نشده است و باید در شبکۀ ارتباطی قرار گیرد، پیامشود. همانمنجر می

ها شکاف بزرگی مستقر  »غریب« بمانند، بلکه باید »قریب« شوند. بین این دو واژه یک حرف اختلاف است، ولی بین مصادیق آن
سازیم. غربت آموزشی صدا ندارد، ولی است که اگر مراقب نباشیم، تربیت و یادگیری را به موقعیت اضمحلالی خاموش مبتلا می

های زندگی،  ست که در دنیای کنونی تعلیم و تربیت و سیر ساحتحکمت نیخیزد. بیموقع در رفتار شهروندان سروصدایی به پا میبه
ای،  رشتهای اندیشیدن و شراکتی گام برداشتن به یک مشی و مرام اصیل تبدیل شده است. شایستگی معلم در عرصۀ میان شبکه

 .های علمی استزدا« از چهره و پیکر رشته یک شایستگی »عزلت
 ند یآمعلم، خوش   یتیترب  امیاست که پ  یمی. انصافاً چه فقدان عظدیمعلم را به خاطر آور  نیباآفریو ز  یهنر  یستگیفقدان شا

را به آنان    امیخود خواند و سپس حکمت پ  یبه سو  امیپ  ییبایبندگانش را با ز  یهست  یاست که خدا  ن ینه ا  ا ینباشد. آ  رندهیادگی
. شودیم  نیریش  ییبایو شکوه ز  یبا لطافت هنر  زی ن  رندهیادگی. کام  رسد یبه کام نم  اددهندهی  نشود،  نیریش  رندهیادگیآموخت؟ تا کام  

یانگشتر  نینگ  ،یمعلم محتاج است و کرامت انسان  یاز سو  مانه یکر  ۀباشد، به مواجه  مانهیهرقدر حک  یتیترب  ام یفراموش نشود که پ
ن یکوتاه و آهنگ  یمک  یهاکه چرا سوره  دیشیاند  توانینقطه است که م  نیمدر گل نماند. در ه   رندهیادگیتا    دی ربایاست که دل م

ند؟ینما افتیبه زبان هنر، سخن خدا را در دیاست؟ مردم زمان آغاز بعثت کدام خلأ را داشتند که با

 دارد؟  یو نظام آموزش یر یادگی یبرا  ییامدهایچه پ ی معلمهای ستگ یوجود شا ایفقدان  .3

طور که در هر  . همانردیگیرا نم  یگرید  یجا   کدامچیکه ه  استآموزش    یرکن بنا  ۀمثاببه   گفتهشیپ  یهایستگیاز شا  کیهر  
آن است    یمحکم قرآن  لیدل   کیقاعده حاکم است.    نیهم  زین   تیو ترب  میتعل  یباشد تا آن را سرپا نگه دارد، در بنا  دیبا  یارکان  ییبنا

 ان یبا انتظارات خاص اعزام فرمود: خداوند از م  یدر خلقت، معلمان   شدهنییکمالات تع  یبه سو  بندگانش  تیهدا  یکه خداوند برا
ی آموز و حکمت  اموزندیرا به آنان ب  یدهند، کتاب اله  میها تعلها بپردازند، به آنانسان  یۀرا مبعوث کرد تا به تزک  یامبرانیها پخود انسان

)ص(    امبری. حضرت پمیینمایرا ملاحظه م  یتیبه طرق مختلف، رسالت ترب  زین  السلامهم یعل  نیحضرات معصوم  شاتیکنند. در فرما
.دینما  تیقبل از آن لازم است خود را ترب  د،ینمایاقدام م  نیریسا   تیترب  یکه برا  ی)ع( فرمود: کس  یو حضرت عل  دیخود را معلم نام

 نیوجود معلم است و ا  د،ینمای م  لیتبد  ایمتن ناطق و پو  کیصامت را به    یکه برنامه درس  یکه آن عامل  میداشته باش  ادیبه  
ی برنامه درس   یمختلف به نقش معلم در اجرا  یها تیدر هو  زی ن  یمتخصصان برنامه درس  ،ینیاست. علاوه بر منابع د  یرسالت بزرگ

 اند. کرده یتوجه جد
معلم  یکه برا یبا انتقاد از آموزش بانکدار ،یفرهنگ ـیاسیس ۀحوز شمندانیاند نیاز بانفوذتر یکی ره،ی عنوان نمونه، پائولو فربه

داردیو اظهار م پردازدی آموزان ممعلم و دانش ییبه نقش گفتگو رد،یگیآموز در نظر منقش فعال در روابط معلم و دانش
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بلکه   ،یلیتحم  ی)از طرف معلم( و نه امر  هیهد  ک ینه    یبرنامه درس  یمحتوا  ،یمحورمسئله  ایبر گفتگو و    یدر روش مبتن
دادوستد   ندیفرآ  الوگ،یدر موردشان بدانند. د  شتریب  خواهندیاست که افراد م   ییزهایمجدد چ  انیو ب  نیو تدو  صی تلخ  ،ی سازمانده

از هم    د یاثر را باکم  یاثربخش و اجرا  یاجرا  ن، ی(. بر اساس اFathi Vajargah, 2021است )  دی در عقا  شدنی کینشر و    ا ی  هادهیا
ت یترب  ندیدر فرآ  یستگیشا  نیو گفتگومحور معلم وابسته است و چن  یتعامل  یستگیبه شا  یاثربخش برنامه درس  ینمود. اجرا  کیتفک

شود.  ادهآموزش د  ندهیبه معلمان آ دیمعلم با

یریگجه یبحث و نت
 قیتحق  یدارد که در اجرا  ی بستگ  ییهاروش   ایبه نوع روش    یادیبه مقدار ز  ق،یدر هر تحق  هاافتهی  یدهمی تعم  یو چگونگ  تیماه

سفر، اجرا   اقیمانند اشت  یدیکل  یستگیجستار نظرپردازانه، شانزده شا  یروش فلسف   یریکارگبا به  ق،ی تحق  نیبه کار رفته است. در ا
فهم   ،یشناس مخاطب  ،یسازیو درون  افتیدر  ،یابینقد و ارز  ،یبخشیو مشارکت، ارتقا و تعال  یرهبر  ،یدرشد فر  ،یخردورز   ر،ییو تغ

 لیبه دل  یول  سازد؛یمواجه م  ییهاتیبا محدود  یدر معلم، او را در مواجهه با برنامه درس  هان یشد. فقدان ا  ییشناسا  رهیو غ  یفرهنگ
همراه باشد.   اطیبا احت  د یبا  گرید  یهاتیبه موقع  میدر تعم  هاافتهی  ،یبه بعُد هنر  ستهو محور قراردادن تجارب واب  قیبودن تحق  یفیک
 هایستگی شا  نیدر نسبت ب  رد،یگیقرار م  رش یمورد پذ  یکه در برنامه درس  یاه ینظر  تیبه نقش معلم و ماه  کردیعلاوه، نوع روبه

دانش  یدارا سیو روش تدر یدرس  ۀماد  نه ی»که در زم سم،یرئال یتیبعنوان مثال، در مکتب تردارد. به میمستق ر یتأث یو برنامه درس
برخوردار شده باشد«   یهمگان ی تیو ترب میاز تعل برال یهنرها و هم علوم ل ۀ نیدر زم د یاست؛ او با ی اکار حرفهو مهارت است، پرورش 

(Gutek, 2017, p. 70 .) 
شا  یبخش  یعنی پا  یهایستگیاز  بر  چن  ن یا  یۀ معلم  در  را  حال  دیبا  ییهانه یزم  نیمکتب  در  کرد؛  مکتب    یجستجو  در  که 

را درک    یعی طب  طیمح  یتی کاملاً هماهنگ باشد. معلم که نقش ترب  عتی است که با طب  یاول کس  ۀ»معلم در درج  ،یی گراعتیطب
طب  کند،یم نم   عتی در  جزر    کند،یدخالت  با  ساGutek, 2017, p. 70)  د«ینمایم  یهمکار   یع یطب  یروها ین  یمدها  وبلکه  ر ی(. 

آنچه ممکن    یاست، ول   یعی طب  یکیدئولوژیو ا  یفلسف  یها تفاوت  نی. امیرسیم  ییهابه تفاوت  م،یکن  یرا هم بررس   یفکر  یهانظام
د ی[ نباهایستگی شا  نی ]از ا  ک یچیه  ی. حتتدر معلم اس  یبرساند، نداشتن تفکر انتقاد  یعیرطبیاست نظر و عمل معلم را به وضع غ

یۀبه لا   لیامکان ن  ق،یهر تحق  یهاافته یجست. اصولًا با نقد    یحاضر دور  قیدر تحق  شدهنیمع  یها یستگیشا  یابیاز نقد و ارز
 ی چندبعُد   یها یستگیبه لزوم شا  قیکرد که ضمن باور عم  یر یگجهینت  توانیاساس م  نی. بر اگرددیفراهم م   قت یاز حق  یترمطمئن

افزود.  هایستگیبه اعتبار شا یو فلسف ینقد علم قیتوجه نمود و از طر دیبا زیها نبه تفاوت ، یمعلمان در مواجهه با برنامه درس

 ملاحظات اخلاقی 

ها و انتشار موازی یا  در این پژوهش، تمامی اصول اخلاقی مرتبط با انتشار مقاله، از جمله اجتناب از سرقت علمی، دستکاری داده 
 تکراری، به دقت رعایت شده است. 

 مشارکت نویسندگان

های مختلف مقاله سهمی برابر و مشارکتی ها و نگارش بخشآوری اطلاعات، تحلیل دادهمامی نویسندگان در طراحی پژوهش، جمعت
 .اندفعال داشته

 تعارض منافع 

.های تجاری یا موسسات پژوهشی دیگر نداردها، اشخاص حقیقی یا حقوقی، طرحگونه تعارض منافعی با سازمان این مقاله هیچ

 منابع مالی

.ها یا موسسات دولتی، خصوصی یا غیرانتفاعی دریافت نکرده استگونه کمک مالی از سوی سازماناین پژوهش هیچ
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 بیانیه استفاده از هوش مصنوعی

صرفاً جهت اصلاح ساختار جملات، بهبود نگارش، رفع ایرادات عی  در روند نگارش این مقاله، از ابزارهای مبتنی بر هوش مصنو
گرامری و ویرایش زبانی استفاده شده است. مسئولیت کامل صحت محتوا، استنادها و اعتبار علمی مطالب پس از این ویرایش، بر  

 .عهده نویسندگان است
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