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This study aimed to analyze the attitudes of primary school teachers toward the 

qualitative-descriptive assessment system and to propose strategies for enhancing its 

implementation. Employing a descriptive-survey research design, a sample of 307 

teachers was drawn from the total population of primary school teachers in Alborz 

Province using stratified random sampling. Data were collected via a researcher-

developed questionnaire, which demonstrated high content validity through expert review 

and strong internal consistency (Cronbach’s α= 0/87 ). The findings identified five

primary categories of barriers to qualitative-descriptive assessment: (1) teacher-related 

factors, including time constraints, low motivation, and the persistence of traditional 

methods; (2) student-related factors, such as high classroom density, diminished 

competitive drive, and weaknesses in collaborative learning; (3) parental factors, 

including negative attitudes, lack of training, and an insistence on grade-oriented 

evaluation; (4) curricular content factors, characterized by excessive reliance on 

textbooks, a lack of problem-based learning, and misalignment with learner needs; and 

(5) assessment tool factors, involving inappropriate tool application, tool proliferation,

and ambiguity in descriptive report cards. In conclusion, while the implementation of 

qualitative-descriptive assessment in Alborz Province faces significant structural and 

operational challenges, the core objectives have been achieved, and the current state of 

implementation is relatively satisfactory. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Contemporary educational landscapes have been profoundly reshaped by globalization, 

technological advances, and evolving philosophical paradigms, which collectively challenge 

traditional educational systems. Amid these systemic transformations, academic assessment 

has experienced a paradigm shift, steering away from traditional, purely quantitative grading 

schemes toward qualitative-descriptive frameworks and authentic assessment models. In 

Iran’s public education system, policymakers have increasingly integrated qualitative-

descriptive assessment into the primary education curriculum to foster deep learning, alleviate 

student stress, and promote metacognitive skill development. However, replacing a deeply 

entrenched, century-old quantitative grading culture with a qualitative paradigm is fraught 

with institutional, structural, and cultural hurdles. 

    Successful educational reform relies heavily on the readiness and psychological buy-in of 

frontline implementers—specifically, primary school teachers. Grounded in the tripartite ABC 

model of attitudes (encompassing cognitive beliefs, affective feelings, and behavioral 

intentions), teachers' perceptions directly dictate the translation of macro-level educational 

policies into actual classroom practices. Although prior studies have documented various 

dimensions of descriptive evaluation—such as its potential psychological benefits, parental 

collaboration barriers, and institutionalization hurdles—there remains a critical empirical gap 

regarding how teachers' attitudes, perceived obstacles, and operational enhancements 

interlock as an integrated system. 

 Focusing on Alborz Province, this study was designed to bridge this gap by comprehensively 

analyzing elementary school teachers' attitudes toward the qualitative-descriptive evaluation 

system across multiple dimensions (process, parental interaction, student role, administrative 

management, curriculum content, and assessment tools), identifying primary operational 

barriers, and prioritizing strategic quality-enhancement solutions.    

 

Methodology 

This research adopted an applied objective and a descriptive-survey design. The target 

population comprised 1,561 first-cycle elementary school teachers (grades one through three) 

across the eight educational districts of Alborz Province during the academic year. Using a 

multi-stage cluster random sampling method, four regions (Districts 1 and 3 of Karaj, 

Savojbolagh, and Nazarabad) were selected, from which representative schools were chosen. 

Based on Cochran’s sample size formula, a sample of 307 teachers was established. 

Data collection was executed using a researcher-developed questionnaire designed via a 

systematic literature review and theoretical frameworks. The instrument's content validity was 

rigorously confirmed by ten educational management experts, yielding high Content Validity 

Index (CVI) and Content Validity Ratio (CVR) values of 0.92 and 0.850, respectively. 

Instrument reliability was verified through Cronbach's alpha coefficient, establishing a robust 

internal consistency score of 0.87. Data analysis involved both descriptive statistics (mean, 

standard deviation, and frequency distribution) and inferential statistics, including one-sample 
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t-tests to evaluate teachers' attitude levels against the hypothetical median and non-parametric 

tests like the Wilcoxon test for ranking obstacles and solutions, utilizing SPSS software. 

Findings and Conclusion 

The empirical findings revealed that Alborz primary school teachers generally hold a 

favorable overall attitude toward the implementation process of the qualitative-descriptive 

evaluation system, with an observed mean significantly exceeding the hypothetical median 

(M=3.45,t(299)=5.82,p<0.01). Specifically, teachers demonstrated favorable attitudes toward 

parental interaction (M=3.26,t(297)=5.15,p<0.01), the active role of students 

(M=3.09,t(299)=2.92,p<0.01), and curriculum content alignment 

(M=3.20,t(299)=3.76,p<0.01). Conversely, teachers reported unfavorable attitudes toward 

administrative management support (M=2.75,t(299)=4.66,p<0.01), while their attitudes 

toward assessment tools remained neutral (M=2.95,t(299)=1.62,p>0.05).  

    Regarding implementation obstacles, teachers prioritized structural and technical 

challenges above others. High student-to-teacher classroom density emerged as the most 

severe obstacle (M=4.52), followed by the complexity and multiplicity of qualitative 

assessment tools (M=4.19), lack of parental awareness and negative attitudes (M=4.02), 

absence of competitive drive among students due to grade elimination (M=4.00), and heavy 

workloads coupled with time constraints (M=3.98). In contrast, administrative weaknesses 

and poor school management cooperation were ranked as the least severe barriers (M=2.66 

and 2.52, respectively), indicating that primary operational friction stems from structural and 

tool constraints rather than local leadership failures. To mitigate these challenges, proposed 

quality-enhancement strategies emphasized lowering classroom density, simplifying or 

digitizing assessment tools, conducting continuous parental orientation programs, 

empowering teachers through practical in-service training, and strengthening institutional 

leadership and supervisory support. 

    In conclusion, while primary school teachers largely endorse the philosophical foundations 

and macro-objectives of qualitative-descriptive evaluation, a profound gap persists between 

policy intent and field execution. This discrepancy is exacerbated by excessive classroom 

densities, complex evaluation tools, and insufficient administrative and infrastructural 

scaffolding. Bridging this gap requires a systemic approach: transforming traditional 

management into supportive educational leadership, refining curriculum content, simplifying 

reporting instruments, and fostering active trilateral collaboration among administrators, 

teachers, parents, and students to ensure genuine educational justice and qualitative 

enhancement. 
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 مقدمه
های آموزشی  انداز جهانی را دگرگون ساخته و نظام تحولات علمی و ظهور مباحث فلسفی نوظهور در حوزه تعلیم و تربیت، چشم 

های های نوینی مواجه کرده است. این تحولات، انتظارات جوامع از نظامشدن، با چالش را در عصر حاضر، به ویژه با پدیده جهانی
ها به های بنیادین این نظامهای مهمی را برای اجزاء، عناصر و مأموریتآموزشی را دستخوش تغییر قرار داده و پیامدها و دلالت

 .همراه داشته است
 ر،یچند دهه اخ  یکه ط  یاگونه نبوده و خود متحول شده است. به  ریتأثیب  هایدگرگون  نیاز ا  زین   یلیتحص  یاب یارزش  د، ی تردیب

  یاز کشورها، در بازساز  یاری اند. بسمورد توجه قرار گرفته   یدر سطح جهان  جیتدربه   لیو سنجش اص  یفیتوص-یف یک  یکردهایرو
پ ا  یلیتحص  شرفتینظام  از  رویخود،  برده   کردهاین  آموزش   گذاراناست یس(.  West & C. R., 1999)   اندبهره  در   ران، یا  ینظام 

پ  یفیتوص-یفیک  کردیبه سمت رو  یانده یطور فزابه   ریاخ  یهاسال  که در    یر ییاند؛ تغشده   لیمتما   یلیتحص  شرفتی در سنجش 
دگرگون  ییابتدا  یدرس  یهاکتاب   یمحتوا   یبازنگر ساختارها  یو  ا  یابیارزش  یادار  یدر  با  است.  تغ  نیمشهود   رات ییوجود، 
ادار  یساختار سنجش  یادیبن  یِدگرگون  یبرا  ییتنهابه  یو  نظام  سازمان  84که    یدر  فرهنگ  در  و  دارد  قدمت   یسال 
در گرو   کردیرو  نیا  تیموفق  کند، یخاطرنشان م Delavar (2004) طور که. همانستین  یشده است، کاف  نهیوپرورش نهادآموزش 
 .است نینو می پارادا نیا رشِی پذ یو پرورش برا وزشآم ییبدنه اجرا یِآمادگ زانیها و سنجشِ مچالش  ییشناسا

پارادا   ییرفتارگرا  افول روان شناس  یشناخت  میو ظهور  نگرش  نیادیبن  ی تحول  ، یدر  ارزش  یهادر  و  کرده    جادیا  یابیسنجش 
مشهود    زین   یآموزش  یهاکلانِ نظام  یهایگذار است یدر س  ، ی نظر  اتیتحول، علاوه بر ادب  نیشواهد ا (.  Shepard, 2001)  است
ارزش  خرده .  است به   یآموزش  یهادر نظام  یابینظام  ا  افتهیسوق    هات یسنجش صلاح  یسومدرن،  با  ها حال، پژوهش   نیاست؛ 

م برخ  دهندینشان  در  ا  یکه  از جمله  به   یلیتحص  شرفت یپ  یهاگزارش   ران، ی کشورها  نمره   یصورت کمهمچنان  باق و    ی محور 
برداشته شده،   ر ییتغ  یبرا  ییهاگام  یامتحان  یهانامه نییمستمر و اصلاح آ  یابیهفتاد با طرح ارزش   ه اگرچه از ده  ران، یدر ا   .اندمانده 
 .دارند، مشهودتر است ی فیک یکردهایبه سمت رو شیکه گرا ییدوره ابتدا  دیجد یدرس یها وضوح در برنامه تحول به  نیاما ا

  ند یاز فرآ  تیمدرک است، حما  یو اعطا  یبند، رتبه   نشیصرفاً گز  ، یلیتحص  یابیاز ارزش  ییکه هدف غا  یآموزش  یهانظام  در
جددانش   یریادگی چالش  با  م  یآموزان  چنشودیروبرو  ن  ییکردهایرو  نی.  چگونگ  ستندیقادر  درک  در  را    ی ندهایفرآ  یمعلمان 
 یابیعدم دست  ای  یابیدست  زانیتنها بر م  یابینوع ارزش   نیکنند؛ چرا که ا  یاری  موزان آدانش   یآموزش  یازهاین  ییو شناسا   یریادگی

 نیا  پندارند، یم  یریادگیو محرک    یزشیرا انگ  یابیمدل ارزش  نیکه ا  جیتمرکز دارد. برخلاف تصور را  شده نییتعش یبه اهداف ازپ
به    ینظام آموزش  یبرا  ییزابی مخرب و آس  یامدها یپ  تواندیم  یاست و حت  یریادگی  تیفیک  یارتقا  یلازم برا  تی روش فاقد کفا

 (.Hassani, 2007) همراه داشته باشد 
 ی. بر اساس اسناد بالادستکندیم  فایا  یری ادگی  تیفیک  یدر ارتقا  یدی نقش کل  ، ینظام آموزش  گر ت یمثابه ابزار هدابه   یابیارزش
است است.    افته ی  رییتغ  محورندیجامع و فرا  ینگاه  یبه سو  یبعد از حالت تک  یابینگاه به ارزش  ، یفیک  یکردهایبر رو  هیو با تک
مفاهیا ملاک با  تحول،  نظر  ی مین  و  چندگانه  هوش  تأک  یسازندگ  هیهمچون  خودبازنگر  دی)با  و  فراشناخت  نقش  پیبر    وند ی( 

  ی ازهایتمرکز بر ن  ت، یدر نها(.  Shepard, 2001سنجش فراهم آورده است )   یدر ابزارها   یبازنگر  یرا برا  نهیدارد که زم  یقیعم
 (. Patton, 2003) است ق یو دق یاخلاق  یها یابیارزش یدر طراح یاصل  کملا  نفعان، ی و ذ رانیگامیپ

کرد. در   ل یآن را در دو سطح تحل  توانیاست که م  یابیدر حوزه آموزش و ارزش  یدی کل  میاز مفاه  یکی  ت« ی فی»ک  اصطلاح
  زان یبا م ، یآموزش  ده ی پد کی تیفیک زانیمعنا که م نیدارد؛ به ا وندیبودن« پ دی »مف ای « یبا مفهوم »کارآمد تیفی سطح نخست، ک

در   رد؛یگیقرار م  ت« یدر تقابل با »کم  تیفی. در سطح دوم، کشودیم  ده یآن در عمل سنج  یبردار بهره   تیبودن و قابل  یکاربرد
ک  نیا و  ت یفینگاه،  توص  یماهو  یهایژگیبه  داده   یفیو  برخلاف  که  دارد  ابزارها  ، یکم  یهاتمرکز  عدد  یاضیر  یبا  قابل   یو 

 یفیک  یتیآنان، ماه  زه یعلاقه و انگ  زانیاست، م  یکممفهوم    ک ی  رندگانیادگیکه تعداد    ینمونه، در حال  ی. براستندین  یریگاندازه 
 . دارد یفیو توص



 

 

 

   صحبتلو....          یف یتوص-یفیک یاب ینسبت به ارزش  یینگرش معلمان ابتدا لیتحل  
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و  یفیتوص-یفیک  یابیارزش پو  ییهایژگ یبا  همه   یمدارند یفرآ  ، یمحوربازخورد   ، ییایهمچون  عنوان    ، ینگرجانبهو    ک یبه 
پارادا ابتدا  یم یچرخش  آموزش  نظام  ارتقا  کردیرو  نیا(.  Hassani, 2007)  شد  یطراح  ران ی ا  ییدر  هدفِ    ، یریادگی  تی فیک  یبا 
نگرش مثبت نسبت به مدرسه   جادیمنجر به ا  تواندیم  ،یسنت  یها نظام  یِروان  یو کاهش فشارها   یمیخودتنظ  یها توسعه مهارت

بهبود   یبرا  یابزار سنجش، بلکه راهکار  کیصرفاً    یفیتوص  یابیمنظر، ارزش  نیاز ا.  دشو   رندگانیادگینفس در  اعتمادبه  تیو تقو
 .است یر ی ادگی بومست یز

عل   نیا  با ارزش  نی ا  یراهبرد  گاه یجا  رغم یوجود،  گزارش   ، یابینوع  و  م  ریاخ  یهاشواهد  م  دهندینشان  »اهداف   انیکه 
 ت ین  انیفاصله م  نی وجود دارد. ا  یدر مدارس« شکاف معنادار  ییاجرا  یهاتیکلان« و »واقع  یهای گذاراستیدر س  شده نییتب
ب  گذاراست یس ناش   از  شیو عملکرد معلم در کلاس درس،  باشد، ردستورالعمل   یِاز نقص در طراح  یآنکه   ی ها در چالش   شه ی ها 

به   یساختار »نگرش   ژه، یوو  پذ   ز یبرانگچالش   یهادر  عدم  واقع،  در  دارد.  تبد  ن یا  یذهن  رشیمعلمان«  از  مانع  شدنِ    لیمدل، 
 .شده است  دانیمطلوب در عرصه م یبه عملکردها هااست یس

است. در   ری ناپذاجتناب  یآموزش، ضرورت   ند یفرآ   یاز ارکان اصل  یکینگرش معلمان به عنوان    لیشکاف، تحل  ن یدرک ا  یبرا
(  جاناتی)احساسات و ه   ی)باورها و دانش(، عاطف   یکه شامل ابعاد شناخت (ABC Model) نگرش  یاراستا، مدل سه مؤلفه   نیا

رفتار به عنوان بیعمل  لاتی)تما  یو  ا  یبرا  یچارچوب نظر  نیتررجسته( است،   & Olson)  شودیشناخته م  ده ی پد  نیسنجش 

Zanna, 1993; Grames & Leverentz, 2010  .)گذاردیم  ریها تأثبر رفتار انسان   می طور مستقاز آنجا که نگرش به   (Findler et 

al., 2007  ،) واکاو  نیا   یریکارگبه امکان  حاضر،  پژوهش  در  مختل  قِیعم  یمدل  تحل  فابعاد  و  معلمان    ا ی  ییسو هم  لی نگرش 
 یفیتوص یاب یارزش یاجرا یارتقا  یبرا یاتیعمل یراهکارها ق، ی طر نیتا از ا آوردیرا فراهم م یها با اسناد بالادستآن ییسوهم عدم 

   .استخراج گردد
ارزش  ن، یشیپ  یهاپژوهش  مختلف  زوا  یف یتوص  یابیابعاد  از  بررس  یگوناگون  یایرا  داده   یمورد  ماهقرار  به  توجه  با   تیاند. 

پ  یهاافته یموضوع،    نیا  یچندوجه  م  نیشیمطالعات  اصل  توانیرا  محور  سه  مزا  یِدر  و  قوت  و    یای»نقاط  »موانع  طرح«، 
و    « ییاجرا  یهاچالش  نگرش  بر  مؤثر  »عوامل  با  Seraje & Shakouri  (2020  )  راستا،   نیهم  در  .کرد  یبنددسته  رش« یپذو 
درک   ، یفیتوص  یابیبا ارزش  نی والد  یناآشنا  یموانع از مبان  نیکه ا  افتندیدر  «، یاب یارزش  ندیدر فرآ  نیموانع مشارکت والد   ی»بررس

 ی هاو تجربه   طعمقا  ریدر سا  ی ابیارزش  یتا ساختارها  نیوالد  یر یپذتیو عدم تعهد و مسئول  ن، ی نادرست معلمان از مشارکت والد
 «ی و »عموم  «یموانع به دو دسته »اختصاص  نیکه ا  دهدیپژوهش نشان م  نیا  یهاافته ی.  رندی گینشأت م  نیخودِ والد  یلیتحص

 .رگذارندیمشترک، بر هر دو دسته تأث یهاشه ی به عنوان ر یفرهنگ-یهستند که عوامل اجتماع  میقابل تقس
نشان داد که    «، یفیتوص  یابیارزش  یسازنه یسطوح نهاد  نیبش ی پ  بخشلیبا عنوان »عوامل تسه   Saifi et al.  (2017)  پژوهش

فراهم نشده  یفیتوص  یابیارزش  لِیتسه   یلازم برا  طیدارند؛ چرا که از نظر آنان، شرا  یسنت  یابیبه ارزش  یشتریب  لی اکثر معلمان تما
نهاد   ی مطالعه حاک  نیا   یهاافته یاست.   در سطح سوم    ل ی تحل  جینتا   نیقرار دارند. همچن  یسازنهیاز آن است که معلمان عمدتاً 
 ی رهایمتغ  ان،یم  ن یو در ا  شودیم  نییتب  نیبشیپ  یرهایوابسته توسط متغ  ریمتغ  راتییدرصد از تغ  10نشان داد که تنها    ونیرگرس

 .کنندیم فایا یابیارزش یسازنه ینهاد زانیم ینیبش یدر پ یها« و »تعهد«، نقش معنادار »وجود دانش و مهارت
Sevari  (2015  )پژوهش »بررس  یدر  عنوان  ارزش  یبا  طرح  قوت  تحل  «، ی فیتوص  یابینقاط  از  استفاده    یاکتشاف  یعامل  لیبا 

ابتدا  دگاه ی که از د   افتیدر ماده(، امکان    12)  یریادگی  تی است: تثب  یسه نقطه قوت اصل  یطرح دارا  نیشهر اهواز، ا  ییمعلمان 
 .ماده( 5( و کاهش اضطراب امتحان )ه ماد 8آموز )دانش  نیهمزمان چند یابیارزش

Entahhi Arani and colleagues  (2014  )بازخوردها« پژوهش  مجر  یدر  (« یفی)ک  یفیتوص  یابیارزش  یالگو  یمعلمان 
درصد با عدم    16درصد با برداشت ناقص و    18از مفهوم بازخورد دارند، اما    یدرصد معلمان درک درست   66که اگرچه    افتندیدر

مواجه  آن  از  کامل  زمشناخت  در  گروه  ی)فرد  یکلام  ، یعاطف  یبازخوردها  ه، ارائ   وه یش  نهیاند.  کتبی و  و  را    نی شتریب  ی(  کاربرد 
 غالب است. زیآمق یو تشو یفیتوص ، یملاک یکردهایرو ز، ین یداشته و در بخش کتب
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ZahedBabalan et al.   (2012)  پنج عامل    «، ییمعلمان ابتدا  دگاه یاز د  یفی توص  یابیدر پژوهش »عوامل مؤثر در کاربرد ارزش
کردند.   یطرح معرف  نیکاربرد ا  انسیوار  نیی( را در تب %4)  ی( و فرد%۷)  یندی(، فرا%1۷)  ی(، آموزش%19)  یتیری(، مد%21)  یروان

Hassani  (2007 )  ابتدا  یفیتوص  یابیطرح ارزش  یابینهیمدر مطالعه »ز  زین و    ینوآور  ییشهر تهران«، ضمن شناسا  ییدر مدارس 
زم عنوان  به  معلمان  تما  یهانهیدانش  طرح،  ارزش  لیاشاعه  مانع  یسنت  یابی به  مس  یرا  همچن  ریدر  دانست.   ی برتر  ن، یآن 

مهارت  آموزاننش دا در  طرح  فراشناخت  یشناخت   یهامشمول  کRezaei, 2006)  ی و  معنادار  رابطه  و  نمرات    یآموزش  تیفی(  با 
(Mesrabadi, 2006 تأ چالش   دیی (  اما  است،  آموخته   یماندگار  رینظ  ییهاشده  فعالکمتر  متوسط  سطح  و   ی ابیارزش  یهاتیها 

 ( همچنان پابرجا است.Khoshkholgh and Pasha-Sharifi, 2006معلمان ) یندیفرا
طر  تواندیم  یفیتوص-یفیک  یابیارزش  اگرچه ارتقا  ق ی از  به  منجر  معلمان،  نگرش  حت  یلی تحص  شرفتیپ  زه، یانگ  یبهبود    ی و 

گردددانش   یروان  یستیبهز واقع(Nazari, 2025; Bahraini Boroujeni & Hajati Kaji, 2025) آموزان  اما   ییاجرا  یهاتی، 
ضعف در آموزش معلمان و مقاومت    رینظ  ییهاآن است. چالش   یعملکرد واقع  و روش    نیا  یهال یپتانس  انیدهنده شکاف منشان 
کنار خطرِ »آزمون    (Bahraini Boroujeni & Hajati Kaji, 2025) نیوالد  ی به جا   یابیارزش  ندیفرآ   ینیگزیو جا  « یمحوردر 

ضرورت   ، یعمل  یهاو چالش   ینظر  یایمزا  انیتضاد م  نیمواجه کرده است. ا  دیرا با تهد  کردی رو  نیا  یاثربخش  ، یاهداف آموزش
 .کندیرا دوچندان م یابیمطلوب ارزش  یعوامل مؤثر بر اجرا  ترق یعم یبررس

را    رستانیروش در مقطع دب  نیا  یموانع اجرا  ، یشی مایبا استفاده از روش پ   Wolf & Miller (1997)کار،  حوزه روش پوشه   در
  یروش  ، یشناخت  یهاه ینظر  هیبر پا   Herman (1997)ن، یبر ا  علاوه   .از آن ارائه کردند  نهیبه   یریگبهره   یبرا  ییو راهکارها  یبررس

  ت،یو درک معنا است. در نها  ده یچیارائه داد که هدف آن سنجش تفکر پ  یلیتحص   شرفتیآزمون پ  یهاپرسش   ن یتدو  یبرا  نینو
Pluck & Hamilton (2000)   بررس برا  یهاروش  یطراح   یدر  پ  یاستاندارد  عملکرد  روش   افتندیدر  ده، یچی سنجش  که 

مقا   اس« یمقکوتاه   یبند»طبقه نمره   سهیدر  برش  ییسوضمن حفظ هم  ، یگذاربا روش  نمره  کارآمدتر    ، یدر  زمان  نظر صرف  از 
 .است

پ  با ارزش  شودیفوق، مشخص م  یهانه یشیمرور  ابعاد مختلف    یی موانع و عوامل اجرا  ا، یاز منظر مزا   یفیتوص   یابیکه اگرچه 
شده و نگرش معلمان، موانع ادراک   انیم   « یتعامل  ره ی»زنج  یبه واکاو  کپارچهیبه صورت    یشده است، اما مطالعات اندک  یبررس

 .اندارتقا پرداخته  یراهکارها

رو  یف یتوص  یابیارزش بن   یک یعنوان  به  ، یفیک  کردیبا  تحولات  آموزش  نیادیاز  نظام  مق  ران، ی ا  یدر  از  گذار   ی هااسیبا هدف 
مشارکت    شی طرح با هدف کاهش رقابت، افزا  نی شد. ا  یآموزان طراحدانش   یو نگرش   یسطوح شناخت  یو ارتقا  یفیبه ک  یکمّ

بر    یکلاس پلبه  ق، ی عم  یری ادگیو تمرکز  پا  یکانصورت  پا  یهاه یاز  تا  ابتدا  انینخست    افت یدر سراسر کشور گسترش    ییدوره 
(Salehi et al., 2015 .) 

پارادا  کی به عنوان    ی فیتوص  یابیارزش  یطراح  رغمیعل ا  یریادگی  تیفیبهبود ک   یبرا  یم ی چرخش  همچنان شکاف   ران، یدر 
تب  انیم  یمعنادار س  شده ن ییاهداف  اجرا  یهایگذار است یدر  عملکرد  و  م  ییکلان  مشاهده  مدارس  اشودیدر  م  نی.   ان یفاصله 

از   ، یابیارزش  یالگو  نی ا  رشیدر درک و پذ  نیادیبن  یهادهنده وجود چالشنشان  ”، یدانی م  یهاتیو “واقع  ”یی“اهداف غا فراتر 
 .است ییصرفاً اجرا یهاچالش 
  کیمواجه بوده است. از    یجد  یهااز ابعاد، با چالش   یار یطرح در بس  نی ا  یاز آن است که اجرا  یحاک  یپژوهش   یهاافته ی

بس کل  یاریسو،  اهداف  والد  شیافزا  ، یر یادگی  ق یتعم  رینظ   یدیاز  بازخوردها  نیمشارکت  ارائه  ن  یندیفرا  یو   اندافته یتحقق 

(Khoshkholgh and Pasha-Sharifi, 2006)سو از  و  انگ  یمبن   ییهارش گزا  گر، ید  ی؛  کاهش  و دانش   یلیتحص  زه یبر  آموزان 
 ی هاها، شکافچالش   نیا  رغمیعل.  (Salehi et al., 2015)  الگو منتشر شده است  نیا  یاجرا  یمعلمان در پ  یآموزش  گاه یتنزل جا

 .خوردیموضوع به چشم م  نیا رامونیموجود پ یپژوهش اتیدر ادب یمتعدد
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مفهوم  از نظر  ی منظر  توص  نیشیپ  یهاپژوهش   ، یو  بر  داشته   ییاجرا  یهاچالش   فی عمدتاً  بازتعرتمرکز  به  کمتر  و   ف ی اند 
به   ازیصرف، ن  یِفیتمرکز بر مطالعات توص  ، یشناختاند. از نظر روش پرداخته   دیجد  میپارادا   نیمعلمان در مواجهه با ا  یساختار نگرش

و    یکاربرد  ث یاز ح  نیکنند، برجسته کرده است. همچن  لیرا تحل  یاتیعمل  ینگرش و راهکارها  ان یم  وندیکه بتوانند پ  ییکردهایرو
منطقه )مانند   یهای ژگیمتناسب با و  ییِاجرا  یو راهکارها  یبوم  یهااند، فقدان مدل شده   ییشناسا  یکه موانع کل  ی در حال  ، ینییتب

 . عمل شده است عرصهبه  یپژوهش  یهاافته ی استان البرز(، منجر به عدم انتقال 
وجود،   نی. با اکنندیم  فایطرح ا   نیشکست ا  ای  تیدر موفق  کننده ن ییتع  ینقش  ، یعنوان کنشگران اصلمعلمان به  ان، یم  نیا  در
نگرش معلمان    یارتقا  یبرا  یاتیعمل  یراهکارها  نیتمرکز داشته و کمتر به تدو  یموانع کل  ییبر شناسا   شتریموجود ب  یهای بررس

 . انداجرا پرداخته  تیفیو بهبود ک
نگر  نیا  یاصل  مسئله ا  ستنی پژوهش،  مثابه    نیبه  به  راهکارها(  و  موانع  )نگرش،  مؤلفه  است.    وسته« یپ  ره ی»زنج  کیسه 

  شود یمطالعه استدلال م  نیاند، در ا کرده   یو مستقل بررس  یاره ی ها را به صورت جزحوزه   نیبرخلاف مطالعات گذشته که اغلب ا
متغ عنوان  )به  معلم  نگرشِ  اجرا  عاملِ(،  نهیزم  ریکه  موانعِ  هم  یی ادراکِ  و  تع  نیاست   یراهکارها  یِاثربخش  یکننده ن ییادراک، 

.بنابرا پژوهش  ن، ی ارتقاست  ا  یِشکاف  در  تمرکز  ا  نیمورد  راهکارها  کی ارگان  وندِیپ  نی مطالعه، عدمِ درکِ  باعث شده   یاست که 
 . شوند شنهادیپ یدانیو موانعِ م ینگرش یهاشهی اغلب بدون توجه به ر ، یفیتوص یابیارزش یارتقا

ا  نیا  بر کردن  پر  با هدف  پژوهش حاضر  کاربرد  ی مفهوم  ، ی)نظر   یپژوهش  یهاشکاف  نیاساس،  با یو  تا  است  آن  بر   ،)
ابتدا  لیتحل معلمان  ارزش  یینگرش  به  نسبت  البرز  راهکارها  یفیتوص-یفیک  یابیاستان  ارائه    ی برا  یکاربرد  یمدل  ، ییاجرا  یو 

  یابیارزش  یمحتوا، ابزارها   ن، ی آموزان، والدگانه )معلمان، دانش شش   یهابر مؤلفه  رکزمطالعه با تم  نیاجرا ارائه دهد. ا  تیفیبهبود ک
 نیاست. بر هم  ندیفرا  نیا  یف یک  یارتقا  یبرا  ی اتیعمل  یموجود و ارائه راهکارها  تیجامع از وضع  ینییدنبال ارائه تب(، به تیریو مد

 :د انشده  نیتدو یبه مسئله اصل ییجهت پاسخگو  ریاساس، سؤالات ز 
 چگونه است؟ یفیتوص-یفیک یاب یارزش ندیفرآ یاستان البرز نسبت به اجرا  یینگرش معلمان ابتدا. 1
 چگونه است؟ یفیتوص-یفیک یاب یارزش ندیدر فرآ  ن یاستان البرز نسبت به مؤلفه تعامل با والد یینگرش معلمان ابتدا. 2
 چگونه است؟ یف یتوص-یفیک یابی ارزش ندیآموز در فرآاستان البرز نسبت به مؤلفه نقش دانش  یینگرش معلمان ابتدا. 3
 چگونه است؟  یفیتوص-یفیک یابیارزش ندیدر فرآ  تیریاستان البرز نسبت به مؤلفه مد یینگرش معلمان ابتدا. 4
 چگونه است؟ یفی توص-یفیک یابیارزش  یدر اجرا یآموزش  یاستان البرز نسبت به مؤلفه محتوا یینگرش معلمان ابتدا. 5
 مورد استفاده در طرح مذکور چگونه است؟  یابیارزش یاستان البرز نسبت به مؤلفه ابزارها یینگرش معلمان ابتدا. 6
 ند؟کدام  تیاولو  بیبه ترت ییمعلمان ابتدا دگاه یاز د یفیتوص-یفی ک یابیارزش یموانع و مشکلات اجرا نیترمهم. ۷
 ند؟ اکدام ت یاولو  بیبه ترت یی در مدارس ابتدا یفیتوص یابیبه ارزش یبخشتیفی ک ی. راهکارها8

 

 پژوهش  روش
.  ردیگیقرار م  یشیمایپ-یفیتوص   یهادر دسته پژوهش   ت، یو از نظر ماه  یکاربرد  قاتیپژوهش حاضر از نظر هدف، در زمره تحق

و   یفیتوص-یفیک  یابیارزش  یمختلف اجرا  یهااستان البرز نسبت به مؤلفه   یینگرش معلمان ابتدا  یمطالعه، بررس  نیا  یهدف اصل
 است.  ندیفرآ  نیا تیفیک یجهت ارتقا دارتیاولو یراهکارها  هو ارائ ییموانع اجرا ییشناسا  نیهمچن

  برای .  بودنفر    1561اول تا سوم( استان البرز به تعداد    یهاه ی)پا  ییمعلمان دوره اول ابتدا  یپژوهش شامل تمام   یجامعه آمار
استفاده شد. در گام نخست،   یاچندمرحله  یتصادف   یریگاز روش نمونه   ، یبه جامعه آمار  میمعرف و قابل تعم  یابه نمونه   یابیدست

سه کرج،    نواحی یک وچهار منطقه شامل    ، ی صورت تصادفقرار گرفت و به  یاستان مورد بررس   پرورشوگانه آموزش مناطق هشت
. بر اساس  دندی گرد  ده یاز مدارس برگز   یتعداد  ، یصورت تصادفساوجبلاغ و نظرآباد انتخاب شدند. در مرحله بعد، از هر منطقه به 

 .دی گرد یمعلمان مدارس منتخب، گردآور انیپرسشنامه در م عیتوز  ق یشد که از طر نیینفر تع  30۷فرمول کوکران، حجم نمونه 
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 ی دیکل  یهاپژوهش و استخراج مؤلفه   اتیمند ادبمرور نظام  یساخته بود که بر مبنامحقق   یاها، پرسشنامه داده   یابزار گردآور
با   ق یاست که با تطب  یمحور اصل  8ابزار، شامل    نیا  ی. ساختار مفهومدی گرد  نی تدو  یفیتوص-یف یک  یابیارزش  ینظر  یهااز مدل 

ابزار توسط    ، ییمحتوا  ییروا  یشد. جهت بررس  میموانع و استخراج راهکارها تقس  ییشناسا  ، یمؤلفه نگرش   6اهداف پژوهش، به  
 ی هانشان داد که شاخص   یاب یارز  نیحاصل از ا  جیقرار گرفت؛ نتا  یابیمورد ارز  یآموزش  تیرینظران حوزه مدنفر از صاحب  10
پژوهش    یبا ساختار مفهوم   هاه یگو  یانطباق بالا   یایواست که گ  85/0برابر با    CVRو    92/0برابر با    CVIشامل    ییمحتوا  ییروا

 . دیگرد  دییتا  8۷/0کرونباخ، معادل  یآلفا بیابزار با استفاده از ضر ییایپا ن، ی. همچناست
پاسخگو منظور  تحل  هایپرسش به    ییبه  و  رودست به  یهاداده   لیپژوهش  از  و    یفیتوص  یهال یتحل  یبی ترک  کردیآمده، 

 ی و درصد فراوان  اریانحراف مع  ن، یانگیم  یهاسطح نگرش، موانع و راهکارها، از شاخص   فیتوص  یاستفاده شد. ابتدا برا  یاستنباط
انحراف    زانیم  یبررس  یها فراهم شود. سپس براآن   تیاهم  زانیبر اساس م  اهکارها و ر  عواملیبندتا امکان رتبه  دیاستفاده گرد 

به    ییپاسخگو  برای  ن، یاستفاده شد. علاوه بر ا  یانمونه تک   t(، از آزمون  اریمع  نیانگیم  ای  انهیمعلمان از سطح مطلوب )م   دگاه ید
اولو شناسا  یبندت یضرورت  م  یی و  معنادار  مقا  یهامؤلفه  انیتفاوت  )مانند  از   تیاهم  سهیمختلف  راهکارها(،  مقابل  در  موانع 

ها مؤلفه  انیم  یهارتبه   سهی و مقا  هاتیاولو  نییتا از دقت در تع  دی( استفاده گردنلکاکسوی)مانند آزمون و  یناپارامتر  یهاآزمون 
 .شدانجام  SPSS  افزاربا استفاده از نرم لی مراحل تحل یحاصل شود. تمام نانیاطم

 

 ها یافته

 چگونه است؟  یفیتوص-یفیک یابیارزش ند یفرآ یاستان البرز نسبت به اجرا یی نگرش معلمان ابتدا. 1

بر بررس ابتدا  یسؤال اول پژوهش  البرز نسبت به اجرا  ییسطح نگرش معلمان  تمرکز    یفیتوص-یفیک  یابیارزش  ندیفرآ   یاستان 
تک  به  توجه  با  متغ  ره یمتغداشت.  بررس  ریبودن  به  استناد  با  توز  فرضش یپ   یو  بودن  مقاداده   عینرمال  جهت    ن یانگیم  سهی ها، 

 .دی استفاده گرد اینمونه تک   یت آزمون( از M=3) یفرض نیانگیشده با ممشاهده 
 

 1جدول 
 یف یتوص -یفیک یاب یارزش یسطح نگرش معلمان نسبت به اجرا یبررس ینمونه براتک یآزمون ت جینتا

 میانگین متغیر پژوهش 

(𝑴) 

 انحراف معیار

(𝑺𝑫) 

قدرم

 𝒕 طلق

 درجه آزادی 

(𝒅𝒇) 

سطح 

 (𝒑) داریمعنی

نگرش نسبت به فرآیند 
 ارزشیابی

3.45 0.67 5.82 299 0.000 

 
نگرش    یشده برامشاهده   نیانگیکه م  دهدی نمونه نشان متک   یحاصل از آزمون ت  جی، نتا1جدول شماره    یهابا توجه به داده 

فرآ به  نسبت  مM=3.45)  یف یتوص-یفیک  یاب یارزش  ندیمعلمان  با  )   یفرض   نیانگی(  معنM=3پژوهش  تفاوت  دارد    یداری( 
(t(299)=5.82,p<0.01 .) 

گرفت    جهینت  توانیاستاندارد قرار گرفته است، م  نیانگیدرصد بالاتر از م  99  نانیشده با اطممشاهده   نیانگیم  نکهیبا توجه به ا
بالاتر از سطح متوسط )در سطح مطلوب(   ، یفیتوص-یفیک  یاب یارزش  یاستان البرز نسبت به اجرا  ییکه سطح نگرش معلمان ابتدا

موافق بوده و  ییدر مدارس ابتدا یفیتوص-یفیک یابیارزش یبا فلسفه و اجرا یمعلمان به طور کل هک دهدینشان م افتهی نیاست. ا
 به آن دارند.  ینگرش مثبت

 
چگونه    یف یتوص-یفیک  یابیارزش  ندیدر فرآ  نیاستان البرز نسبت به مؤلفه تعامل با والد  یینگرش معلمان ابتدا.  2

 است؟
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-یفیک  یابیارزش   ندیدر فرآ  نیاستان البرز نسبت به مؤلفه تعامل با والد  ییسطح نگرش معلمان ابتدا  یسؤال دوم پژوهش بر بررس
برا  یفیتوص داشت.  توصداده   نیا  لیتحل   یتمرکز  آمار  از  ت  یفیها،  آزمون  مقاتک   یو  با  مشاهده   نیانگیم  سهینمونه جهت  شده 

 ( استفاده شد.M=3) یفرض نیانگیم
 

 2جدول 
 ن یسطح نگرش معلمان نسبت به مؤلفه تعامل با والد یبررس ینمونه براتک یآزمون ت جینتا

 میانگین متغیر پژوهش 

(𝑴) 

معیار  انحراف 

(𝑺𝑫) 

قدرم

 𝒕طلق 

آزادی   درجه 

(𝒅𝒇) 

سطح 

 (𝒑) داریمعنی

با  تعامل  به  نسبت  نگرش 
 والدین 

3.26 0.64 5.15 297 0.000 

 
در    نیسطح نگرش معلمان نسبت به مؤلفه تعامل با والد  نیی ، از آنجا که هدف پژوهش تع2جدول شماره    یهابا توجه به داده 

ها، از آزمون  داده   عینرمال بودن توز   فرضش ی پ  تیو رعا  ریبودن متغ  ره یمتغاست، با توجه به تک   یفیتوص-یفیک  یابیارزش  یاجرا
(  M=3.26مؤلفه )  نینگرش معلمان نسبت به ا  یشده برامشاهده   نیانگیکه م  دهد یج نشان می . نتادینمونه استفاده گردتک   یت

 (.t(297)=5.15,p<0.01( است )M=3) یفرض ن یانگیاز م شتریب یداریطور معنبه
ابتدا  جهینت  توانیدرصد م  99  نانیبا اطم  ن، یبنابرا با   ییگرفت که سطح نگرش معلمان  البرز نسبت به مؤلفه تعامل  استان 

آن است که معلمان   انگریب  افتهی  نیبالاتر از سطح متوسط )در سطح مطلوب( است. ا  ، یفیتوص-یفیک  یابیارزش  ند یدر فرآ  نیوالد
 دارند. یمثبت دگاه ید یابیارزش دی جد ندیفرآدر   نیتعامل با والد  تینسبت به اهم

 
ابتدا .3 معلمان  دانش  یی نگرش  نقش  مؤلفه  به  نسبت  البرز  فرآاستان  در  -یفیک  یابیارزش  ند یآموز 

 چگونه است؟ یفیتوص

-یفیک یابیارزش  ندیآموز در فرآاستان البرز نسبت به مؤلفه نقش دانش  ییسطح نگرش معلمان ابتدا یسؤال سوم پژوهش بر بررس
 سه یها، جهت مقاداده   عینرمال بودن توز  فرضش ی پ  یو با استناد به بررس  ریبودن متغ  ره یمتغتمرکز داشت. با توجه به تک   یفیتوص

 نمونه استفاده شد. تک  ی( از آزمون تM=3) یفرض نیانگیشده با ممشاهده  نیانگیم
 

 3جدول 
 آموز سطح نگرش معلمان نسبت به مؤلفه نقش دانش یبررس ینمونه براتک یآزمون ت جینتا

 میانگین متغیر پژوهش 

(𝑴) 

معیار  انحراف 

(𝑺𝑫) 

قدرم

 𝒕طلق 

آزادی   درجه 

(𝒅𝒇) 

سطح 

 (𝒑) داریمعنی

نقش  به  نسبت  نگرش 
 آموزدانش 

3.09 0.75 2.92 299 0.004 

 
نگرش    یشده برامشاهده   نیانگیکه م  دهدی نمونه نشان متک   یحاصل از آزمون ت  جی، نتا3جدول شماره    یهابا توجه به داده 

دانش  نقش  مؤلفه  به  نسبت  )معلمان  مM=3.09آموز  با  )   یفرض  نیانگی(  معنM=3پژوهش  تفاوت  دارد    یداری( 
(t(299)=2.92,p<0.01 .) 

گرفت    جهینت  توانیاستاندارد قرار گرفته است، م  نیانگیدرصد بالاتر از م  99  نانیشده با اطممشاهده   نیانگیم  نکهیبا توجه به ا
بالاتر از سطح   ، یفیتوص-یف یک  یابیارزش  ندیآموز در فرآ استان البرز نسبت به مؤلفه نقش دانش   ییکه سطح نگرش معلمان ابتدا

درک    یابیارزش  ندیآموز را در فرآ نقش فعال دانش   یکه معلمان به درست  دهدینشان م  افته ی  نیمتوسط )در سطح مطلوب( است. ا 
 کرده و با آن همسو هستند. 
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چگونه   یفیتوص-یفیک یابیارزش  ندیدر فرآ تی ری استان البرز نسبت به مؤلفه مد یی نگرش معلمان ابتدا. 4

 است؟

بررس بر  پژوهش  چهارم  ابتدا  یسؤال  معلمان  نگرش  مد  ییسطح  مؤلفه  به  نسبت  البرز  فرآ  ت یریاستان   یابیارزش  یاجرا   ندیدر 
ها، داده   عی نرمال بودن توز   فرضش یپ  یبررس  جیو بر اساس نتا  ریبودن متغ  ره یمتغتمرکز داشت. با توجه به تک   یفیتوص-یفیک

 .دی نمونه استفاده گردتک  ی( از آزمون تM=3) یفرض نیانگیشده با ممشاهده  نیانگیم سهیجهت مقا
 

 4جدول 
 تیریسطح نگرش معلمان نسبت به مؤلفه مد یبررس ینمونه براتک یآزمون ت جینتا

 میانگین متغیر پژوهش 

(𝑴) 

معیار  انحراف 

(𝑺𝑫) 

قدرم

 𝒕طلق 

آزادی   درجه 

(𝒅𝒇) 

سطح 

 (𝒑) داریمعنی

به  نسبت  نگرش 

 مدیریت

2.75 0.54 4.66 299 0.000 

 
نگرش    یشده برامشاهده   نیانگیکه م  دهدی نمونه نشان متک   یحاصل از آزمون ت  جی، نتا4جدول شماره    یهابا توجه به داده 

 (. t(299)=4.66,p<0.01دارد ) یداری( تفاوت معنM=3پژوهش )  یفرض نیانگی( با مM=2.75)  تیریمعلمان نسبت به مؤلفه مد
ا به  توجه  اطممشاهده   نیانگیم  نکه یبا  با  پا  99  نان یشده  م  ترن ییدرصد  م  نیانگیاز  است،  قرار گرفته    جه ینت  توان یاستاندارد 

از    ترنییپا  ، یفیتوص-یفیک  یابیارزش  یاجرا  ند یدر فرآ   تیریاستان البرز نسبت به مؤلفه مد  ییگرفت که سطح نگرش معلمان ابتدا
  ند یفرآ  لیدر تسه   تیریکه معلمان نسبت به نقش و عملکرد مد  دهدینشان م  افتهی  نیسطح متوسط )در سطح نامطلوب( است. ا

 طرح باشد.  نیا یدر اجرا یاصل یهااز چالش  یکی تواندیموضوع م نیندارند که ا یچندان مثبت دگاه ید ، یفیتوص-یفیک یابیارزش
 
ابتدا .5 معلمان  محتوا  یی نگرش  مؤلفه  به  نسبت  البرز  اجرا  یآموزش   یاستان  -ی فیک  یابیارزش  یدر 

 چگونه است؟ یفیتوص

بررس بر  پژوهش  پنجم  ابتدا  یسؤال  معلمان  نگرش  محتوا  ییسطح  مؤلفه  به  نسبت  البرز  فرآ  یاستان  در    یاجرا  ندیدروس 
  عینرمال بودن توز  فرضش ی پ  یبررس  جیو بر اساس نتا  ریبودن متغ  ره یمتغتمرکز داشت. با توجه به تک   یفیتوص-یفیک  یابیارزش
 . دی نمونه استفاده گردتک  ی( از آزمون تM=3)  یفرض نیانگیشده با ممشاهده  نیانگیم سهیها، جهت مقا داده 

 
 5جدول 

 دروس  یسطح نگرش معلمان نسبت به مؤلفه محتوا یبررس ینمونه براتک یآزمون ت جینتا
 میانگین متغیر پژوهش 

(𝑴) 

معیار  انحراف 

(𝑺𝑫) 

قدرم

 𝒕طلق 

آزادی   درجه 

(𝒅𝒇) 

سطح 

 (𝒑) داریمعنی

محتوای  به  نسبت  نگرش 
 دروس

3.20 0.62 3.76 299 0.000 

 
نگرش    یشده برامشاهده   نیانگیکه م  دهدی نمونه نشان متک   یحاصل از آزمون ت  جی، نتا5جدول شماره    یهابا توجه به داده 

محتوا مؤلفه  به  نسبت  )  یمعلمان  مM=3.20دروس  با  )   یفرض  نیانگی(  معنM=3پژوهش  تفاوت  دارد   یداری( 
(t(299)=3.76,p<0.01 .) 
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 ا

گرفت    جهینت  توانیاستاندارد قرار گرفته است، م  نیانگیدرصد بالاتر از م  99  نانیشده با اطممشاهده   نیانگیم  نکهیبا توجه به ا
بالاتر از سطح    ، یفیتوص-یف یک  یابیارزش  ندیدروس در فرآ   یاستان البرز نسبت به مؤلفه محتوا   ییکه سطح نگرش معلمان ابتدا

-یفیک  یابی ارزش  ندیبا فرآ  یدرس   یآن است که معلمان بر تطابق و نقش محتوا  انگریب  افتهی  نی متوسط )در سطح مطلوب( است. ا
 دارند. ینگرش مثبت یفیتوص

 
مورد استفاده در طرح مذکور    یابیارزش  یاستان البرز نسبت به مؤلفه ابزارها  یی نگرش معلمان ابتدا .6

 چگونه است؟ 

-یفیک  یاب یارزش  یاجرا  ندی استان البرز نسبت به مؤلفه ابزار در فرآ   ییسطح نگرش معلمان ابتدا  یسؤال ششم پژوهش بر بررس
با توجه به تک   یفیتوص نتا  ریبودن متغ  ره یمتغتمرکز داشت.  بر اساس  ها، جهت  داده   عینرمال بودن توز  فرضش یپ  ی بررس  جیو 
 . دینمونه استفاده گردتک  ی( از آزمون تM=3)  یفرض نیانگیشده با ممشاهده  نیانگیم سهیمقا
 

 6جدول 
 سطح نگرش معلمان نسبت به مؤلفه ابزار  یبررس ینمونه براتک یآزمون ت جینتا

 میانگین متغیر پژوهش 

(𝑴) 

معیار  انحراف 

(𝑺𝑫) 

قدرم

 𝒕طلق 

آزادی   درجه 

(𝒅𝒇) 

سطح 

 (𝒑) داریمعنی

نسبت   نگرش 
 به ابزار 

2.95 0.72 1.62 299 0.105 

 
نگرش    یشده برامشاهده   نیانگیکه م  دهدی نمونه نشان متک   یحاصل از آزمون ت  جی، نتا6جدول شماره    یهابا توجه به داده 

 (.t(299)=1.62,p>0.05ندارد ) یداری( تفاوت معن M=3پژوهش )  یفرض نیانگی( با مM=2.95معلمان نسبت به مؤلفه ابزار )
ا به  توجه  با ممشاهده   نیانگیم  نکه یبا  آمار  نیانگیشده  تفاوت  گرفت که سطح    جهینت  توانیندارد، م  یداریمعن  یاستاندارد 

  ن ی در سطح متوسط قرار دارد. ا  ، یفیتوص-یف یک  یابیمورد استفاده در ارزش  یاستان البرز نسبت به ابزارها  یینگرش معلمان ابتدا
ها مورد استفاده، نگرش آن  ی فعل یموافق هستند، اما در مورد ابزارها یابیارزش ی کل ندیبا فرآ لمانکه اگرچه مع دهدینشان م افتهی

 .ستین زی( مثبت و متماتیریمد ایها )مانند محتوا مؤلفه ری به اندازه سا
 
 بیبه ترت ییمعلمان ابتدا دگاهیاز د یفیتوص-یفیک یاب یارزش  یموانع و مشکلات اجرا نیترمهم .7

 کدامند؟ تیاولو

معلمان   دگاه یاز د   یفیتوص-یفی ک  یابیارزش  یموانع و مشکلات اجرا  نیترمهم  یبند و رتبه   ییسؤال هفتم پژوهش با هدف شناسا
تدو  ییابتدا البرز  تحلدیگرد   نی استان  براکسب  ازاتیامت  نی انگیها، مداده   نیا  لی. جهت  بر   هاه یاز گو   کیهر    یشده  و  محاسبه 

م بشده ده مشاه  نیانگی)م  تیاهم  زانیاساس  از  موانع  کمتر  نیشتری(،  نتا  یبندرتبه  تیاهم  نیتا  در جدول    لیتحل  نیا  جیشدند. 
 ارائه شده است.  ۷شماره 

 
 ۷جدول 

 (تیاولو بیمعلمان )به ترت دگاهیاز د یفیتوص-یفی ک یابی ارزش یموانع و مشکلات اجرا  یبندفهرست رتبه
 ردیف مؤلفه / مانع (𝑴) میانگین  رتبه 

 1 ها آموزان در کلاس تراکم زیاد دانش  4.52 1

 2 تعدد و پیچیدگی ابزارهای ارزشیابی کیفی 4.19 2

 3 عدم آگاهی و نگرش صحیح والدین  4.02 3

 4 آموزان برای کسب نمرهنبود روحیه رقابت در بین دانش  4.00 4
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 5 کمبود وقت و فشار کاری معلمان  3.98 5

 6 های کارنامه توصیفیابهام در عبارات و شاخص 3.95 6

 ۷ های توجیهی برای اولیاء عدم وجود برنامه  3.۷1 ۷

 8 اینگرش منفی و مقاومت والدین در برابر تغییر از نظام نمره 3.۷1 8

 9 محدودیت اختیار معلمان در اجرای فرآیند ارزشیابی 3.۷0 9

 10 آموزان عدم انطباق کامل محتوای دروس با نیازهای دانش 3.52 10

 11 روز نبودن محتوا نسبت به شرایط محلی، ملی و جهانیبه  3.50 11

 12 آموزانهای گروهی دانش توجهی به فعالیت کم 3.36 12

 13 عدم دقت در طراحی تکالیف یادگیری  3.26 13

 14 سطح آگاهی معلمان از ابعاد ارزشیابی کیفی  3.15 14

 15 میزان انگیزه معلمان برای اجرای طرح جدید  3.15 15

 16 عدم دقت در استفاده از ابزارهای ارزشیابی کیفی 3.13 16

 1۷ های سنتی تدریستمایل معلمان به استفاده از شیوه  3.03 1۷

 18 ضعف در مدیریت آموزشی 2.66 18

 19 عدم همکاری مدیریت مدرسه با والدین و معلمان  2.52 19

 
در   یفیتوص-یفیک  یابیارزش  یاجرا  یرو  ش یکه موانع پ  دهدینشان م(  ۷)جدول شماره    یف یتوص  لیحاصل از تحل  یهاافته ی

آموزان« با  دانش   ادی»تراکم ز  ج، یبر اساس نتا  است.  یمتفاوت  یها ت یشدت و اولو  یاستان البرز از نظر معلمان، دارا  ییمدارس ابتدا
( M=4.19)  « یاب یارزش  یشد. پس از آن، »تعدد ابزارها  ییطرح شناسا  نیا  یمانع در اجرا  نیتریبه عنوان اصل   M=4.52  نیانگیم

)مانند تراکم    یساختار  یهاآن است که چالش   انگریب  جینتا  نیقرار دارند. ا  یبعد  یها( در رتبه M=4.02)  ن« یوالد  یو »عدم آگاه
چالش دانش   تیجمع و  اجتماع  یابزار  یهاآموزان(  پ  یو  همراه  یدگیچ ی)مانند  عدم  و  بنیوالد  یابزارها  در    ریتأث  نیشتر ی(،  را 

 اند. معلمان داشته دگاه ی طرح از د نیا یاجرا یهای دشوار
 یو عدم همکار  66/2  نیانگیبا م  تیری)مانند ضعف مد  ت« ی ریکه موانع مربوط به »نقش مد  دهدینشان م  هاافته یدر مقابل،  

 دگاه یاز آن است که از د  یحاک  افتهی  نیاز نظر معلمان قرار دارند. ا  ت یاولو  نیترنییدر پا  52/2  ن یانگیو معلمان با م  اءیبا اول  ریمد
 ی ساختار  یهات یاز محدود  یناش  شتریب  ، یفیتوص-یفیک  یابیارزش   یاجرا  یمعلمان برا  یپژوهش، مشکلات اصل  نیا  یجامعه آمار

ابزار بالا   تیر یبا وجود مد  یحت  ، یمدرسه؛ به عبارت  تی ریاست تا ضعف در مد  یو  تراکم  ابزارها    یدگیچیکلاس و پ  ی مطلوب، 
 . ماندیم یمعلمان باق یکماکان چالش اصل

 
 کدامند؟ تیاولو بیبه ترت یی در مدارس ابتدا یفیتوص یابیبه ارزش یبخشت یفیک  یراهکارها. 8

شناسا دنبال  به  پژوهش  هشتم  اولو   ییسؤال  »ارزش  یبخش تیفیک  یراهکارها  یبندتی و  مدارس    « یفیتوصـیفیک  ی ابیبه  در 
ارائه شده   8خصوص، در جدول شماره    نیمعلمان در ا  یهادگاه ی د  یفیک  لیحاصل از تحل  یهاافتهیاستان البرز بوده است.    ییابتدا

تعامل   ، یابی ارزش  ندیشده در سؤالات پژوهش )فرآمطرح  یاصل  یهابر اساس مؤلفه   کارهاراه  یبند است که دسته   ذکران یاست. شا
 شده است. نی ( تدویابیارزش یو ابزارها یآموزش یمحتوا ت، ی ریآموز، مدنقش دانش  ن، یبا والد

 
 8جدول 

 ( یفی توصـیف یک یابیبه ارزش یبخشتیف یمعلمان جهت ک یشده از سوارائه  یفهرست راهکارها

 ردیف مؤلفه / عامل  راهکار 

 1 فرآیند ارزشیابی  های چندپایه پایه و بازنگری در شیوه اجرا در کلاسهای تک اجرای ارزشیابی در کلاس

 استفاده از رویکرد ارزشیابی تلفیقی )کمی و کیفی( در دروس
 

2 

 های ارزشیابیاختصاص زمان بیشتر به هر جلسه آموزشی جهت تحلیل دقیق برگه 
 

3 

 توصیفی در پایه اولـاجرای اختصاصی ارزشیابی کیفی
 

4 

 ایجاد انگیزه در معلمان و اعطای امتیازات ویژه به مجریان طرح 
 

5 



 

 

 

   صحبتلو....          یف یتوص-یفیک یاب ینسبت به ارزش  یینگرش معلمان ابتدا لیتحل  
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پدیدار 

شناس 

 ی

تجار 

 ب

 ستهیز

معلما 

ن 

دوره  

ی ابتدا

 ی

شهر 

اهواز 

از 

صبور 

در   ی

 ندیفرا

آموز 

ش و 

یادگیر 

 ی

آ دانش

 موزان 

ن ی منتور

در   گ

توسعه  

ا حرفه

 ی

  انیمرب

دشیپ

بستان 

: ی

واکاو 

 ی

دار یپد

شناسا 

 نه

تجربه  

منتوره 

 ا

 
تحل  یهاافته ی از  راهکارها  نیمضام   لیحاصل  به  نشان (8)جدول    یشنهادیپ  یمربوط  اتخاذ  ،  ضرورت   کردیرو  کیدهنده 

چندبعد  یستمیس ا  یف یتوص-یفیک  یابیارزش  تیفیک  یارتقا   یبرا  یو  اساس  بر  فرآ  ها، افته ی  نیاست.  تنها   یابیارزش  ندیبهبود 
  جاد یو ا  یتی ریمد  یاصلاح ساختارها  ان یم  یبلکه مستلزم هماهنگ  ست، ین  یزشآمو  یمحتوا  ای  یی اجرا  یمحدود به اصلاح ابزارها

 .استآموزان و دانش   نی نگرش والد ریی جهت تغ یفرهنگ یهارساخت یز
 

 یری گ جهی بحث و نت
 یابیمختلف ارزش  یهامؤلفه   ی که شش سؤال نخست به بررس  بیترت  ن یبد  د؛یگرد   نیتدو  یدر پژوهش حاضر، هشت سؤال اصل

( اختصاص یابیارزش  یو ابزارها  یآموزش  یمحتوا   ت، یریآموز، مدنقش دانش   ن، یاجرا، تعامل با والد  ندی)شامل فرآ  یفیتوص-یفیک
همچنافتی شناسا  کی  ن، ی.  به  چالش یترمهم  ییسؤال  و  موانع  پا  ن یا  یاجرا  یهان  سؤال  و  تب  یانیطرح،    ی راهکارها  نییبه 

 مذکور اختصاص داشت. یابیارزش ندیبه فرآ یبخشتیفیجهت ک دارت یاولو
م  یهاافته ی نشان  پژوهش  از  ابتدا  دهدیحاصل  معلمان  نگرش  سطح  فرآ   ییکه  به  نسبت  البرز    ی ابیارزش  یاجرا  ندیاستان 

با فلسفه  یآن است که معلمان به طور کل انگریب افتهی نیبالاتر از سطح متوسط و در سطح »مطلوب« قرار دارد. ا ، یفیتوص-یفیک
. با  دهندینشان م  می پارادا  رییتغ  نیا  رشیپذ  یبرا  یمثبت  یذهن  لیهمسو بوده و تما  ییدادر مقطع ابت  یابینوع ارزش  نیا  یو مبان

عل  نیا تحل  نیا  رغمی حال،  در  مثبت،  تبد  یاکه مجموعه   شدمشخص    ییاجرا  یهاچالش   لینگرش  از  مانع  عوامل    نیا  لی از 
نسبت به    ی تخصص  یبودن سطح آگاهنییپا  ، یکاف  انبه کمبود زم  توانیعوامل م  نی. از جمله اشوندیم  نهینگرش به عملکرد به 

 ی سازاده یدر پ  یاتیعمل  یهای و دشوار  سیتدر  یسنت  یهابه تداوم روش  لیتما  ،یشغل  زه یکاهش انگ  ،یفیک  یاب یارزش  یهاوه یش
 .Entehayi Arani et al  یهاپژوهش   جیموانع، با نتا  نیا  نهیحاضر در زم  یهاافته یآموزش اشاره کرد.    ندیفرآ  انیالگو در جر  نیا

(2014) ،Hassani (2007) ،همسو است. 

 افزایی و توانمندسازی مهارتی معلمان های دانشبرگزاری دوره 
 

6 

 های ارزشیابیها و برگهکارگیری دستیار آموزشی جهت مشارکت در تکمیل فرم به 
 

۷ 

 8 آموز نقش دانش  آموزان در کلاس درس کاهش تراکم دانش 

 توصیفی ـآموزان نسبت به فرآیند ارزشیابی کیفیتغییر نگرش دانش 
 

9 

 10 تعامل با والدین  توصیفی ـتغییر نگرش والدین نسبت به ارزشیابی کیفی

 جلسات توجیهی مستمر برای والدین  برگزاری
 

11 

 سازی در خصوص ارزشیابی توصیفی از طریق صداوسیمارسانی و فرهنگاطلاع 
 

12 

 سازی نقش مشارکتی والدین در فرآیند ارزشیابی فعال
 

13 

 14 محتوای آموزشی تدوین بومی کتب درسی

 ها کاهش حجم و سنگینی محتوای کتاب
 

15 

 بازخورد مستمر مسائل محتوایی کتب به مسئولان و مؤلفان کتب درسی 
 

16 

 سازی محتوا با نظام ارزشیابی توصیفیتدوین و متناسب
 

1۷ 

 18 ابزارهای ارزشیابی لیست( بر )دفتر نمره، پوشه کار و چکاصلاح یا حذف ابزارهای زمان

 آموزان ضعیفضابطه و ارتقای تحصیلی غیرموجه دانش های بیجلوگیری از ارفاق
 

19 

 گویی در عناوین کارنامه رفع ابهام و پرهیز از کلی
 

20 

 21 مدیریت خدمت )نظری و عملی( برای معلمان های آموزش ضمنبرگزاری دوره 

 تأمین امکانات، تجهیزات آموزشی و افزایش بودجه و منابع مالی 
 

22 

 گیری از استادان مجرب در آموزش معلمان مجری طرح بهره 
 

23 

 توصیفیـآشناسازی مدیران مدارس با ماهیت و الزامات ارزشیابی کیفی
 

24 

 ایجاد هماهنگی لازم میان مدیران مدارس، مسئولان منطقه و معلمان 
 

25 

 تأمین فضا و محیط آموزشی مناسب جهت اجرای طرح
 

26 

 های ارزشیابی استاندارد و آماده برای معلمان تهیه و توزیع برگه 
 

2۷ 

 ها و تشکیل کارگوه هدایت و راهنمایی معلمان بازدید میدانی از کلاس 
 

28 

 آموزاندهی مستندات دانش های بایگانی جهت سامانتجهیز مدارس به قفسه 
 

29 
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استان البرز نسبت به   ییکه سطح نگرش معلمان ابتدا   دهدی پژوهش نشان م  یهاافته ی  ن«، ی در رابطه با مؤلفه »تعامل با والد
  انگر یب  افتهی  نیبالاتر از سطح متوسط و در سطح »مطلوب« است. ا  ، یفیتوص-یفیک  یابیارزش  ند یدر فرآ  نیضرورتِ مشارکت والد

خانه و مدرسه با   ییِهمسو  تِیآموزان و اهمدانش   یلیتحص  تیوضع  نییدر تب  نی والد  یدیآن است که معلمان نسبت به نقش کل
  «ی طیمح یهاتی»نگرش مطلوب معلمان« و »واقع انیم یحال، تفاوت معنادار نیدارند. با ا یمثبت دگاه ید ، یابیارزش  دیجد یالگو

 ی اصل  یهابه عنوان بازدارنده   نیمرتبط با والد  یِختارو سا  یفرهنگ  یهاچالش   ، ییموانع اجرا  لی چرا که در تحل  شود؛ ی مشاهده م
اشده   ییشناسا از جمله  نگرش   توانیها مچالش   نیاند.  برخ  یمنف  یهابه وجود  آگاه  ن ییپا  ن، یوالد  یدر  از    یبودن سطح  آنان 

برنامه  ، یفیک  ی ابیارزش  تیماه فرهنگ   ی ه یتوج  یهاکمبود  ا  یسازو  کاف  نه، یزم  نیدر  زمان  اختصاص  با   یهمکار  یبرا  یعدم 
نها در  و  رو  ت، ی مدرسه  بر  جا   « ییگرا»نمره   یِسنت  کردی اصرار  گزارش  یبه  به  وضع  یفیتوص  یهاتوجه   ی لیتحص  یواقع   تیو 

ا کرد.  اشاره  زم  هاافته ی  نیفرزندان  والد  یناش  یهاچالش   نهیدر  نگرش  تغ  ن یاز  ضرورت  ارزش  ریی و  نتا  ، یابی فرهنگِ    ج یبا 
 .استهمسو  Seraj & Shakouri (2015) و Entehayi Arani et al. (2014) یهاپژوهش 

استان البرز نسبت    ییاز آن است که سطح نگرش معلمان ابتدا  یپژوهش حاک  یهاافتهیآموز«،  در رابطه با مؤلفه »نقش دانش 
 گاهیجا  تی بر اهم  یکه معلمان به درست  دهدی امر نشان م  نیبعد، بالاتر از سطح متوسط و در سطح »مطلوب« قرار دارد. ا   نیبه ا

  ن ی. با ادانندی م  یریادگیاز    ر یناپذیی جدا  یواقف هستند و آن را بخش  یفیتوص-یفیک  یابیارزش  ند یآموز در فرآو نقش فعال دانش 
وجود دارد که مانع از    یاتیاز موانع عمل  یاآموزان، مجموعه که در تعامل با دانش   دهدینشان م  یی ابعاد اجرا  ترق ی دق  لیحال، تحل

درس، کاهش حس    یهاآموزان در کلاسدانش   یتوان به تراکم بالا یها مچالش   نی. از جمله اگرددینگرش م  نیتحقق کامل ا
ناش )که  نمره   ی رقابت  در همکار  یمحوراز حذف  کمدانش   یاست(، ضعف  معلمان،  با  فعال  یتوجه آموزان  و   یگروه  یهاتیبه 

در  ژه یبه و ها، افته ی نیاشاره کرد. ا یفیک یابی ارزش یالگو ق یو دق حیصح یآموزان از نحوه اجرادانش  یآگاه نییسطح پا  نیهمچن
 همخوانی دارد.    Sevari (2015)  پژوهش  جیآموزان، با نتاکلاس و مشارکت دانش  طیمرتبط با مح یهاچالش  نهیزم

استان البرز نسبت به نقش و    ییکه سطح نگرش معلمان ابتدا  دهدیپژوهش نشان م  یهاافته ی  ت«، یریمؤلفه »مد  لیدر تحل
 افته، ی  نیاز سطح متوسط و در سطح »نامطلوب« قرار دارد. ا  تر نییپا  ، یفیتوص-یفیک  یابیارزش  ند یفرآ  لیدر تسه   تیر یعملکرد مد

حاش  یکی ع  نیتریاه یاز  در  ب  نی و  م  نی ا  یهاافته ی  نیتریحرانحال  نشان  که  چرا  است؛  وجود    یحت  دهدیپژوهش  در صورت 
موفق    یدر برابر اجرا  یسد اصل  کیبه عنوان    تواندیم  یتیریو مد  یساختار  تی ها، عدم حمامؤلفه  ری نگرش مثبت معلمان به سا

تحل  نیا کند.  عمل  شناسا  لیالگو  حاک  ییموانع  ا  یشده  که  است  آن  نام  نیاز  فراهم   شهیر  طلوب، نگرش  عدم    ی سازدر 
مکان  یهارساخت یز و  فضا  فقدان  جمله  از  دارد؛  برا  یهالازم  ناکاف  ، یابیارزش  یاجرا  یمناسب  کنترل  و  بر    رانیمد  ینظارت 

تأم  ند، یفرآ ن  زاتیتجه   نیو عدم  اقلام مورد  اازیو  بر   ی شامل کمبود جلسات هماهنگ  یتیحما  یهاستم ینقص در س  ن، ی. علاوه 
 ز یو ن  ان، یمجر  یو توانمندساز  ییافزاجهت دانش   یآموزش  یها دوره   یدر برگزار  تیمحدود  ، ییعوامل اجرا   ریو سا  رانیدم  انیم

 نه یدر زم  هاافته ی  نینگرش هستند. ا  نیا  فی تضع  یمعلمان، از جمله عوامل اصل  ی( برایو معنو  ی)ماد  یقیتشو  یهافقدان نظام
 .استهمسو  یآموزش تیریموجود در حوزه مد یپژوهش اتیبا ادب ، یآموزش یدر نقش رهبر یبه بازنگر ازیو ن یتی ریمد یهاچالش 

استان البرز نسبت   ییاز آن است که سطح نگرش معلمان ابتدا  یپژوهش حاک  یهاافتهیدروس«،    یمؤلفه »محتوا  لیدر تحل
  ن ی بالاتر از سطح متوسط و در سطح »مطلوب« قرار دارد. ا  ، یفیتوص-یفیک  یاب یارزش  ندیبه نقش و ضرورتِ تطابقِ محتوا با فرآ 

واقف هستند و    یفیک  یابیارزش  یهاوه یو ش  یآموزش  یمحتوا  انیم  ییهمسو  تِی اهم  بر  یآن است که معلمان به خوب  انگر یب  افتهی
حال، با    نیآموزان سازگار شود. با ادانش   یواقع  یازهایاز حالت انتقال صرف اطلاعات خارج شده و با ن  دی باورند که محتوا با  نیبر ا

ا مطلوب، چالش   نیوجود  زم  یجد  یهانگرشِ  اصل  محتوا« و ساختار    تیفی»ک  نهیدر  موانع  عنوان  تحل  ییشناسا  یبه    ل ی شدند. 
محور نبودن مطالب، عدم انطباق کامل مسئله   ، یدرس  یهاکتاب  یسنت  یاز حد بر محتوا  شیکه تمرکز ب  دهدینشان م  هاافته ی

ن  ی آموزش  یمحتوا روان  یفرد   یازهایبا  همچندانش   یو  و  اقتضائات  به  نیآموزان،  به  توجه  با  محتوا  نبودن  و    ی مل  ، یمحلروز 
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و    ییمرتبط با ساختار محتوا  یهاچالش   نهیدر زم   هاافته ی  نیالگو هستند. ا   نیا   ی اجرا  ری موانع در مس  نیتریاز جمله اصل  ، یجهان
 همسو است. Seifi et al (2017)و   ZahedBabalan et al. (2012) یهاپژوهش  جیبا نتا ، یدرس  یهادر برنامه  یبه بازنگر ازین

استان البرز نسبت   ییکه سطح نگرش معلمان ابتدا  دهدیپژوهش نشان م  یهاافتهی  «، یابیارزش  یمؤلفه »ابزارها  یدر بررس
ابزارها ابه   یبه  در  ا  ند، یفرآ   نیکاررفته  دارد.  قرار  م  کیدهنده  نشان  افتهی  نیدر سطح »متوسط«  کل  انیشکاف مهم   ی نگرش 

ارزش فلسفه  به  ابزارها  هاآنو نگرش    یفیک  یابیمعلمان  ا  یاتیعمل  یبه  به  رو   نیآن است؛  با  اگرچه معلمان   یِ کل  کردیمعنا که 
ابزارها  یفیتوص-یفیک  یابیارزش با  مواجهه  در  اما  هستند،  چالش  یفعل  یهمسو  با  استفاده،  تردمورد  و  روبرو    یجد  یدهایها 

تحلباشندیم م  هاافتهی  ل ی.  ا  دهدینشان  ر  نیکه  متوسط،  اجرا  شهینگرش  موانع  فن  ییدر  استفاده    یمتعدد  یِو  جمله:  از  دارد؛ 
که   یفیتوص  یهااز عبارات در کارنامه   یو مبهم بودن برخ  یکل   ژه یوابزارها، و به  یدگیچیتعدد و پ  ، یابیارزش  ینامناسب از ابزارها

 ،یدهنمره   ستمیحذف س  بامرتبط    یشناختروان  یهاچالش  ن، ی . علاوه بر اگرددیآموزان ممنجر به درک نادرست از عملکرد دانش 
  نه یدر زم  هاافته ی   نی مؤلفه است. ا  نیشده در ا   ییموانع شناسا  گری آموزان، از ددانش   انیاز کاهش حس رقابت در م  ینگران  رینظ

ابزارها  یهاچالش  با  گزارش   یمرتبط  در  ابهام  و  نتا  ، یفیتوص  یهاسنجش   Seifi et al. (2017)  ،Hassani  یهاپژوهش   جیبا 

 همسو است. (2007)

  یی در مدارس استان البرز، اگرچه از نظر همسو یفیتوص-یفیک یابیطرح ارزش یکه اجرا دهدیپژوهش نشان م یکل یهاافته ی
داشته    هیدر تحقق اهداف اول  ینسب  تیموفق  ، ییاجرا  یهاآموزش و پرورش« و دستورالعمل   نیادیبا اهداف کلان »سند تحول بن

 روبرو است. یقیعم ییربنایو ز یساختار یهاچالش  اب یاتیعمل  یسازاده یاست، اما در مرحله پ
تحل اساس  م  ها، ل ی بر  موجود  بالادست  ی»مبتن  انیشکاف  اسناد  بر  طرح  »واقع  « یبودن  ناش  «، ییاجرا  یهاتیو  از   یعمدتاً 

و کمبود نظارت مؤثر،    یناکاف  یزیربرنامه  ، یکاف   تیدر سطوح مدرسه و اداره است. عدم حما  یآموزش   تیریو مد  ی ضعف در راهبر
ا به  فرآ  جادی منجر  در  و    ند یابهام  سازمان  کاهش اجرا  م  یتعهد  اجرا  انیدر  ا  ییعوامل  است.  فقدان  چالش   نیشده  با  ها 

اند. علاوه بر  شده   د یتشد  ن، یمعلمان و والد   ییافزاو دانش   یمبرم به توانمندساز  ازیمنابع، و ن  تی محدود  ، یکیزی ف  یهارساخت یز
  یدهنده ضرورت بازنگرالگو، نشان   نیا  یارآمدنسبت به ک  نیاز معلمان و والد  یدر برخ  « یذهن  نانی»عدم اطم  یوجود نوع  ن، یا

 است. یسازو فرهنگ  یسازآگاه  یندهایدر فرآ
خود را در جامعه هدف   شده ی زیرو اهداف برنامه  یاز ابعاد نظر  یتوجه الگو توانسته است بخش قابل   نیدر مجموع، اگرچه ا

  ت یری از مد  کرد یرو  رییمستلزم تغ  بخش«، ی»تعال  ی»نسبتاً مطلوب« به اجرا  یو گذار از اجرا   یفیسطح ک  یپوشش دهد، اما ارتقا
مد  یسنت ابزارها  یبازنگر  ، ییاجرا  یهارساخت یز  تیتقو  ، یتیحما  تی ریبه  و  ا  ، یاب یارزش  یدر محتوا  م  جادیو    ان یتعامل سازنده 
 آموز( است.و دانش  نیمعلم، والد ت، یری)مد یارکان آموزش یتمام

ابتدا با تمرکز بر رفع    گرددی م  شنهادیاستان البرز، پ  ییدر مدارس ابتدا  یفیتوص-یفیک  یابیارزش  یاجرا  تیفیک   یبا هدف ارتقا
ساختار کلاس دانش   رشیپذ  یهااست یس  ، یموانع  تراکم  کنترل  جهت  ابزارهاآموز  و  شده  اصلاح  منظور   زی ن  یابیارزش  یها  به 

ادار بار  ساده   یکاهش  اجتماع  یسازیتالیجید  و  یسازمعلمان،  تعاملات  بهبود  جهت  دوم،  گام  در  برگزار  دیبا  ، یگردند.    ی با 
ا  یه ی توج  یهاکارگاه  ا  نیو مشارکت فعال والد  یآگاه   ا، یپو  یارتباط  یبسترها  جادیمستمر و  نهاابدیارتقا    ندیفرآ   نی در   ت، ی. در 

تقو برگزار  ، یتیریمد  یهارساخت ی ز  تیجهت  با  است  رهبر  رانیمد  یبرا  یخصصت  یهادوره   یلازم  حوزه  در    ی مدارس 
تحقق اهداف    یدر راستا  یو نظارت  یسازمان  یها تیحما  شرو، ی معلمان پ  یبرا  ی قیتشو  یهانظام  نیتدو  نیو همچن  نی آفرتحول 

 گردد.  تیالگو تقو  نیا
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