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The present study sought to explore the dimensions, functions, and inherent challenges of 

reflective observation in the Practicum I course. Furthermore, it aimed to identify the 

essential competencies required by student teachers while proposing strategies to enhance 

the quality of this process at Farhangian University. A qualitative phenomenological 

approach was employed utilizing purposive sampling to recruit 18 faculty members 

specializing in teacher practicum. Data were collected through semi-structured interviews 

and analyzed using Colaizzi's seven-step method. The findings indicated that reflective 

observation serves three primary functions: enhancing student teachers' cognitive and 

professional competencies, strengthening their professional identity and agency, and 

facilitating the process of professionalization through experiential learning in school 

settings. The study also identified four categories of implementation challenges: 

structural and infrastructural barriers, school-related professional and managerial 

challenges, individual factors, and university-related constraints. Furthermore, five key 

components for effective reflective observation emerged: professional preparation before 

school placement, structured observation, deepening the reflective process, strengthening 

practicum supervision, and improving schools' structural support. The findings suggest 

that, when systematically designed and effectively facilitated, reflective observation can 

evolve beyond a purely descriptive activity into a powerful mechanism for fostering 

student teachers' professional competencies, professional identity, and reflective learning. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

Teacher education plays a fundamental role in the development of societies' human capital, 

and the internship program, as the core component of teacher education systems, serves as a 

bridge between theory and practice. At Farhangian University, the Practicum I  course 

represents the first formal step for student teachers to enter the school environment,marking a 

pivotal turning point in the formation of their professional identity. In this context, "reflective 

observation," as a key element, goes beyond the superficial recording of events and enables 

student teachers to analyze the logic behind instructional decisions, classroom interactions, 

and cultural contexts. International research has demonstrated that reflective observation can 

effectively contribute to the development of professional self-awareness, critical thinking, and 

teacher identity. However, in the Iranian educational context, despite the theoretical emphasis, 

the realization of this process in practice—particularly from the perspective of supervising 

professors—remains ambiguous. The lack of understanding regarding the dimensions and 

functions of reflective observation, the essential skills required for student teachers, the multi-

layered implementation challenges, and practical improvement strategies has created a 

significant research gap. Therefore, the current study aimed to explain the dimensions, 

functions, and challenges of reflective observation in Practicum I, identify essential skills, and 

provide practical interventions from the perspective of supervising professors. 

Methodology 

The present study is applied in terms of purpose and qualitative in approach, employing an 

interpretive phenomenological method. Participants included 18 specialized professors in the 

field of internship at Farhangian University, who were selected through purposive sampling 

based on criteria such as expertise in internship, teaching experience in Practicum I (at least 

five years), and an influential role. The sampling process continued until theoretical saturation 

was achieved. Data were collected through in-depth semi-structured interviews focusing on 

four main axes: the functions of reflective observation, implementation challenges, required 

skills, and improvement strategies. Data were analyzed using Colaizzi's seven-step method. 

To ensure the credibility and trustworthiness of the findings, Lincoln and Guba's four criteria 

(credibility, transferability, confirmability, and dependability) were applied. Transferability 

was enhanced by selecting participants from different provinces across the country (Gilan, 

Kermanshah, Mazandaran, Tehran, Markazi, Hormozgan, East Azerbaijan, Qom, and 

Khorasan Razavi) ensuring diversity in both gender and years of service. 

Finding and Conclusion 

The findings led to the identification of a wide range of definitions, conceptualizations, and 

practical frameworks of reflection. The analysis revealed considerable variation across these 

definitions, shaped by factors such as the nature of reflection, its intended purposes, levels and 

depth, the cognitive and affective processes involved, contextual influences, teacher agency, 

and underlying theoretical frameworks. Classical literature generally conceptualizes reflection 

as a structured, goal-oriented cognitive process aimed at problem-solving and improving 

instructional practice while encompassing emotional, ethical, social, and critical dimensions. 

In contrast, contemporary perspectives portray reflection as a dynamic, complex, data-

informed, context-sensitive, and multi-layered process embedded within individual, social, 

and institutional contexts. 

The findings from the interview analysis revealed that reflective observation in Practicum I 

serves three primary functions. First, it contributes to the enhancement of cognitive-

professional competencies, including strengthening educational analysis and evaluation skills, 
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fostering reflective and critical thinking, facilitating the practical application of theoretical 

knowledge, and enhancing problem-identification abilities. Second, it promotes the 

development of student teachers’ professional identity and agency through increased 

professional self-awareness, greater self-confidence, and enhanced readiness to assume 

teaching responsibilities. Third, it serves as an important pathway toward professionalization 

by promoting experiential learning within the school context and providing a foundation for 

subsequent internship experiences and professional growth. Furthermore, five categories of 

essential skills required for effective reflective observation were identified: professional 

observation and documentation competencies, analytical and critical interpretation skills, 

practical-theoretical thinking skills, self-regulation skills, and professional development 

competencies. 

The challenges associated with implementing reflective observation were categorized into 

four dimensions: (1) structural and infrastructural limitations, such as insufficient resources 

and inadequate planning; (2) professional and managerial challenges within schools, including 

resistance to reflective practices, limited professional competence among mentor teachers, 

and administrative barriers; (3) individual challenges, including student teachers’ academic 

weaknesses and anxiety; and (4) university-related challenges, including a shortage of 

specialized practicum instructors and insufficient coordination between universities and 

schools.To enhance the quality of reflective observation, five major strategies were identified: 

professional preparation prior to school placement, structuring observation activities within 

the school context, deepening observation and professional reflection, strengthening 

practicum leadership and supervision through continuous guidance by specialized instructors, 

and increasing structural support from schools. 

The findings indicate that, when systematically designed and guided, reflective observation 

in Practicum I can transcend being a merely descriptive activity and become an effective 

mechanism for professional growth, the development of teaching competencies, and, in 

particular, the formation of student teachers’ professional identity. The results also suggest a 

meaningful and developmental relationship between the functions of reflective observation 

and the skills required for its implementation. Specifically, observation and analytical 

competencies provide the foundation for practical-theoretical thinking and self-regulation, 

which in turn contribute to the development of professional identity. Moreover, challenges 

arising from structural, managerial, individual, and university-related factors interactively 

influence the quality of the reflective observation process. The proposed strategies, therefore, 

represent systemic responses aimed at addressing these challenges and strengthening the 

effectiveness of reflective observation. 

Practical implications of the study include the development of a practical guide for 

reflective observation, the organization of pre-placement workshops on observation skills, the 

empowerment of practicum instructors in providing effective feedback, and the design of 

reciprocal feedback mechanisms between universities and schools. 

Since the present study focused exclusively on the perspectives of university instructors, 

caution should be exercised when generalizing the findings to other contexts. Future research 

is recommended to comparatively examine the lived experiences of student teachers, mentor 

teachers, and school principals in order to provide a more comprehensive understanding of the 

reflective observation process. 
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 یی ، شناسا1  یدر درس کارورز  یمشاهده تأمل  یهاابعاد، کارکردها و چالش  نییپژوهش حاضر با هدف تب

راهکارها  ی ضرور  یهامهارت ارائه  و  دانشگاه    ندیفرا  نیا   تی فیک  یارتقا  یبرا   ییدانشجومعلمان  در 

 کنندگان کتانجام گرفت. مشار  یدارشناسیو روش پد  یفیک  کردیپژوهش با رو  نیانجام شد. ا  انی فرهنگ

اسات  1۸شامل   از  کارورز  دینفر  ش  یمتخصص  به  که  دست  وهیبودند  تا  و  نظر  یابی هدفمند  اشباع   یبه 

 یز یکلا  یامرحلهو با روش هفت  یگردآور  افتهیساختارمهین  یهامصاحبه  قیها از طرانتخاب شدند. داده

تأمل   هاافتهیشد.    لیتحل  مشاهده  داد  اصل   ینشان  کارکرد  ار  یسه  و   یشناخت  یهایستگیشا  یتقادارد: 

عامل   تیهو   تیتقو  ،یاحرفه تسه  یاحرفه  تی و  و  طر   شدنیاحرفه  ندیفرا  لیدانشجومعلمان،   قیاز 

همچن  یتجرب  یریادگی مدرسه.  ساختار  ی اجرا  یهاچالش  ن، یدر  حوزه  چهار  در  ز  یآن    ، یرساختیو 

مد  یاحرفه فرد  ی تیریو  دانشگاه  یمدارس،  ا  ییشناسا  یو  بر  افزون  کل  ن،یشد.  مؤلفه   یبرا  یدیپنج 

تأمل مشاهده  گرد  یتحقق  استخراج  آمادهدیمؤثر  ساختارمند   شیپ  یاحرفه  یساز:  مدرسه،  به  ورود  از 

تعم مشاهده،  ارتقا  ندیفرا  قی کردن  تقو  یکارورز   یراهبر  یتأمل،  مدرسه.   یساختار  یهاتیحما  تیو 

م  جینتا تأمل   دهد ینشان  طراح  ،یمشاهده  صورت  هدا  یدر  م نظام  تیو  فعال  تواندیمند،  صرفاً   یتی از 

  ی تأمل  یریادگیو    یاحرفه  تیهو  ها،یستگیتوسعه شا  یاثربخش برا  یفراتر رفته و به سازوکار  یفیتوص

 شود. لیدانشجومعلمان تبد
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 مقدمه
به    تربیت بن   یکیعنوان  معلم  راهبرد  نیتریادیاز  ک  کننده نییتع  ینقش  ، یآموزش  یهانظام  یهامؤلفه   نیتری و   ند یفرا  تیفی در 

 ت یفیباورند ک  نیبر ا  تیو ترب  می. پژوهشگران حوزه تعلکندیم   فا یجوامع ا  یانسان  هی در توسعه سرما  تیو در نها  ی ریادگی-یاددهی
مستق معلمان  ترب  یچگونگ  هب  ماًیعملکرد  و  م  تیآموزش  باز  ا  .گرددیمعلمان  د  ن یاز  معلم  آموزش  دانش    گریمنظر،  انتقال  به 

 یشی دانش، تجربه، تأمل و بازاند  ق یکه مستلزم تلف  شودیم  یتلق   یو چند بعد  ا یپو  ده، ی چیپ  یندی بلکه فرآ  شود، یمحدود نم   ینظر
  ی ریادگیبر    یمبتن  یبه الگوها  یسنت  یآموزش معلم از الگوها  کردی(. چرخش رو Taşdemir & Gumuşok, 2023است )  یاحرفه 
عنوان به    یبرجسته نموده است. کارورز  یریطور چشمگمعلم به    تیترب  یهارا در برنامه  یکارورز  گاه یجا  شانه، ی و باز اند  یتجرب

با واقع  میعرصه مواجهه مستق در    ی تا دانش نظر  کندیفراهم م  یبستر  درسه، کلاس درس و م  ده یچیپ  یهات یدانشجومعلمان 
بلکه    ستین  یلیتکم  یواحد عمل  کیصرفاً    ی کارورز  ن، ی(. بنابراWang et al, 2023و معنادار شود )   ریبازتفس  یتعامل با تجربه عمل

  1یکارورز  ان، یگدر دانشگاه فرهن  ژهیوبه    ران، یمعلم ا  تیشود. در نظام ترب  ی معلم محسوب م  تی ترب  یهابرنامه  « ی»هسته مرکز
رسم  نینخست برا  یگام  دانشجومعلمان  ساختارمند  فضا  یو  به  م  یواقع  یورود  نقطه   شودیمدرسه محسوب  آغاز    یعطف  و  در 

 ی واقع  تیدر موقع  یاکنشگر حرفه   گاه یبار آنان را در جا  نینخست  یبرا  رایز  رود، ی آنان به شمار م  « یاحرفه   یاب یت ی»هو  ندیفرا
قرار م اKeramati & Heydari, 2022)  دهدیکلاس  تدر  تر، شرفته یپ  یهایمرحله، برخلاف کارورز  نی(.  بر    م ی مستق  سی عمدتاً 

 یهاتیموقع  لی تحل  ییتوانا  یدهمهارت مشاهده هدفمند و شکل  تیتقو  ، یاآن پرورش نگاه حرفه  یتمرکز ندارد، بلکه هدف اصل
 ن ی(. در اGungor & Gungor, 2023هستند)   یاحرفه   تیهو  یج ی تدر  نیتکو  یبرا   نیادیبن  یازهاینشیپ  یاست که همگ  یآموزش

تأمل مشاهده  مفهوم  مؤلفه   یکیعنوان    به  یچارچوب،  ا  ابدییم  تیاهم  1یکارورز  یدی کل  یهااز  در  دانشجومعلم    ند، یفرا   ن یو 
و    یریادگی  تی ری مد  ز، آمومعلم و دانش   انیتعاملات م  ، یآموزش  یهام یبه منطق تصم  س، ی تدر  یظاهر   یفراتر از رفتارها  آموزدیم

ا  یفرهنگ   یهانهیزم از  کند.  توجه  کلاس  جو  تأمل  نیو  مشاهده  شناخت  کینه    ی منظر،  صرفاً  راه  ، یراهبرد  که   ی بلکه  است 
 یدر کارورز  یدرباره مشاهده تأمل  یامروز  یهاآنچه در پژوهش   گر، ی. به عبارت دکندی م  کیدانشجومعلم را به »معلم شدن« نزد

تازه نشان    یها. پژوهش ستی به عمل ن  هیوصل کردن نظر   ا ی  ل یمهارت تحل  تیفقط تقو   شود، یمطرح م  ییهابه عنوان هدف ن  1
خودش را    رد یگی م  ادیکم  دانشجومعلم کم  یعن یاست؛    « یاحرفه  تیهو  نیکمک به »تکو  ، یاند که قلب تپنده مشاهده تأملداده 

 (.Sudrajat et al,2024) ندیبب یامسئول و حرفه   گرکنش کیتماشاگر منفعل، بلکه   ایشنونده  کیدر کلاس درس نه 
و  Grytsyk & Smolina  (2024  راستا،   نیدر هم  )Kılıc  (2022)   تأملخود عنوان کرده   هایدرپژوهش   تواند یم   یاند، مشاهده 
مؤثر توسعه خودآگاه  ینقش  انتقاد  تیتقو  ، یاحرفه   ی در  مهارت  ، یتفکر  و شکل  یهابهبود  مسئله    ی احرفه   ت یهو   یریگحل 
آ ا  فا یا  نده یمعلمان  با  ا  نیکند.  تأک  نیحال،   ندیفرآ  تیو هدا  یطراح  تیف یبه ک  ییامدهایپ   نیکه تحقق چن  کنندیم  دیمطالعات 

باشد، ممکن است   یشی بازاند  یهاو فرصت  یاروشن، بازخورد حرفه   یکه فاقد چارچوب مفهوم  یادارد. مشاهده   یمشاهده بستگ
 (. Rajayi Topkanlou & Mahmodi, 2021)  را رقم بزند ق یعم یری ادگیمحدود شود و نتواند  یفیو توص یسطح یابه تجربه 

 یو فرهنگ  یساختار  یهای ژگیکه و  ردیگیصورت م  یخاص  طیدر شرا  1یدر کارورز   یمشاهده تأمل  ران، یا  ی در بستر آموزش
و معلمان راهنما، و   رانیانتظارات مد  ، یبرنامه درس  یزمان، فشارها  تیها، محدودکلاس  یمدارس بر آن اثرگذار است. تراکم بال 

سطح   عوامل-دانشجو   یآمادگتفاوت  جمله  از  م  یمعلمان  که  تأمل  تی فیک  توانندیهستند  تأث  یمشاهده  تحت  دهند    ریرا  قرار 
(Keramati & Heydari, 2022 ا .)و   کندی را فراهم م  یو متنوع آموزش  یواقع  یها ت یسو فرصت مشاهده موقع  کی از    ط، یشرا  نی

(. از Safarnavadeh et al, 2019)دینمایم  جادیا  ی مند و تأملنظام  ق، یمع  یاتحقق مشاهده   یبرا  یجد  ییهاچالش   گر، ید  یاز سو
بررس  نیا واقع  ند یفرآ  نیا  یعلم  یرو،  بافت  ا  1  یکارورز  یدر  ادب  ری انکارناپذ  یضرورت  ران، ی در  مرور  نشان   یپژوهش  اتیاست. 
تأمل  دهدیم مفاه  یکی  یکه مشاهده  نظر  ی محور  میاز  د  یهاه یدر  است.  معلم  آموزش  کلب،    یتجرب   یری ادگی  هینظر   رمعاصر 

 م ی و قابل تعم  یبه دانش انتزاع  ینیآن، تجربه ع  ق یکه از طر  شودیم  یتلق  یر یادگیدر چرخه    یاساس  یامرحله   یمشاهده تأمل
طور مشابه،  . به شودیمنجر نم ق یعم یریادگیبدون تأمل، تجربه به  دگاه، ید نی (. بر اساس اTiainen et al, 2024) گرددیم لی تبد
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معلمان و توسعه قضاوت    یارشد حرفه   یربنایکه تأمل در عمل و تأمل بر عمل، ز  کندیم  دیتأک ش« ی »معلم بازاند  هیدر نظر   ونش
)  یاحرفه  است  اKorkko et al, 2016آنان  امتداد  در  ترب  اتیادب  ک، یکلاس  یهاه ینظر  نی(.  »ادراک   تیمعاصر  مفهوم  معلم 
)مانند    سیتدر  تیفیابعاد مختلف ک  انیزمان و ارتباط مهم   صی تشخ  ییکه بر توانا  تچندمنظوره«  را مطرح ساخته اس  یاحرفه 

مؤثر است که دانشجومعلم بتواند    یزمان  یمشاهده تأمل  دگاه، ید  ن یدارد. بر اساس ا   دی ( تأکیآموزش  تیکلاس با حما  تیر یمد  وند یپ
رو تنها  بب  یدادها ینه  را  علّ  ند، یکلاس  روابط  معلول  یبلکه  ن  هاآن  انیم  یو  کند.    زیرا  مطالعه  انچکو یدرک  در  همکاران   ی او 

دادند که مح  145با    یتجربشبه  ادراک حرفه   نیا  توانندیم  ویدیبر و  یمبتن   یمجاز  یر ی ادگی  یهاطیدانشجومعلم نشان   یانوع 
 (. Janeczko et al., 2025ارتقا بخشند ) یرا در دانشجومعلمان به طور معنادار ده یچیپ

 Palatnik et al.   (2026)   بهره نظر  یریگبا  عنوان »ادراک حرفه   نی گودو   یاز چارچوب  بسط  «، یاتحت  از   یاافته یمفهوم 
  ی دادهایرو  ر ی و تفس  صیمعلم خبره در تشخ  یی است: نخست، توانا  ده یتناند که متضمن دو مؤلفه درهم ارائه داده   یمشاهده تأمل

. شودیمعلم ادغام م  یادراک  ندیکه در فرآ   رنده ی ادگی  مندتیو موقع  افتهیجسم  دگاه ید   رفتنکلاس درس، و دوم، در نظر گ  یدیکل
  ن ی نگاه فرد را در ح  ق یدق  ریچشمان متحرک استفاده کردند که قادر است مس  ابیرد  یهانک یع  یدر پژوهش خود از فناور   شانیا

رو  یگروه  تیفعال  کیانجام   بر  و  فعال  یویدیو  ی ضبط  ا  تیهمان  به  کند.  پوشش    یوهایدیو  ب، یترت  نینقش  با  چندمنظوره 
شرکت کردند و سپس    یوساز هندسساخت  یگروه   تیفعال  کی شد. دانشجومعلمان ابتدا در    دیفرد تول   نینگاه چند  ریهمزمان مس

از   کیحرکت چشم هر    ریمس  یرنگخود را مشاهده نمودند که در آن نقاط قرمز   تیشده از فعالضبط  یوهایدیدر جلسه تأمل، و 
در   یفرد  یهاکنند، تفاوت   سهیرا مقا  انشانیتوجه خود و همتا  یها امکان داد تا الگوها به آن   یفناور   نی. ادادیها را نشان م آن

درک   ای  ی)مانند سردرگم   یشناخت   یندهایاز فرآ  ییهاها را به عنوان نشانه دهند و آن  صی مسئله را تشخ  کینحوه نگاه کردن به  
کدگذار اینما  ی مسئله(  گودو  ند، ی فرآ   نیند.  چارچوب  در  »برجسته   نی که  »بسط  « ی »کدگذار  «، یساز شامل  به    « یدهو  است، 

از »د  کندیدانشجومعلمان کمک م رو  دنیتا  حرکت کنند    رنده« یادگیاز منظر    یریادگیتجربه    ق یبه »درک عم  دادها« یصرف 
(Palatnik et al., 2026, pp. 5-9.) 

که    دهدیمطالعات نشان م  نیا  جیاند. نتاپرداخته  یدر کارورز  ینقش مشاهده تأمل  یسبه برر  یمتعدد  یخارج  یهاپژوهش  
مسائل پنهان کلاس درس   صیتشخ  ، یسیتدر  یرفتارها  لیدانشجومعلمان را در تحل  ییتوانا  تواندیشده، م  ت یهدا  یمشاهده تأمل

اErgan, 2025ارتقا دهد.)   یطور معناداربه    یریادگی–یاددهی  ندیفرا  یهایدگ یچیو درک پ بر  افزون    Uyar & Balaman  ن، ی( 

ادعاهاگذشته   یاب »ردی  روش  از  استفاده   با(  2025) که  دادند  نشان  نها  یریادگی  ینگر«  جلسات  در  به   ییدانشجومعلمان  تأمل، 
  ن یا.  است  ی ابیاجرا( قابل رد  یوی دیو   لیتحل  ا یبازخورد استاد راهنما،    ف، یتکل  یآموزش معلم )مانند جلسات طراح   یقبل  یدادهایرو
  ی است که در تعاملات اجتماع  یو انباشت  یطول  یندیبلکه فرآ   ست، ین  یالحظه  دادی رو  کیمعلم    یری ادگیکه    دهدینشان م  افتهی

  1  یزجلسات تأمل در کارور یطراح  یبرا  ییبه عنوان الگو   تواندی م  کردیرو  نیا   ، ی. از منظر کاربردردیگیشکل م وی دیبا واسطه و
خود را ابراز    یریادگی  انشان، یعملکرد خود و همتا  یویدیکه در آن دانشجومعلمان با مشاهده و  یجلسات  رد؛یمورد استفاده قرار گ
 .زنندی م وندیپ یقبل  یدادهایکرده و آن را به رو

 Lee et al.  (2024  )که با استفاده از   اندکرده   یمعرف  وی دیبر و  یخودکار مبتن  یاب یبه نام »سامانه ارز  یستمی در پژوهش خود س
  م ی را فر  سی تدر  یوی دیو  ستمیس  نی. اکندی( کار مری درک تصو  تیبا قابل  یزبان  یها)نسل چهارم مدل  GPT-4Vبزرگ    یمدل زبان

به هر    شده، نیی تع  ش یاز پ  یبند و بر اساس دسته   دینمایم  لی آموزان را به متن تبدگفتار معلم و دانش   کند، یم  ل یتحل  میبه فر 
بازخورد    ق ی : »تأمل در عمل« از طر کندیم  ی بانیپشت  یشی . از هر دو نوع بازانددهدیارائه م  ینیو ع  ق یو بازخورد دق  ره نم   ویدیو

معلم عمل    یبرا  « یلیتحل  اریسامانه به عنوان »دست  نی. اوهاید ینگر وگذشته   لیو تحل  ره یذخ  ق یبلادرنگ و »تأمل بر عمل«از طر 
  ت یریها، و مدپرسش   تیفی توجه، ک  عیقابل مشاهده معلم )مانند توز  یدر مورد رفتارها  یبصربر شواهد    یمبتن  یو بازخورد   کندیم

م ارائه  ادهدیکلاس(  با  ا  نی.  انسان  نیگزیجا   ستمی س  نیحال،  تفس  ستی ن  یقضاوت  داده بافت   ریو  و  محور  به حضور  ها همواره 
 ی عاطف  یهانهیو زم  یتعاملات انسان  یفیابعاد ک  رکهمچنان در د  یفناور  نیا  ن، یدارد. همچن  از ین  یمتخصص انسان  کی   لیتحل
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پس از مشاهده،   دی و بازخورد اسات  یتأمل  یو گوهااز آن است که گفت    یها حاکپژوهش   ن، یهمچن.  دارد  تیکلاس درس محدود
محدود    فیاغلب به سطح توص   شاهده ها، ممؤلفه  نیو بدون ا  کندیم  فایا  یری ادگی  نی به ا  یبخش  در عمق   یاکننده   نیی نقش تع

 (. Asghar et al., 2024)  ماندیم

در   یمعلم، نقش مهم   ت یترب  یهابرنامه   یاساس  یهااز مؤلفه   یکیعنوان  به    یکارورز  کند، یعنوان م  رین  یداخل  یهاپژوهش 
نظر  انیم  وندیپ حرفه   یدانش  عمل  ا  یاو  نتاکندیم  فایدانشجومعلمان  ب  نیا  جی.  کارورز   انگریمطالعات  تجربه  که  است    ی آن 
 ژه یومدرسه شود، به    طیاز مح  نانهیبو درک واقع    یبهبود نگرش نسبت به حرفه معلم  ، یاحرفه   یآمادگ  شی موجب افزا  تواندیم

 ,.Ghanbari et al؛  Jamshidi Tavana et al., 2017)  شده باشد  یصورت هدفمند و منسجم طراح  به   یکه برنامه کارورز  یزمان

2021.) 
  ت ی محدود  رینظ  ییهابا چالش   رانیا  یآموزش  بافتدر    یکارورز   یاز آن است که اجرا  یحاک  یپژوهش  یهاافته یحال،    نیبا ا

  ت یفیک  تواندی دانشگاه و مدرسه مواجه است که م  انیم  یو ضعف هماهنگ  یبرنامه درس   یها، فشارهاکلاس  یزمان، تراکم بال 
 Rajayi Topkanlouخصوص، )  ن ی(. در اKeramati & Heydari,2022قرار دهد ) ریدانشجومعلمان را تحت تأث  یاحرفه   یریادگی

& Mahmodi, 2021 یاو فقدان بازخورد حرفه   دی اسات  تیمشاهده، ضعف هدا  یروشن برا  یهااند که نبود چارچوب (. عنوان کرده ،  
سطح موجب  فرصت   یاغلب  کاهش  و  مشاهده  تجربه  بازاند  یهاشدن  و  سوشودیم  یش ی تأمل  از  بر    یمطالعات  گر، ید  ی.  که 

  ییو استفاده از ابزارها  دیهدفمند اسات  تیکه هدا  کنندیم  دینکته تأک  ن یاند، بر اداشته   کز تمر  یاحرفه   یشی و بازاند  یمشاهده تأمل
 یاو توسعه حرفه   یآموزش  لیتحل  یهامهارت   تیتقو  ، یریادگ ی  ق یبه تعم  تواندیم  ،یتأمل  ینگار  تیو روا  یسینو  مانند گزارش 

 (. Asadollahi et al., 2024؛ Bahadori & Fathi, 2025؛ Azimi, 2020)  دانشجومعلمان منجر شود
عنوان    به یاگرچه کارورز  دهدی نشان م  رانی در ا  یو مشاهده تأمل  یشده در حوزه کارورز  انجام  یداخل  یهاپژوهش   یبندجمع

و    یدانش نظر  وندی از مطالعات، به نقش آن در پ  یاریمعلم مورد توجه قرار گرفته و در بس  تیترب  یهابرنامه   یاز ارکان اساس  یکی
 ،یصورت ضمناغلب به    ، یاز آن است که مشاهده تأمل  یها حاکپژوهش   نیا  تر ق یدق  یبررس  امااشاره شده است،    یاعمل حرفه 

غ  یکل توجه   مندرنظام یو  قابل  بخش  در  است.  گرفته  قرار  مطالعه  ا  یمورد  ب  نی از  مشاهده  فعالبه    شتریمطالعات،   ی تیعنوان 
و   تیو مستلزم مهارت، هدا  ده یچیپ  یلتحلی–یشناخت  ندیآفر  کیعنوان    شده و کمتر به  یتلق  یدانیم  یهاثبت تجربه   ای  یفیتوص
واکاو  یشی بازاند مورد  سو  ق یعم  یهدفمند،  از  است.  گرفته  پژوهش   گر، ید  یقرار  غالب  پ  یداخل  یهاتمرکز   یکل  یامدهایبر 

 یندهایرآف   لیموجب شده است که تحل  ، یبهبود نگرش نسبت به حرفه معلم  ایمدرسه    طیبا مح  ییآشنا  شیافزا  رینظ  ، یکارورز
تحل  یریگشکل  یچگونگ  ژه یو به    ، یاحرفه   ی ریادگی  یدرون حرفه   ی آموزش  یهاتی موقع  لیتأمل،  قضاوت  توسعه   یاو 

  ک یرا نه صرفاً    یمعلم، مشاهده تأمل  تیترب  یالمللن یب  اتیاست که ادب  یدر حال  نی. اردیدانشجومعلمان، کمتر مورد توجه قرار گ
 .داندیم یمعلم  تیهو یریگ شکل  یربنایو ز یاحرفه  یریادگی یاصل یزوکارهااز سا یکیبلکه  ، یمقدمات تیفعال

 ی به مشاهدات دانشجو معلمان نقش موثر  ینظارت و بازخوردده  ت، یبا هدا  1یدر کارورز  یبه عنوان کنشگران محور   دیاسات
ارتقا دهند.   یاحرفه   یشی و بازاند  لیبه سطح تحل  دادهایدارند تا مشاهده را از سطح ثبت رو  یمهارت مشاهده تامل  یریدر شکل گ

ا از  زم  نیو  برا  نهیرهگذر،  هوی»تکو  یرا  اسات  « یاحرفه   تین  نگرش  آورند.  فراهم  کارکردها  دیدانشجومعلمان  و  ابعاد   یبه 
که نگاه و نگرش و    یحال، فقدان مطالعات  نی است. با ا  یکارورز  یعمل آنان در کلاس ها  یوه یکننده ش  تیهدا  یمشاهده تأمل

در عمل    یمشاهده تأمل  تیهدا  یاز چگونگ  یروشن   ری کند، موجب شده است تصو  یواکاو  نهیزم  نیرا در ا  دیعمل اسات  یهاوه یش
 در دسترس نباشد.

و   یناظران عملکرد دانشجو معلمان هستند؛ آنان از اهداف و انتظارات نظام آموزش  نیکترینزد   یکارورز  دیاسات  ن، ی افزون بر ا
بعد  یشود نگاه  ی امر سبب م  نیمدارس آگاه هستند؛ هم  یواقع  تیوضع تامل  یهمه جانبه و چند  و چالش ها و   یبه مشاهده 

 دهد.  شی را افزا شده یساز یو بوم یعمل یراهکارها ئهآن داشته باشند و امکان ارا یها تیمحدود
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در عمل، به    ندیفرآ  نیتحقق ا  یمعلم، چگونگ  تیدر ترب  یمشاهده تأمل  تیبر اهم   یو تجرب  ی نظر  دیتأک  رغمی حال، عل  نیبا ا
  ند یاز فرآ  ق ی عم  لیتنها به نبود تحلدانشگاه، همچنان با ابهام مواجه است. خلأ موجود نه    دیو از منظر اسات   1ی در کارورز  ژه یو

تأمل مهارت   کهبل  گردد، یبازم  یمشاهده  از  شناخت  فقدان  ن  یدیکل  یهاشامل  چالش   ازیمورد  ل   یهادانشجومعلمان،    ه یچند 
ها، ضرورت انجام  شکاف  نی. ا شودیم  زیمدارس ن  یدر بستر واقع  ندیفرآ  نیا  ی اثربخش  یارتقا  ی برا  یعمل  یو راهکارها  ، ییاجرا

در   یمشاهده تأمل  ندیفرآ  د، ی اسات  دگاه یبا تمرکز بر د  تواندکه ب  یپژوهش  سازد؛ی را برجسته م  مندنهیو زم  یلیتحل  ، یفیک  یپژوهش
واکاو  1یکارورز مزا  یرا  محدود  ایکند،  شناسا  ی هاتیو  را  راهکارها  د، ینما  ییآن  آمادگ   یبرا   یعمل  ییو    یاحرفه   یبهبود 

 است: ریبه سؤالت ز ییگواساس، پژوهش حاضر درصدد پاسخ  نیدانشجومعلمان ارائه دهد. بر ا 

 دانند؟را چه می 1مشاهده تأملی در کارورزی و کارکردهای ابعاداساتید راهنما  .1

 دانند؟می ضروری تأملی مشاهده  فرآیند در معلمانهایی را برای دانشجوچه مهارتراهنما اساتید  .2

 چیست؟  1های اجرای مشاهده تأملی در کارورزی ها و محدودیت چالش  راهنما، اساتید  از دیدگاه  .3

 چیست؟ 1راهکارهای ارتقای کیفیت مشاهده تأملی در کارورزی  راهنما، از دیدگاه اساتید   .4

 

 پژوهش  روش
پژوهش بر    نیقرار دارد. از آنجا که تمرکز ا   یفیک  یهادر قالب پژوهش   کرد، یرو   ثیو از ح  یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

ز  فیتوص فرا  ، یکارورز  گرتیهدا  دیاسات  ستهیتجارب  آموزشِ  تأمل  ندیدر  کارورز  یمشاهده  اجرا  1یدر  دانشجو    یو  توسط  آن 
ا  به  توجه  با  و  بوده  ا  نیمعلمان  مشاهده   پژوهش   ن یکه  کارکرد  و  ابعاد  فهم  دنبال  مهارت  یتأمل  یبه  ن  یها و    از یمورد 

پژوهش    نیاست؛ ا  یکارورز  د یاسات  دگاه یاز د  ی مشاهده تأمل  یآموزش و اجرا  یهات یها و محدودچالش   یدانشجومعلمان، و بررس
 .ردیگ یقرار م یریتفس یشناس  داریپد یهادر زمره پژوهش 

بمشارکت   پژوهش  نمونه   اکنندگان  راهبرد  از  اساس ملاک  یریگاستفاده  بر  و  کارورز  رینظ  ییهاهدفمند  حوزه  در    ،یتخصص 
حداقل پنج سال سابقه    یکنندگان دارامشارکت   یحوزه انتخاب شدند. تمام  نیو نقش اثرگذار در ا   1یدرس کارورز  سی سابقه تدر

نفر از    1۸با انجام مصاحبه با    تیو در نها  افتیادامه    ینظر  اع به اشب  یابیتا دست  یریگنمونه   ندیبودند. فرا   یدرس کارورز  سی تدر
 ها حاصل شد. اشباع داده  د، یاسات

کنندگان خواسته شد  ها، از مشارکت مصاحبه   انیشد. در جر   یگردآور  افتهیساختارمه ین  یهامصاحبه  ق یپژوهش از طر  یهاداده 
مجموعه  پرسش   یابه  پاز  اصل  رامونیها  محور  تأمل  یکارکردها.1شامل:    یچهار  کارورز  یمشاهده  و چالش.  2،  1یدر  ها 

 ی ارتقا  یراهکارها.  4و    ، یمشاهده تأمل  ندیدانشجومعلمان در فرا  ازیمورد ن  یهامهارت.  3  ، یمشاهده تأمل  یاجرا  یهات یمحدود
پس از ضبط و    وانجام شد    یصورت فردها به  مدرسه پاسخ دهند. مصاحبه  ی واقع  طیدر مح  ی مشاهده تأمل  یو اثربخش  تیفیک
شرح انجام شد:   نیاستفاده شد که در هفت مرحله بد  یزریها از روش کلا داده   لیتحل  یقرار گرفت. برا  لیتحل  یمبنا   ، یسازاده یپ

مشترک    میمفاه  یبندبه عبارات استخراج شده، دسته  یبخشمفهوم  ، یدیها، استخراج عبارات مهم و کلمتن مصاحبه  ق یمطالعه دق
و    یواقع  فی به توص  ده یجامع پد  فاتیتوص  لیجامع، تبد  فاتیاستنتاج شده به توص  یهافیتوص  ل یخاص، تبد  یا هدر قالب مقوله

اعتباربخش و  مشارکت   هاافتهی  یینها  یمختصر،  )توسط  فراBazargan, 2014کنندگان  گردآورداده   لی تحل  ندی(.  با  همزمان   یها 
صورت مستمر با  شده به  استخراج    یکدها  ل، ی دقت تحل  شیمنظور افزاافت. به  یادامه    یبه اشباع نظر  دنیشد و تا رسانجام    هاآن

منظور  به ن، ی حاصل شد. همچن سندگانینو انینظر مبحث و تبادل ق یاز طر ییشده و در موارد اختلاف، توافق نها  سهیمقا گریکدی
اعتمادپذ   نیتأم و  مع  ها، افتهی  یریاعتبار  ل  یارهایاز  اعتبارپذ   نکلنیچهارگانه  شامل  گوبا  و   یریدپذ ییتأ   ، یریپذانتقال  ، یریو 

برا   یریپذنانیاطم شد.  در  هاافته ی  ینیبازب  ، یری اعتبارپذ  شی افزا  یاستفاده  نمشارکت  یلیتکم  یهادگاه ید  افتیو  و    ز ی کنندگان 
به    یشی بازاند گرفت.  انجام  پژوهشگران  ارتقامستمر  بافت   ، یریپذانتقال  یمنظور  تنوع  به  توجه   ، یانشگاهد  یهاو 

قم   ، یشرق  جانیهرمزگان، آذربا  ، یکرمانشاه، مازندران، تهران، مرکز  لان، یمختلف کشور شامل گ  یهااز استان  یکنندگان مشارکت 
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تنوع جنس  یو خراسان رضو  با  برا  یتیو  انتخاب شدند.  به داده   یری دپذییتأ   یو سابقه خدمت  پژوهشگران  به  ها،  صورت مستقل 
نتا  هااده د  لیو تحل  یکدگذار  ندیفرا  یبازنگر  ها، افتهی  یریپذنانیمنظور اطمبه    ن، ی شد. همچن  سهیمقا  گریکدیبا    ج یپرداختند و 

ارائه    1کنندگان در جدول  مشارکت   یایفردی و حرفه   مشخصات   ماهه انجام گرفت.سه    یمجدد کدها با فاصله زمان به تفکیک 
 : شده است

 
 1جدول 

 مشخصات مشارکت کنندگان 
 مصاحبه

 شونده 

 ت ی جنس

 

 سابقه

 یشغل

 )سال( 

مدرک  

 یلیتحص

 

سابقه )استاد راهنمای  تخصص

 کارورزی ( 

 سال 5بیش از  برنامه ریزی درسی دکتری 27 زن 1

 سال 5بیش از  راهنمایی و مشاوره  دکتری 29 زن 2

 سال 5بیش از  ریاضی دکتری 25 زن 3

 سال 5بیش از  فیزیک  دکتری 17 زن 4

 سال 5بیش از  برنامه ریزی درسی دکتری 1۸ مرد 5

 سال 5بیش از  برنامه ریزی درسی دکتری 15 مرد 6

 سال 5بیش از  ادبیات فارسی دکتری 14 مرد 7

 سال 5بیش از  ادبیات عرب  دکتری 15 مرد 8

 سال 5بیش از  ریاضی دکتری 14 مرد 9

 سال 5بیش از  برنامه ریزی درسی دکتری 13 زن 10

 سال 5بیش از  برنامه ریزی درسی دکتری 14 زن 11

 سال 5بیش از  زبان انگلیسی دکتری 16 مرد 12

 سال 5بیش از  زبان انگلیسی دکتری 15 زن 13

 سال 5بیش از  زبان انگلیسی دکتری 14 زن 14

 سال 5بیش از  زبان انگلیسی دکتری 13 زن 15

 سال 5بیش از  فلسفه تعلیم و تربیت  دکتری 25 مرد 16

 سال 5بیش از  برنامه ریزی درسی دکتری 16 زن 17

 سال 5بیش از  الهیات دکتری 15 زن 18

 

 ها یافته

 دانند؟ یرا چه م  1ی در کارورز یمشاهده تأمل  یراهنما ابعاد و کارکردها  دیاسات .1

 ی ها استخراج شد. سپس با کنار هم قرار گرفتن کدهااز دل مصاحبه   هیکد اول  15۸در پاسخ به سؤال اول پژوهش، در مرحله اول،  
 3در    یفرع  میمفاه  هیکل  ت، یو در نها   یمفهوم فرع  7در قالب    هیاول  می. مفاهدی گرد  ییشناسا  هی مفهوم اول  16معنا،    متناظر و هم 

  ر ی در مس  یکرد یدانشجو معلم« و »رو  یاحرفه   تیو عامل  تی»رشد هو   «، یاحرفه  یشناخت  یهایستگی شا  ی»ارتقا  یمفهوم اصل
  2در جدول    1  یدر کارورز  یمشاهده تأمل  ی مربوط به کارکردها  یو اصل  یفرع  ه، یاول  میشدند. مفاه  یبندشدن« طبقه  یاحرفه 

 ارائه شده است.
 
 
 
 
 



 

 

 

   حاجی و همکاراناحمدی     دانشجومعلمان یو آمادگ یاحرفه تیهو نیدر تکو ینقش مشاهده تأمل  نییتب

 

98 

 2جدول 
 ی در کارورز یمشاهده تأمل  یابعاد و کارکردها

 مفهوم اصلی مفاهیم فرعی مفاهیم اولیه منابع مفاهیم

  تدریس و مدیریت کلاس و ارزیابی تحلیل  7، 4، 2، 1

 های تحلیل و ارزیابی آموزشی تقویت مهارت 

 
 
 

های  ارتقای شایستگی
 ای حرفه –شناختی

 های آموزشیبازاندیشی در تجربه  11، 2، 7

  قویت توان تحلیل انتقادی رخدادهای کلاس ت 14، 7

 توسعه تفکر تأملی و انتقادی
های پرهیز از قضاوت زودهنگام و نگاه چندجانبه به موقعیت 13، 1، ۸، 15

 آموزشی

 سازی دانش نظریکاربردی پیوند نظریه با عمل تدریس 14،16، 3

 ارائه راهکار مبتنی بر دانش علمی  7، 6، 4

های یابی و تحلیل چالشتقویت توان مسئله  یابی مشکلات آموزشی و رفتاری شناسایی و ریشه 7، 6، 4، 2، 1
 های یادگیریتحلیل اثربخشی فعالیت 17، 4 کلاس 

رشد هویت و عاملیت  ایرشد هویت و خودآگاهی حرفه  ای از خود توسعه شناخت حرفه  13، 7
 اینفس حرفه افزایش اعتمادبه  4، 15، 6 معلم ای دانشجوحرفه 

 آمادگی برای ایفای نقش معلمی  12، ۸، 4، 3

  الگوبرداری تحلیلی از معلمان راهنما 12، 11، ۸، 6، 3، 1

 ارتقای یادگیری تجربی در بستر مدرسه

 ایحرفه رویکردی در مسیر 

 11، 6، 3، 1 شدن

 

 و همکاران، اولیا آموزانای با دانش بهبود تعامل حرفه 

  های بعدیکارورزی پیش نیاز 7،  4

 ای مستمرابزار توسعه حرفه  1۸، 1 ای شدنایفای نقش زیربنایی در مسیر حرفه 

 
اساس   جدول    یهاافته یبر  در  تأمل2مندرج  مشاهده  کارورز   ی،  د  1  یدر  رشد   یکارکرد  یدارا  دیاسات  دگاه ی از  در  چندگانه 

ب  یاحرفه  است.  تقومشارکت   دیتأک  نیشتریدانشجومعلمان  بر  ارز  لیتحل  یهامهارت   تیکنندگان  که    یآموزش  یابی و  است  بوده 
تحل ارز  لیشامل  مد  سی تدر  یابیو  بررس  یرخدادها   لیتحل  ، کلاس  تیریو  و  درس   ی ر یادگی  یهاتیفعال  یاثربخش  یکلاس 

اسات  یکی.  شودیم ا  دیاز  که معلم چه کار   نهیبیاول فقط م  شه، یوارد کلاس م  یباره گفت: »دانشجومعلم وقت  نیبا سابقه در 
تأملکنهیم مشاهده  جلسه  چند  از  بعد  اما  انجا  ره یگی م  ادیکمکم    ، ی.  را  کار  آن  معلم  ا  مچرا  د  نی داده.  از  گذار  به    دنیهمان 

تأمل  ند یفرا  نیا  نیهمچن  (.7شونده  ) مصاحبه  له« یتحل تفکر  توسعه  انتقاد  یبه  م  یو  دانش    یساز ی کاربرد  نهیزم  گردد؛یمنجر 
سبب    د؛ینمایم   تیکلاس درس را تقو  یهاچالش   لیو تحل  یابیتوان مسئله   کند؛یرا فراهم م  سی آن با عمل تدر  وندیو پ  ینظر

شدن   یاحرفه   ریدر مس  یکردیبه عنوان رو  یمشاهده تأمل   ت، ی شود و در نهایدانشجومعلمان م  یاحرفه   یو خودآگاه  تیرشد هو
 ادامه دهند.  یشدن در معلمیاکند به حرفه یشده است و به دانشجو معلمان کمک م یدر بستر مدرسه معرف

 دانند؟یم  یضرور یمشاهده تأمل ندیدانشجومعلمان در فرآ یرا برا ییهاراهنما چه مهارت دیاسات .2

د از  دوم  سؤال  به  پاسخ  تأمل  یاجرا  د، یاسات  دگاه ی در  مشاهده  برخوردار  یاثربخش  مجموعه   یمستلزم  از  از   یادانشجومعلمان 
 یهات یاز قابل  یفیبلکه ط  شود، یمشاهده محدود نم  یی ها صرفاً به توانامهارت   نی است. ا  یو چندسطح  وستهیپهم  به    یهامهارت
بر م  یاو حرفه   یارتباط  ، یلیتحل  ، یشناخت ابتدا     لی . در تحلردیگی را در  اول  126داده ها،  ها استخراج شد.  از دل مصاحبه   هیکد 

ترت به  اول  1۸در    بیسپس  فرع  ۸  ه، یمفهوم  نها  یمفهوم  در  اصل  4در    تیو  مستندساز  یهایستگی»شا  یمفهوم  و   یمشاهده 
و رشد    یم یخودتنظ  یهاو »مهارت   « یاتیعمل  یمشاهدات«، »مهارت تفکر نظر  یانتقاد  ریو تفس  لیتحل  یها»مهارت   «، یاحرفه 
  ی مشاهده تأمل  ندیدانشجومعلمان در فرآ  یضرور  یهامربوط به مهارت  یو اصل  یفرع  ه، یاول  میشدند. مفاه  یبندطبقه  « یاحرفه 

 ارائه شده است. 3در جدول  
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 3جدول 
 1 یدر کارورز ی مشاهده تأمل  یبرا ی ضرور یهامهارت

 م اصلی اهیمف مفاهیم فرعی مفاهیم اولیه منابع مفاهیم

مند توانایی مشاهده دقیق و ثبت نظام  مشاهده دقیق و ثبت جزئیات 11، 1،6
 آن
 

 
های مشاهده و شایستگی

 ایمستندسازی حرفه 
 کلیدی مشاهدهجنبه های تمرکز بر شناسایی و  7، 2، 1

  تحلیل انتقادی مشاهدات  17، 11،7، 1، 10،6
 تفکر انتقادی و تأملی

های تحلیل و تفسیر مهارت
 زدهاجتناب از قضاوت شتاب ۸، 4، 15، 1 انتقادی مشاهدات

1 ،7،11 ،3 ،9 ،5 ،
13 

 پرسشگری تحلیلی 

  تحلیل داده کیفی آشنایی با  ۸، 3
 نویسی علمی گزارش  14، 17، 1،7 ها مند داده تحلیل نظام

 بیان روشن و ساختارمند مشاهدات 11، 2، 1،7

 مهارت شناسایی مسائل و ارائه راهکار شناسایی مسائل آموزشی  6،۸،12

 ارائه راهکار مبتنی بر تحلیل مشاهده 16، 15

 مهارت تفکر نظری عملیاتی عملمهارت پیوند نظریه و  با مشاهدات ترکیب تجربه و اطلاعات 11

 ات پیوند نظریه و مشاهد 1،7

 اتخلق ایده جدید از مشاهد 10،11

های خودتنظیمی و رشد  مهارت ایهای خودتنظیمی حرفه مهارت ارزیابی عملکرد خود در فرآیند مشاهده 9
 مهارتهای خوداغازگری، خود مشاهده گری، خود تحلیلی در مشاهده  9 ایحرفه 

 ای مشاهدهتعامل و مدیریت حرفه  ای مؤثرتعامل حرفه  ۸،9
 

 مدیریت جلسات مشاهده 9

 ای در فرآیند مشاهده پایداری حرفه  نفسآوری و اعتمادبهتاب 7، 5

 
در چهار سطح قابل  یاثربخش مشاهده تأمل یاجرا یبرا یضرور یها،  مهارت3 مندرج در جدول یهاافته یبر اساس 

مند قرار دارد. نظام  یتمرکز هدفمند و مستندساز   ق، یمربوط به مشاهده دق  یهایستگیاست. در سطح نخست، شا  نییتب
کنندگان از مشارکت   یکیراستا،    نی. در اکنندیفراهم م  ابه کلاس درس ر  یانگاه حرفه  یریگشکل  انیها بنمهارت  نیا

 نگر یو ثبت منظم و جزئ  یآموزش  یها ت یموقع  ق یمشاهده دق  ییتوانا  د بای  معلمدانشجو  ،ی: »در مشاهده تأملکندیم  دیتأک
 یهاهارت سطح دوم به م(.  11کننده  مشاهده معتبر باشه« )مشارکت  یها کلاس درس را داشته باشه تا داده   یرخدادها

 ی زده، پرسشگر از قضاوت شتاب زیپره ، یها شامل تفکر تأملمهارت نیمشاهدات اختصاص دارد. ا یانتقاد ریو تفس لیتحل
توانا  یلیتحل داده نظام  ل یتحل  یی و  ممند  اشودیها  ب  نی.  توص  انگریسطح  از  عم  فی گذار  فهم  به  چندبعد  ق یصرف   ی و 

 است. یآموزش یهات یموقع
به   یو انتزاع  یدانش نظر  لیفرد در تبد  ییاشاره دارد که به توانا  یاتیو عمل  یدر سطح سوم، به مهارت تفکر نظر

اشاره   یاو رشد حرفه   یمیخودتنظ  یها است. سطح چهارم به مهارت   ی عمل  یها  تیدر موقع  یو کاربرد  یاقدامات عمل
ا  در  مشارکت  یکیباره،    نیدارد.  باز  »دانشجوکندیم  انیکنندگان  باورها  دبای  معلم:  و  تجارب  با  را  اطلاعات   ی بتواند 

ها، در تجربه  یشی بازاند  ، یعملکرد فرد  یابیها بر ارزمهارت   نیا(.11کننده  کنه« )مشارکت   ریو تفس  بیخود ترک   یشخص
آمادگ   یآورتاب  ا  د یتأک  یاحرفه   یو  تأمل  دهدینشان م  افته ی  نی دارند.  تنها    یکه مشاهده  بلکه   ، یآموزش  تیفعال   کی نه 
 است. یاحرفه  تیهو یریگشکل  یبرا یبستر
  از یمورد ن  یضرور  یهاو مهارت  1شده در سوال    ییشناسا  1  یدر کارورز  ی مشاهده تأمل  یکارکردها  انیم  توانیم

   ارائه شده است. 1شماره  ینمود که در قالب مدل مفهوم می ترس یمعنادار یارابطه  2کارکردها در سوال   نیتحقق ا یبرا
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 1شکل 
 1الگوی مفهومی کارکردهای مشاهدۀ تأملی در کارورزی 

 
 

ا و   تیرشد هو   سازنهیزم  «، یاو رشد حرفه   یمیخودتنظ  یهاو »مهارت  « یاتیعمل  یمدل، »مهارت تفکر نظر  نیدر 
شکل   یاحرفه   تیعامل به  و  هستند  م  یاحرفه   تی هو   یریگدانشجومعلمان  کمک   ن یهمچن  .کنندیدانشجومعلمان 
مشاهدات«، دانشجومعلمان را   یانتقاد  ری و تفس  لیتحل  یهاو »مهارت  « یاحرفه   یمشاهده و مستندساز  یهایستگی»شا

ها با فراهم مهارت  نی. ارندیشدن بهره گ  یاحرفه   ری مؤثر در مس  یکردیبه عنوان رو  یتا از مشاهده تأمل  سازندی قادر م
نظام ثبت  هدفمند،  مشاهده  امکان  داده کردن  تحلمند  تفس  یآموزش  یهاتی موقع  لیها،  کلاس   یدادهایرو  یانتقاد  ریو 

 . آورندیشدن را فراهم م یاو حرفه  یتجرب یری ادگیدرس، بستر 
 ری و تفس  لیتحل  یها»مهارت  «، یاحرفه   یمشاهده و مستندساز  یهایستگی»شا  یها مجموعه مهارت  گر، ید  یاز سو

نظر  یانتقاد تفکر  »مهارت  حرفه   یمی خودتنظ  یها»مهارت   «ویاتیعمل  یمشاهدات«،  رشد  ارتقا  «، یاو   یدر 
اساس  یاحرفه   -یشناخت  یهای ستگیشا نقش  ا  یدانشجومعلمان  طر   هامهارت   نیدارند.  و    لی تحل  ییتوانا   تی تقو  ق یاز 
و   یابیدانشجومعلمان در مسئله یو توانمندساز یدانش نظر یسازی کاربرد ، یو انتقاد یتوسعه تفکر تأمل  ، یآموزش یابیارز
 . شوندیآنان منجر م یاـ حرفه یشناخت یها یستگی به رشد شا ، یآموزش یهاچالش  لیتحل

ن  یهامهارت   ن، یبنابرا تأمل  ازیمورد  م  یمشاهده  پ  توانیرا  منزله  سازوکارها  ازهاینش یبه  کارکردها   یو   یتحقق 
 ی دانشجومعلمان به کارکردها   یابیدست  نهیها، زممهارت   نیکه توسعه ا  یادانست؛ به گونه   1  یدر کارورز  یمشاهده تأمل

 .سازدیرا فراهم م یمشاهده تأمل یاو حرفه  یتیهو ، یشناخت
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 چیست؟  1های اجرای مشاهده تأملی در کارورزیها و محدودیتچالش راهنما، اساتید از دیدگاه  .3

  یها استخراج شد. سپس با کنار هم قرار گرفتن کدهااز دل مصاحبه  هیکد اول  114در پاسخ به سؤال سوم پژوهش، در مرحله اول  
و   یساختار  یهات ی»محدود  یمفهوم اصل  4و    یمفهوم فرع  6. که در قالب  دیگرد   ییشناسا  هیمفهوم اول  16معنا،  متناظر و هم

مد  یاحرفه  یها»چالش  «، یکارورز  یاجرا   یرساختیز کارورز   یتیریو  »چالش  « یمدارس  ها  « یفرد  یهاو  »چالش   ی و 
ا  یدانشجومعلمان«جا  یدانشگاه م  میمفاه  نیگرفت.  اجراینشان  فرد  ندیفرآ  نیا  یدهد  مختلف  ابعاد  و    یامدرسه   ، یدر 
مفاه  یدانشگاه است.  مواجه  چالش  اصل  یفرع  ه، یاول  میبا  چالش   یو  به  محدودمربوط  و  تأمل  یرااج  یهاتیها  در   ی مشاهده 
 ارائه شده است. 4در جدول  1 یکارورز

 
 4جدول 

 1 یدر کارورز یمشاهده تأمل  یاجرا  یهاتیها و محدودچالش نیترمهم
 اصلی  اهیممف مفاهیم فرعی مفاهیم اولیه منابع مفاهیم

  کمبود تجهیزات و امکانات تحلیل 1،2
 کمبود منابع و امکانات اجرایی

های ساختاری و زیرساختی اجرای محدودیت
 شرایط فیزیکی نامناسب کلاس  15، 2 کارورزی 

  محدودیت زمانی برای مشاهده و تحلیل ،1،7
 بندی ریزی و زمانضعف برنامه

 ضعف هماهنگی و توجیه مدرسه 15، 13، 9، 11،12،6 

  ای در برابر ارزیابیمقاومت حرفه 7، 3، 4، 14، 1
 ای معلمان راهنما های حرفه چالش

 

ای و مدیریتی مدارس  های حرفه چالش
 کارورزی 

 ضعف تخصصی معلمان راهنما  13، 2،  7، 1، 12 

  نبود آگاهی از اهداف کارورزی 16، 12، 9، 4
 

 ضعف مدیریت و فرهنگ سازمانی مدرسه 
 

 ضعف همکاری سازمانی مدرسه 14، 12و  11، 6، 9

 موانع اداری پذیرش کارورز 17، 3

 استفاده غیرهدفمند از کارورز  12، 5،۸

 مخالفت و حساسیت اولیا 15، 3

 های جغرافیاییمحدودیت معلمان فردی دانشجو هایچالش معلمان دانشجوفردی های محدودیت 12

 ضعف علمی دانشجو  1۸، 10

 اضطراب حضور در کلاس 16، 3،7

  و آگاه متخصصکارورزی کمبود استاد  ،4، 17، 9
 دانشگاهی کارورزی  محدودیتهای

 

 معلمان دانشجودانشگاهی  هایچالش

 ضعف هماهنگی دانشگاه و مدرسه  13، 11،12

 

 ینظر  ی»طراح  انیگسست م  یبا نوع  1  یدر کارورز  یمشاهده تأمل  یاجرا  دهدی ها نشان مداده   لیحاصل از تحل  یهاافته ی
»واقع و  مثال،    یدانیم  تی برنامه«  عنوان  به  است.  مواجه  مشارکت   یک یاجرا«  تجه از  کمبود  به  م  زاتیکنندگان  و    کندیاشاره 

است که   ازیداده ن  لیتحل  یافزارها و نرم  کروفونیم  ن، یمانند دورب  یخاص  زاتیتجه مشاهدات، به    لیضبط و تحل  ی: »برادیگویم
نگاه    یریگو شکل   یاحرفه   لی تحل  تیبا هدف تقو  یهرچند کارورز  (.1کننده  همه در دسترس نباشد« )مشارکت  یممکن است برا

هدف را محدود    نیتحقق کامل ا  امکان  ، یدانشگاه  یبانیپشت  یمدارس و سازوکارها   یعمل  طیشده است، اما شرا   یطراح  یتأمل
  لیاثر تقلو کم  یصور  یبه حضور  ق، یعم  یر ی ادگیتجربه    کی را از    یکارورز  تواندیتعاملات م  نیو هرگونه ضعف در ا  کندیم

بنابرا توانمندساز  ن یدهد.  بر  بازنگر  یعلاوه  به  سازمان  ی دانشجومعلمان،  فرهنگ  تقو  یدر  و  ساختار    ی کارورز  تیمدارس  در 
 توجه شود. زی دانشگاه و مدرسه ن یو هماهنگ گاه دانش

 
 ست؟ ی چ  1 یدر کارورز  یمشاهده تأمل  ت یفیک یارتقا  یراهنما، راهکارها  د یاسات دگاهیاز د  .4
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اول،   به سؤال چهارم پژوهش، در مرحله  پاسخ  اول  135در  قرار گرفتن  از دل مصاحبه  هی کد  با کنار هم  ها استخراج شد. سپس 
  ت،یو در نها  یمفهوم فرع  ۸در قالب    هیاول  میمفاه  نی. در مرحله بعد، ادیگرد  ییشناسا  هیمفهوم اول  15معنا،  متناظر و هم   یکدها

مشاهده و   ق یمشاهده در بستر مدرسه«، » تعم  یاز ورود به مدرسه«، »ساختارمند ساز  شیپ  یاه حرف  یساز»آماده   ی مفهوم اصل  5
مربوط به   یو اصل   یفرع  ه، یاول  می مدرسه« قرار گرفت. مفاه  یساختار   تیو »حما  « یکارورز  یراهبر   ی» ارتقا  «، یتأمل حرفه ا

 شده است. ئهارا 5در جدول  1 یدر کارورز یمشاهده تأمل تیفیک یارتقا  یراهکارها

 
 5جدول 

 1 یدر کارورز ی مشاهده تأمل  تی فیک یارتقا یراهکارها
 م اصلی اهیمف مفاهیم فرعی مفاهیم اولیه منابع مفاهیم

ای پیش از سازی حرفهآماده معلمان –توانمندسازی پیشینی دانشجو و گزارش نویسی های مشاهدهمند مهارتآموزش نظام 13، 11، ۸، 1
 کارورزی  انتظاراتسازی اهداف و شفاف معلمان -انتظارات روشن از دانشجو نییتع 1 ورود به مدرسه

  ابزارمند کردن مشاهده 9، 12،1

سازی مشاهده در ساختارمند 
 بستر مدرسه

 

های متنوع برای مشاهده و استفاده از ابزارها و استراتژی
 ارزیابی

 سازی مشاهده هدفمند شده بومی و مولفه های مشاهدهطراحی چارچوب  1،9

 و مشاهده هدفمند های کلیدیتمرکز بر شاخص 5، 12

 حرفه ای تأمل مشاهده و تعمیق  اجرای دقیق و عمیق فرایند مند مشاهداتثبت فوری و نظام  14، 2

 نگاری تأملی پس از هر مشاهدهاستفاده از روایت  2

 پرهیز از قضاوت ارزشی 13، 11، ۸، 15، 2

 تعمق و تامل کافی در تحلیل داده ها  14، 2

 گزارش نویسی کامل، دقیق و همه جانبه  2،1

 هدایت مستمر استاد  نظارت و بازخورد مستمر به دانشجومعلمان 7،11، 1
 

 
 ارتقای راهبری کارورزی

 تحلیلی گروهیگوی تشکیل جلسات گفت 11، 7، 6، 1 

 ایایجاد فضای امن برای بیان تحلیل حرفه  1،6،7

 حضور میدانی و تعامل مستقیم استاد  1۸، 12

 انتخاب اساتید متخصص آگاه به اهداف در کارورزی اساتیدبهره گیری از  12، ۸،10

 حمایت ساختاری مدرسه  سوسازی مدرسه با اهداف کارورزی   هم مدیران و معلمان راهنما ، اولیا،توجیه 3، 15، 13، 6،4
 

  کارورزان حقوقی ائلتعیین تکلیف بیمه و مس 17، 3

 ساماندهی مسائل اداری

 
جدول  همان در  که  می  5گونه  سیستمی مشاهده  نگاه  بیانگر  اساتید  پیشنهادی  راهکارهای  فرایند   شود،  کیفیت  ارتقای  به 
استمشاهده   بر  تأملی  علاوه  بنابراین  و  تقویت  .  دانشجویان  سازی  آماده  نظامو  حرفه و  مند  تعمیق  آنان؛    ایتأمل  توسط 

سزایی در  ارس نقش به ایت سازمانی مدحم  مستمر آنان و  علمی  اساتید متخصص و هدایت  ساختارمندسازی مشاهدات، استفاده از
 ارتقای کیفیت مشاهدات دارد.

راهکارهایم گفت  تأمل  تیفیک  ی ارتقا  یتوان  سوال    ی مشاهده  به  پاسخ  در  دست    4که  آنها  به   یپاسخ  میافتیبه  هدفمند 
  نیدانشگاه به آن اشاره داشتند. ا  دی، اسات3است که در پاسخ به سوال  ی مشاهده تأمل  یموجود در اجرا  یهاتیها و محدودچالش 

مشاهده در   ی سازمدل، راهکار »ساختارمند  نی است. در ا   قابل مشاهده   2  شده در شکلداده نمایش   یارتباط در قالب مدل مفهوم
 ر ینظ  ییراهکارها  شودیمطرح م  یکارورز  یاجرا  یرساختیو ز  یساختار  یهاتی از همه در پاسخ به محدود  شیبستر مدرسه« ب

تر مطلوب   یریگبهره   نهیمآن، ز  یاجرا  یمشخص برا  یساختارها  یمشاهده و طراح  ندیفرا  یسازابزارمند کردن مشاهده، هدفمند 
 .کندیرا فراهم م  یریادگ ی یهادانشجومعلمان از فرصت 

راهکار  یساختار  تی»حما  ن، یهمچن عنوان  به  مد  یاحرفه   یهاکاهش چالش   یبرا  یمدرسه«  در مدارس     یتیر یو  موجود 
  ن ی فراهم سازد.  در هم  یمشاهده تأمل  یاجرا  یبرا  یمدرسه را کاهش داده و بستر مناسب  طیموانع موجود در مح  تواند ی م  یکارورز
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اسات  یکیراستا،   اظهار م  دیاز  اهداف و کارکردها   رانیمد  ی: »آگاه داردیراهنما  از   یهمکار  نهی زم  ، یکارورز  یو معلمان راهنما 
 (.4کننده )مشارکت  کنه« یسازنده با دانشجومعلمان را فراهم م یامؤثرتر و تعامل حرفه 

 
 2شکل 

 و راهکارهای ارتقای کیفیت آن  1ها و محدودیت مشاهدۀ تأملی در کارورزی الگوی مفهومی چالش

 
مشاهده،   ندیفرا  یدر اجرا  « یامشاهده و تأمل حرفه  ق یاز ورود به مدرسه« و »تعم  شیپ  یاحرفه   یساز»آماده   گر، ید  یاز سو

اهداف و انتظارات   یسازدانشجومعلمان، شفاف  ینیشی پ  ی. توانمندسازابدییم  تیدانشجومعلمان اهم   یفرد  یهادر پاسخ به چالش 
مشاهده   ندیبهتر فرا  ی اعتماد به نفس و اجرا  ، یآمادگ  زانیم  تواندیم   از، یمورد ن  یهاآنان با الزامات و مهارت  ییو آشنا  یکارورز

افزا  یتأمل فراهم م  یاحرفه   یریادگیبه    یامدرسه   یهاتجربه   لیتبد  نهیدهد و زم  ش یرا  با  از مشارکت  یکی.  آوردیرا  کنندگان 
و    یعلّ  ل یسپس تحل  ق، یدق  فیبره »نخست توص   ش یدر سه سطح پ  دیبا  ی: »مشاهده تأملدی گویم   ق یعم  ل یاشاره به ضرورت تحل

 (.10کننده بر شواهد«)مشارکت  یمبتن یاصلاح یشنهادهای ارائه پ تیدر نها
محدود  زین  « یکارورز  یراهبر  ی»ارتقا   نیهمچن رفع  چالش ت یبه  و  م   یدانشگاه  یهاها  کمک  کند. یدانشجومعلمان 

دانشگاه و مدرسه،   انیم  یو نبود انسجام کاف   یو نظارت آموزش  تیضعف در هدا  ، یکارورز  یاز ساختار دانشگاه  یناش  یهاچالش 
متخصص و آشنا با اهداف    دی مستمر استادان و انتخاب اسات  تی هدا   نه، ین زمیرا کاهش دهد. در ا  یتجربه کارورز  تیفیک  تواندیم

  جه یتوان نتیم   انیدر پا  .کندیم   فا یا  یمشاهده تأمل  ت یفیک  یاز دانشجومعلمان و ارتقا  تیدر حما  ینقش مهم  ، یو الزامات کارورز
 ی احرفه   یبه کارکردها   یابیو دست  ترق یعم  یتحقق مشاهده تأمل  یبرا  نهیشوند، زم  تیریو مد  ییگرفت هرچه موانع بهتر شناسا

 فراهم خواهد شد.   شتریآن ب
 

 یری گ جهی بحث و نت
آن از سطح    ندیکه فرا  یو تحول  ایپو  یبلکه ساختار  ست،ین  یفیصرفاً توص  تیفعال  کی   ج، ی، برخلاف تصور را1یدر کارورز  یمشاهده تأمل

الگو را   نی. آنچه ارودیم  شیدانشجومعلمان پ  یا حرفه   تیهو  یریگدرست، تا شکل  تیو در صورت هدا  شودیآغاز م  یشناخت   یهامهارت
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به    هاافته ی. در ادامه،  آوردیفراهم م  یمرحله بعد  یبرا  یکه هر مرحله بستر  یاسطوح آن است؛ به گونه   یدرون  یوستگیپ  کند، یم  زیمتما
 .رندیگیقرار م  لیو تحل یسؤالت پژوهش مورد بررس کیتفک

به مشاهده   یفیتواند منجر به گذار از مشاهده توص یم 1یدر کارورز ینشان داد که مشاهده تأمل هاافته یدر پاسخ به سؤال اول پژوهش، 
ارتقا  یلیتحل ارز  یو  مفاه  سی تدر  یابیدقت  اساس  بر  هو  ،ایحرفه –ی شناخت  یهایستگیشا  یارتقا،  2جدول    میشود.  عامل  تیرشد    ت یو 

ادامه به تحل  یاحرفه   ریدر مس  یکردیرو  دانشجومعلم،  یاحرفه    د ی که اسات  ی کارکرد  نی. نخستمیپرداز  یآنها م  ل یشدن، بوده است که در 
داشته   یکارورز  گرتیهدا اشاره  آن  »ارتقابه  نتا  «یاحرفه   یشناخت  یهایستگیشا  یاند،  است.  میحاصله    جیدانشجومعلمان    دهدنشان 

به    ،یمشاهده تأمل  حیصح  تی . اما با هداکنندیاکتفا م  نندیبیآنچه در کلاس م  یسطح  فیبه توص  شتریب  ،یکارورز  یدانشجومعلمان در ابتدا
تدر  آموزندیم  ج یتدر نگاه  تی ر یو مد  سیکه  با  را  مبتننظام  ،یلیتحل  یکلاس  و  ا  یبررس  یاحرفه   یهابر شاخص  ی مند  از    نی کنند.  گذار 

»تحل  ف« ی»توص نقط   قاًیدق  ل«یبه  که   یاه همان  )Grytsyk & Smolina, 2024)  است  و   )Ergan, 2025  )مسمنزلۀ  به   زین   ر یآغاز 
 گذاردیکم پا را فراتر مدرست شکل گرفت، دانشجومعلم کم  لیتحل  ه یپا  ی. وقتاست  همسو   شانیاند و با پژوهش اکرده   یشدن معرف یاحرفه 

  جهینت  یاحرفه   تیتوان گفت هویدانشجومعلمان« م  یاحرفه   تیو عامل  تیهو  د. در کارکرد »رششودیم  یو وارد سطح تأمل و تفکر انتقاد
 یاحرفه   تی. هو ردیگیشکل م  ز ین  یااعتماد حرفه   شود،یم  یتأمل و حل مسئله درون  ل، یکه مهارت تحل  یاست. زمان  نیشی سطوح پ  یجیتدر

 شود یاست. هر بار که کارورز متوجه م  یل و حل مسائل کلاسیموفق در تحل  یهاحاصل انباشت تجربه   شود؛یساخته نم  یاو نسخه   باره کی
  .Ho et al.  شودی او افزوده م  یاحرفه   تینفس بر هواز اعتمادبه   ینازک   ه یکند«، ل  دایپ  یحلآن راه   یرا بفهمد و برا  یا»توانسته است مسئله 

  ن ی که نخست  داندیم  یرا سفر  شدنیاحرفه   زین   Ergan   (2025)  اند وکرده   دیبودن تأک  یجیتدر  نیهر دو بر هم Kılıc   (2022)( و  2025)
  دار یپا  یالگو  کی   منزلۀبه   تواندیم   ی گفت مشاهده تأمل  توانیشدن، م  یاحرفه   ر یدر مس  یکردیگام آن مشاهده است. در مورد کارکرد، رو

همان    قاً یو تأمل مستمر، دق  باشدیم  یتو بازگش  ی ندیفرا  یریمس  ست؛ین  یخط  یمعلم  ۀ در نظر گرفته شود. رشد حرف   یارشد حرفه   یبرا
بKorkko et al.  (2016  )و    Tiainen et al.  (2024).  سازدیبازگشت به تجربه را ممکن م  ن یاست که ا  یسازوکار   ان یدر پژوهش خود 

 ج ی. نتادهندیبه رشد خود ادامه م  زین  یها پس از دوره کارورزسال   یحت  کنند،یم  لیتبد  یاکه تأمل را به عادت حرفه   یاند که معلمان کرده 
 .معلم باشد یاحرفه  ریدر مس  ینقطه آغاز ی، بلکه تجربه مقطع کی نه  تواندیدر بستر مدرسه م 1یکارورز دهدینشان م زیپژوهش ن نیا

پژوهش،   دوم  سؤال  به  پاسخ  تحل  یهاافته یدر  از  ز  لیحاصل  اجرا  یکارورز  یراهنما  د یاسات  سته ی تجارب  که  داد  اثربخش   ینشان 
تأمل کارورز  یمشاهده  برخوردار  1  یدر  مجموعه   یمستلزم  از  مهارت  یادانشجومعلمان  چندسطح  وسته یپهمبه   یهااز  شامل    یو 

و    یاو رشد حرفه   یمیخودتنظ  یهامشاهدات،  مهارت  یانتقاد  ریو تفس  لیتحل  یهامهارت  ،یاحرفه   یمشاهده و مستندساز   یهایستگیشا
نظر  تفکر  اسات  یاتیعمل  یمهارت  شا  دیاست.  مستندساز  یهایستگیبر  و  معنا  یاحرفه   یمشاهده  دق   ییتوانا  یبه  بر    ق، یمشاهده  تمرکز 

ها باشد، داده   ی. اگر مشاهده سطحند«یچگونه »درست بب  ردیبگ  ادی  دیبا  مداشتند. دانشجومعل  دیتاک  عیو ثبت منظم وقا  سی تدر  یعناصر اصل
  کی. ذهن در  گرددیمحدود توجه انسان باز م  تی دارد، به ظرف  ینقش  نی چن  ق یمشاهده دق  نکهیخواهند بود. علت ا  فیضع  هالیناقص و تحل

معطوف    ربطیب  اتیبه جزئ  اینگاه کند،    ییزهایبه چه چ   نداند  شیداشته باشد؛ پس اگر از پ   یو کاف  قیتوجه دق   زیبه همه چ  تواندیلحظه نم
 . کندیمبهم را ثبت م یاتیکل ای شودیم

Grytsyk & Smolina (2024) Wang et al.   (2023در پژوهش خود ب )مشکل    نیا  قاًیاند که ساختارمند کردن مشاهده، دقکرده   انی
  ت یداده و بر اهم  شیرا افزا  یکارورز  یابیارز  تیف یک  جهیرا ثبت کند، در نت  یزیچ   ه و چ  ند یکجا را بب  دیگویبه ذهن م  رای ز  دینمایرا حل م

است و    یمشاهده تأمل   ندیو نقطه شروع کل فرا  ه یپا  قیمشاهده دق  ن،ی. بنابراشودیم   دیاز ورود به مدرسه تأک  شیآموزش مهارت مشاهده پ
 . کندیم  یرا سطح یخصوص تجربه کارورز ن یعدم توجه به ضوابط شفاف در ا

صرف فاصله گرفته و    فی مرحله، دانشجومعلم از توص  نیدر ا  که   توان گفتیمشاهدات م  یانتقاد  ریو تفس  لیتحل  یهادر رابطه با مهارت 
کلاس توجه    ط یشرا  نیوهدف پشت هر عمل و همچن  تیبه ن  دیمعتقدند دانشجومعلم با  دی. اساتکندیرا درک م   یآموزش  یرخدادها  ییچرا

است که   ینقطه عطف مشاهده تأمل  دن«،یبه »فهم  دنیو رس  دن«یگذارِ از »د  نیگفت، ا  دی. پس بادینما   زیپره  جولنه کند و از قضاوت ع
م   ن یا  شه یر تفاوت  در  سطح  انیگذار  مشاهده  است.  نهفته  »معنا«  و  م  ی»اطلاعات«  فراهم  خام  زمان  کند،یاطلاعات  تا  ا  یاما    ن یکه 

توقف    یبه جا  کندی ذهن را وادار م  شده،تیهدا  ی تأمل  یهانیندارند. تمر  یتیعمل ترب  یبرا  ییمعنانشوند،    ریتفس  یعلّ  یاطلاعات در چارچوب
  ی زمان  یاحرفه   یریادگیاند که عمق  داشته   انی( هر دو ب2024)  .Tiainen et al( و  2022)  Kılıcدر »چه شد«، به سراغ »چرا شد« برود.  

نAzimi  (2020  مهاجرت کند.  یمفهوم  لیبه تحل  فیکه فرد از توص  ابدیی م  شیافزا  لیتحل  یانقش واسطه   نیدر پژوهش خود، هم  زی(  
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مشاهده    انیحلقه واسط م   ،یانتقاد  لیتحل  دهدینشان م  ییهمسو  نیاست. ا  برجسته کرده   یاحرفه   یریادگیمشاهده خام و    انیرا م  یانتقاد
با    افته ی  نیدهد. ا   وندیپ  ینظر  یمشاهدات را با مبان  دیبا  شجومعلمدان   ،یاتیعمل  یمهارت تفکر نظر  نییاست. در تب  یاحرفه   یریادگیخام و  

 ( همسو است.  Tasdemir & Gumusok, 2023) نیشیپ یهاپژوهش 
انتظار م  ییهامهارت  نیتر ی از اصل  یکیبا عمل    ه ینظر  وندیپ آن را به منصه ظهور    شیخو  یدر کارورز   رودیاست که از دانشجومعلم 
 ی بتواند مشاهدات کلاس  دیو أساس آن است. دانشجومعلم با  ه یپا  یعملکرد معلمان خُبره و باتجربه در دوران کارورز   یو مشاهده تامل  اندبرس

  ف ی به توص  دینبا  یاز آنها ارائه دهد. نوشتن گزارش کارورز  یعلم  یریفرا گرفته شده مرتبط سازد و تفس  یو اصول آموزش  ینظر  یرا با مبان
 باشد. یبندو جمع  ریتفس ل،یشامل تحل دیشود، بلکه با دودروزمره مح

کند، راهکار    یابیمسئله   تواندیکه م  شودیم  ل یتبد  یدانشجو معلمان از ناظر صرف به فرد  یاو رشد حرفه   یمیخودتنظ  یهادر مهارت 
بازب  شنهادیپ را  اساتدینما  ینی دهد و عملکرد خود  نها  دیتأک  دی.  تأمل  ییدارند هدف  تقو  یانگاه حرفه   یریگشکل  ،یمشاهده  احساس    تی و 

او به    لیبفهمد که تحل  یفرد  ی. وقت ردیگیشکل نم  نیشیپ  یهااست که بدون مهارت  ریزنج  یحلقه   نی مهمتر  نیاست، و ا  یمعلم  تیمسئول
گفت    توانیو در واقع م   رم«یکلاس را به عهده بگ   تیمسئول  توانمیکه »من م  رسدیباور م  نی به ا  وکمشیب  شود،یمؤثر منجر م  یحلراه 
اذعان داشته Ergan  (2025( و  2025)  .Ho et alاست.    یریگدر حال شکل  یاحرفه   تیهو تأمل نظام( هر دو  اعتمادبه اند که  نفس مند، 

 ینیبازببر نقش    زی( ن2023)  Alamri & Alfayez.  کندیکنشگر منتقل م  تیناظر به موقع  گاه یو فرد را از جا  دهدیم  شیرا افزا  یاحرفه 
تقو در  پژوهشکرده   دیتأک  یمیخودتنظ  تیمستمر  در  اJamshidi Tavana et al.  (2017  ،یداخل  یهااند.  به    افتند یدست    جه ینت  ن ی( 

 دهد.  یو شکل م سازدیم  ه یبه ل ه یرا ل یاحرفه  تیهدفمند، هو یکارورز
تجربه    ینوشتار  ییو بازنما  بخشد یم  ق یرا تعم  یاز فهم حرفه ین  یانتقاد  ل یو تحل  کندیرا فراهم م  ل یتحل  نهیزم  ق، یدر واقع مشاهده دق

فرد و    یشناخت  یهاتیسو به ظرف  کیاز    ره یزنج  ن ی . ادیآ یم  دیپد  ندیفرا  نیاز دل ا  یاحرفه   تیو هو  یم یخودتنظ  جهیدر نت  کند؛یم  تیرا تثب
در سطح   یو تجربه کارورز  گسلدیم  ره یها، زنجلقه از ح  کیهر    فیوابسته است. در صورت تضع  ،یبرنامه کارورز  یبه طراح  گرید  یاز سو
دماندیم  ی باق  فیتوص عبارت  به  تأمل  یهامهارت  گر،ی.  تصادف  ی مشاهده  و  خودکار  صورت  نم  یبه  دست  ن  ند؛ یآ یبه    ن یتمر  ازمند یبلکه 

بازاند فرصت  و  مستمر  بازخورد  تأمل  افتهیساختار  یشیهدفمند،  مشاهده  حرفه   یزمان  یهستند.  رشد  ا  انجامدیم   یابه  به  مهارت  ن یکه  ها 
 شوند. تیتقو یدر برنامه کارورز  شدهتیهدفمند و هدا وسته،یصورت پ

اساس   بر  سوم،  سؤال  به  پاسخ  ماهچالش  ها،افته ی در  بعد  یتیها  »محدود  یچند  شامل  و  ز  یساختار  یهاتیدارد   یاجرا  یرساختیو 
مد  یاحرفه   یها»چالش  «،یکارورز کارورز  یتیر یو  »چالش  «یمدارس  »چالش  یفرد  یهاو  و   »   ی دانشگاه  یهادانشجومعلمان 

عمل    گریکدیدر تعامل با    یو دانشگاه  یفرد  ،یت یریمد   ،یاحرفه   ،یرساختیز  یهاتیدارد محدود   انحاصله اذع  جیدانشجومعلمان « است. نتا
  ینامناسب بودن فضا  ل،یو امکانات تحل  زاتیکمبود تجه  «،یکارورز  یاجرا  یرساختیو ز  یساختار  یها تی. در خصوص »محدودکنندیم
  یاجرا مطرح شد. وقت  م یبه عنوان موانع مستق  ،یکارورز   یبا روزها  یورزدر اجرا و عدم تطابق درس کار  یزمان  تیکلاس و محدود  یکیزیف

استقرار در کلاس و از همه    یبرا  یکاف  یفضا  نیاستاندارد مخصوص همچن  یمشاهدات و فرمها  قیضبط دق  یمناسب برا  یکارورز ابزار
فرصت   ،یشناخت  یسرگردان  نی. اشودی م  سرگردان  تیمحدود  نیچند  انیندارد، عملاً ذهن او م  اریدر اخت  قیعم  لیتحل  ی مهمتر، زمان برا

Wang et al.  (2023  )( و  2022)  Keramati & Heydari.  دهدیتنزل م  دادهایرو  یاقه یو سل  یو کارورز را به ثبت سطح  ردیگیتأمل را م
سست و    یاشالوده   ی است بر رو  یمانند ساختمان  ه، یاول  یهارساخت ی ز  ن یبدون تأم  یساختارمند کارورز   یباورند که طراح  ن یهر دو بر ا  زین

  م یاثر مستق   یابر تأمل حرفه   تواندیم  ی رساختیچالش ز  نیاست. بنابرا  بانیپشت  یساختارمند و ابزارها  یطراح   ازمند یپرورش مهارت مشاهده ن
کارورزان   تیادر هد  یمقاومت معلمان راهنما و ضعف تخصص  «،یمدارس کارورز  یتیر یو مد  یاحرفه   یها داشته باشد. در خصوص »چالش 

 یابیارز  یکه معلمان راهنما غالباً حضور کارورز را نوع  دهدینشان م  یدانیاست که کارورزان با آن مواجه هستند. تجربه م   یاز جمله موارد
ا  ن یو هم  کنندیاز عملکرد خود قلمداد م   یررسمیغ  ش یو نما  یعملکرد تصنع  ایحضور کارورز در کلاس    یمقاومت برا  جادیتصور، سبب 

اند که مشارکت فعال و ( هر دو عنوان کرده 2021)   .Ghanbari et al( و  2017)  .Jamshidi Tavana et alشود.    یدر کلاس م  معلمان
  ی وگوها اند که گفتنموده   دیتأک  زی( ن2023)  Mutluoglu & Balamanتر است.  مهم  یماد  رساختی معلمان راهنما، از هر ز  یاباور حرفه 

ارز  یتی امن  یینه در فضا  ابند، ییمعنا م  یامن و مشارکت  ییمشاهده در فضا-پسا با پژوهش یافته . لذا  ابانه یو  های پیشین های مطالعۀ حاضر 
 همسویی دارد. 

م  یفرد  یهادر»چالش   علمیدانشجومعلمان«  ضعف  به  محدود  ان،یدانشجو  یتوان  و  در کلاس  حضور    ییایجغراف  یهاتیاضطراب 
فرد بعد  در  نمود که  ک  یاشاره  م  یتأملمشاهده    تیفیبر  دانشجو  یاثر  اگر  به   یریادگیو    یاددهی  ینظر  یمبان  ان،ی گذارد..  دانشگاه  در  را 
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اما    ند یبیرا م  دادهای. او روستی بلد ن  یرا به خوب  دن یمو دارد، اما کشاست که قلم  یفرانگرفته باشند هنگام ورود به کلاس مانند نقاش  یدرست
آنچنان فضا  ب،یترت  ن یبزند. به هم  وندیپ  ها ه ی با نظر  ا یکند    یدبنکند، طبقه   ن ییتب   ی آنها را به خوب  تواندی نم  یاضطراب حضور در کلاس 

را اشغال م  یذهن ( در هر دو 2025)  Bahadori & Fathi( و  2020)  Azimi.  ماندینم  یباق  لیتأمل و تحل  یبرا  ییکه جا  کندیکارورز 
هم در سطح    یتأمل  یسینوبرخوردار نباشد، گزارش  یکاف  یروان  تی و امن  سبمنا  یاند، اگر دانشجومعلم از چارچوب مفهومداشته   دیپژوهش تاک

باق  فیتوص نظر  نی. همچنماندیم  یساده  پشتوانه  م  یکلاس  یهاتجربه   لی تحل  تیفیک  ،یضعف  کاهش  تأمل  دهدی را  مشاهده   یزمان  یو 
 . برخوردار باشد یکاف  یکه دانشجومعلم از چارچوب مفهوم شودیم قیعم

مشاهده در    یساختارمندساز  ، ینیشیپ  یاحرفه   یسازپنج گروه راهکار»آماده   د،یاسات  دگاه یدر پاسخ به سؤال چهارم پژوهش، با توجه به د
تعم مدرسه،  حرفه   قی بستر  تأمل  و  حما  یکارورز   یراهبر  یارتقا   ،یامشاهده  »آماده   یساختار  تیو  در  است.  شده  ارائه   ی سازمدرسه« 

ورو  شیپ  یاحرفه  اسات  داز  مهارت  دیتأک  دیبه مدرسه«  آموزش  تحل  یهادارند  ابزارها  لی مشاهده،  با  کار  و  از   شیپ  دیبا  ی لیتحل  یکلاس 
ساده   یشناخت  تیواقع   کیبه    دیتأک  نیا  لی. دلشودیم  ل یمنفعلانه تبد  یصورت مشاهده به تماشا  نیا  ریدر غ  رد؛یصورت گ  یدانیحضور م

نگرفته به چه    ادیاز ورود به مدرسه    شیکه پ  ی. کارورزماندیسرگردان م  شود،یشهر ناآشنا م  کی  دبدون نقشه وار  یکس  ی: وقتگرددیبازم
 .ندیکدام را درست نب چیشده و ه  اتی نگاه کند و چگونه ثبت کند، ممکن است در کلاس غرق در جزئ ییزهایچ

 Wang  (2023  )  وJamshidi Tavana   (2017)   ضرورت   کیبلکه    ه،یتوص  کینه    ینیشیپ  یسازآماده   نیاند که اهر دو عنوان کرده
. دهندی مدارس م  لیتر تحومناسب و اضطراب ورود کم   یابا دقت مشاهده   یکارورزان  رند،یگیم  یمرحله را جد  نیکه ا  ییهااست؛ دانشگاه 

چارچوب    یمدرسه« بر طراح  رمشاهده در بست  یاست. »ساختارمندساز  یمشاهده تأمل  ی فینقطه آغاز اصلاح ک  ینیشیپ  یسازآماده   ن،یبنابرا
 لیتحل  یمتمرکز شود. ذهن انسان برا  یدیدارد تا نگاه دانشجومعلم بر عناصر کل  دیتأک  یل یتحل  یروشن، اهداف مشخص و استفاده از ابزارها

متمرکز شود. وجود    ازین بداند کجا  )مثل چک   کیدارد  تحل  ایمشاهده    ستیلچارچوب مشخص  کارورز کمک مسی تدر  لیفرم  به   کند ی( 
( و 2021)  Ghanbariمهم است.    یزیچه چ  نکه یا  افتنی  یبرا  هدفیب  یخود را صرف فهم روابط کند، نه صرف جستجو  یشناخت  یانرژ

Gungor   (2023 هر دو ب )ق یبه عم  ،یرا از سطح   یاست که تجربه کارورز  یزیهمان چ  قاًیاند که ساختارمند کردن مشاهده، دقداشته   انی  
مشاهده    یهدفمندساز  ب،یترت  نیاست. به انشده   تیرعا  یچارچوب وجود نداشته باشد شرط عبور از تجربه سطح  نیاو اگر    کندیم  لیتبد

( در  یاصلاح  شنهادیپ  ، یعلّ  نییتب  ف،ی)توص  یاسه مرحله   ل یبر ثبت تحل  «یامشاهده و تأمل حرفه   قیو عمل است. »تعم  هی نقطه اتصال نظر
 اند. کرده  دیزده تأکشتاب یزشار ی هااز قضاوت زیموقع مشاهده و پره

و   یگزارش سطح  کی  انیبر شواهد باشد. تفاوت م  یآن ساختارمند و مبتن  لیکه تحل  شودیم  لیتبد  یاحرفه   یریادگی به    یمشاهده زمان
  فیکه در توص  آموزد یکرد؟( به کارورز م  توانی)چه شد؟ چرا شد؟ چه م   یاسه مرحله   ل یدر ساختار آن نهفته است. تحل  ق یعم  ل یتحل  کی

قائل    زیو اقدام تما  ر یمشاهده، تفس  انیم  کندیساختار، ذهن را وادار م   نینرود. ا  یانسخه   یشنهادهایمتوقف نشود و به سرعت به سراغ پ 
و  Tiainen et al.  (2024شود.    )Tasdemir & Gumuşok  (2023 داشته اذعان  خود  پژوهش  در  ک(  کم  تیف یاند  نه  آن،    ت یتأمل، 

 مؤثرتر است. ربطیب ن ییو تب  فیها توصاز صفحه  ق،یکوتاه اما دق یِاسه مرحله  لیتحل کیاست؛ و  یریادگی عمق   کنندهنییتع
  وهیبه تخصص استاد و نوع بازخورد، ش  یمشاهده تأمل  تیفی. کشودیبرجسته م  یکارورز  دینقش اسات   «یکارورز  یراهبر  یدر »ارتقا 
چه    دهدیاست که به کارورز نشان م   یانه یمانند آ  یوابسته است. استاد کارورز  یکارورزحضور فعال استاد در    زانیو م   ی لیتحل  یوگوگفت

  ان یشکاف م  کندی( به کارورز کمک میرد کل  ای  دیی بر شواهد )نه تأ  یرا از قلم انداخته است. بازخورد مبتن  یزیو چه چ  ده یرا درست د  یزیچ
حرفه  نگاه  و  خود  بب  یانگاه  و  Rajayi Topkanlou & Mahmodi  (2021.  ندیرا   )Sudrajat et al.   (2024ب دو  هر  اند کرده   انی ( 

Mutluoglu & Balaman   (2023 ).  دهدیم  شیافزا  یریرا به طرز چشمگ  یشیتوسط استاد، عمق بازاند  شده تیهدا  یِلی تحل  یوگوهاگفت
بازخورد وقتکرده   دیتأک  زین که  بر شواهد ع  یاند  است که  باشد  ینیمؤثر  استوار  برداشت  ،مشاهده  لذا هدا  یشخص  یهانه  استاد   تیاستاد. 

 است.   ندیکل فرا تیف یک کننده می راهنما، عنصر تنظ
م   یساختار  تی»حما نشان  هدایمدرسه«  بدون حما  یعلم  تیدهد  راهنما  استاد  نت   یساختار  تیمؤثر  به  نخواهد   جهیمدرسه  مطلوب 

دارند. مدرسه محل اجراست و اگر    دیآنان با کارورزان تاک  یراهنما و همراه  انو معلم  رانیمد  ه ی بر توج  شانیا  د،ی. در مصاحبه با اساتدیرس
Safarnavadeh et al.  (2019  ،).  دینخواهد رس   جهیبه نت  ز یها نبرنامه   ن یبا بهتر  دیاسات  ن یو معلمان راهنما با کارورز همراه نباشند، بهتر  ر یمد

Keramati & Heydari  (2022  و )Asghar et al.  (2022  )از    شیکارورز در مدرسه، ب   سته ی نکته اتفاق نظر دارند که تجربه ز   نی ا  بر  یتمام
  ل یمشاهده، تحل  یهدفمندساز  ،یاحرفه   یسازو معلمان راهنما وابسته است. پنج مفهوم )آماده   ر یتعامل او با مد  تیفی به ک  ،یگریهر عامل د
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هر    فی. تضعزدیریسست باشد، پل فرو م  یکیپل هستند که اگر    کی  ه یمدرسه( مانند پنج پا  تیاستاد راهنما، حما  یعلم  تیهدا  ،یاحرفه 
اثربخش فرا  یمؤلفه،  م  ند یکل  کاهش  آماده   ی برا  دهد؛یرا  اگر  حما  ینیشیپ  یسازمثال،  مدرسه  اما  باشد  کارورز سرخورده    تیخوب  نکند، 

  ازمند ین  یاصلاح کارورز  لذا  .ماندیم  ناقص او    لیباشد اما ابزار مشاهده وجود نداشته باشد، تحل  یاستاد قو  ت یاگر هدا  در عین حال،  ؛شودیم
  یابه تجربه   یزمان  1  یدر کارورز  یمشاهده تأملبر این اساس،  .  یاره یسطوح است، نه اقدامات پراکنده و جز  نیمداخله همزمان در همه ا

 ی علم  تیهدامند براساس تعامل دانشگاه و مدرسه و  نظام  یفراتر رود و در قالب طرح  یکیز یکه از سطح حضور ف  شودیم  ل یتبد   ن یآفرتحول
 . ردیصورت پذ  افته یسازمان  یاستادراهنما، به نحو

پا است    انیدر  چارچوب    نیاگفتنی  در  ک  کیپژوهش  مبتن  یفیمطالعه  د  یو  از   یکارورز  گرتیهدا  دیاسات  دگاه یبر  است.  انجام شده 
بازتاب  ج ینتا  رو،نیا نخست  وهله  در  تفسآن  نهاد  ک یدر    ن یمحقق  یتخصص  یرهایدهنده  تعم  یبافت  و  است  سا  می مشخص  به    ر یآن 

هرچند    د،یاسات  دگاهیتمرکز بر د  ن یتر است. همچنمتنوع  یهادر بافت  یلیتکم  یهایو بررس   اط ی، مستلزم احتییاجرا  یهانه یزم  ایها  دانشگاه 
  یهااست در پژوهش  ازیتر، ن جامع  یریبه تصو  یابیدست  یرا فراهم کرده، اما برا  یمشاهده تأمل   تیهدا  یسازوکارها  قیعم  یامکان واکاو

 ییواگرا  ای  یپوشان هم  زانیپرداخته شود تا م  یاسه یصورت مقابه   زی مدارس ن  رانیراهنما و مد  اندانشجومعلمان، معلم  سته یبه تجربه ز  یآت
 ها روشن گردد. ادراک 

ح مستق  نیا  یشنهادها یپ  ،یکاربرد   یها دللت   ثیاز  مفاه  ماًیپژوهش  استاستخراج    میبر  استوار  چهارم  سؤال  در  در   .شده  نخست، 
»آماده   یراستا تأک  «ینیشیپ  یاحرفه   یسازمفهوم  به  توجه  با  مهارت   دیاسات  دیو  آموزش  لزوم  پ  یهابر  مدرسه،    شیمشاهده  به  ورود  از 

کارگاه    ن یا  یشود محتوایم  توصیه برگزار شود.    1  یدرس کارورز  ییدر جلسات ابتدا  «یمشاهده تأمل  یهامهارتکارگاه »  شودیم  شنهادیپ
ابعاد مهم و مورد توجه در کلاسشاخص  ل،ی با سطوح تحل  ییشامل آشنا  یعمل   ی ثبت مشاهدات بر رو   نی درس، به همراه تمر  یهاها و 

از کلاسضبط  یهالمیف پ  شده یسازه یشب   س کلا  ا ی  یواقع  یهاشده  ب   ینیتمر  یگزارش ها  رامونیباشد.  بحث و    انیدانشجو  ن یارائه شده 
 بازخورد ارائه دهند. دیو اسات ردیتبادل نظر صورت گ

 ک ی« در قالب  1یدر کارورز  یمشاهده تأمل  یعمل  ی»راهنما  شودیم  شنهادیو ساختارمندکردن مشاهده«، پ  ی»هدفمندساز  یدر راستا
کلاس،    تیریتمرکز مشاهده )مد   یبرا  یشامل پنج شاخص اصل  دی راهنما با  نی. اردی همه دانشجومعلمان قرار گ  ار یو در اخت  ن یکتابچه تدو 

جلسات مختلف( که    یمشاهده )حداقل سه فرم متفاوت برا  یهافرم؛  کلاس(  یجو عاطف  ،یابیارزش  یهاروش  س،یتدر  رتعامل، ساختا  تیفیک
که نحوه    یواقع  یهااستاندارد از کلاس  ل یثبت مشاهدات باز؛ حداقل سه نمونه تحل  یمشخص، برا  فی با ط  ی نیع  یهاه یگو  یهر فرم دارا

نشان دهد؛  لیتکم را  نگارش گزارش  و  نها  و  فرم  ثابت گزارش  و    ینیشواهد ع  ،یعلّ  لیتحل  ت، یموقع  فیتوص  ی هاشامل بخش  یی قالب 
اباشد  مشخص(  شنهادیپ  2)حداقل    یاصلاح  یشنهادها یپ با   نی.  اول  شیپ  دیراهنما  تحو  نیاز  دانشجومعلم  به  در مدرسه  و   لیحضور  شود 

الزام آن  از  ا  یاستفاده  بر خلأ  قاًیدق  شنهادیپ  نیباشد.  اشاره کرده است که مشارکت   ییناظر  آن  به  به    یعنیاند؛  کنندگان  دانشجومعلم  ورود 
 روشن. یلیمدرسه بدون چارچوب تحل

مدارس استفاده شود که    یمتخصص و  آگاه به مسائل و فضا  دیاز اسات  شودی م  شنهادیپ  «،یکارورز  ی راهبر  ی»ارتقایدر راستاهمچنین  
ها  یتجربه   دوره  باشند.  داشته  معلم  عنوان  به  را  مدارس  در  و محتوا  یکارورز  دیاسات  یتوانمندساز  یحضور  به    نیا  یبرگزار شود  دوره 

 ی وهایسنار  ی نیآفر. نقش2  یواقع  یهانمونه گزارش  یرو  نیبازخورد مؤثر به همراه تمر  یهابا مدل  یی. آشنا1شامل:    یصورت کاملاً عمل 
  باشد. گرید دیاسات یواقع یوگو از جلسات گفت لمیف  ی. کارگاه نقد و بررس3 یلیتحل یوگودشوار گفت 

شود   یفرم »بازخورد مدرسه به دانشگاه و دانشگاه به مدرسه« طراح  شودیم  شنهادیمدرسه«، پ  یساختار  تی»حما  در عین حال، برای
کند تا    یابیارز  ،یامشخص شده   یهاه یکارورزان در گو  تیهر ترم، مدرسه عملکرد دانشگاه و دانشگاه عملکرد مدرسه را در هدا  انیکه در پا

 گردد.  جادیحلقه بازخورد دوطرفه ا
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