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This study examined the effectiveness of the Farhangian University teacher training 

program in fostering the professional development of novice teachers recruited through 

the Ministry of Education’s entrance examination. Using a mixed-methods design, data 

were collected from a convenience sample of 400 novice teachers in Kashan through 

questionnaires and semi-structured interviews.   Quantitative results indicated that the 

program was effective in enhancing professional attitudes (M = 3.64/5) and improving 

instructor–teacher interactions (M = 4.16/5). However, shortcomings were found in 

practice-oriented training aligned with real classroom needs (M = 2.9/5) and in the 

quality of final assessments (M = 3.1/5). Qualitative findings further revealed challenges 

such as an overemphasis on theoretical content, inappropriate scheduling, and 

misalignment between assessment methods and learning objectives. These findings align 

with prior research emphasizing the limited practical relevance of teacher education 

curricula and the need for structural revisions. Major limitations include the focus on 

lower levels of Guskey’s evaluation model and the use of convenience sampling. It is 

recommended that the curriculum be redesigned based on active learning principles, that 

pre-service training occur prior to formal teaching, and that performance-based 

assessments be implemented to enhance program effectiveness. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In today's educational landscape, the quality of teaching and learning heavily depends on 

teachers' professional competencies. With increasing demands for deeper and more complex 

student learning, there is a heightened focus on systematic teacher development from 

recruitment to ongoing support. Professional competencies encompass content knowledge, 

pedagogical skills, assessment, communication, technology integration, and emotional-social 

aspects, which must be enhanced through structured training programs. In Iran, Farhangian 

University serves as the primary institution for teacher education, offering not only pre-

service programs but also in-service skill training courses under Article 28 of its statute since 

2014. These one-year courses, comprising theoretical and practical modules, are designed for 

graduates from other universities who enter teaching via the Ministry of Education's 

employment exam. The aim is to equip novice teachers with essential professional 

qualifications. However, prior studies highlight challenges such as impractical content, poor 

planning, and inadequate assessment. Iranian research, including Zarei et al. (2017), Eslaami 

et al. (2022), Kashefi (2020), and Khosravi (2021), emphasizes inefficiencies in content and 

delivery but often lacks a comprehensive mixed-methods evaluation. This study addresses this 

gap by assessing the effectiveness of these skill training courses on novice teachers' 

professional development. Key research questions include: How is the quality of course 

implementation perceived? What is the impact on professional competencies? How is the 

quality of final assessment viewed? What are the main challenges in content, implementation, 

and assessment, and how can they be improved? How do quantitative and qualitative findings 

influence overall effectiveness? The evaluation is based on Guskey's (2000) model, focusing 

on lower levels (participant reactions and learning), though higher levels (organizational 

support, application, and student outcomes) are noted as limitations. The significance lies in 

providing practical recommendations for enhancing teacher training programs in Iran, 

especially amid teacher shortages and rapid educational changes. 

 

 Methodology 

This study employed a mixed-methods approach with a convergent parallel design, where 

quantitative and qualitative data were collected simultaneously, analyzed independently, and 

integrated during interpretation. The population consisted of novice teachers in Farhangian 

University's skill training courses, with a convenience sample of 400 from 700 participants at 

the Imam Khomeini Center in Kashan during the 2023-2024 academic year. Demographic 

characteristics included 283 females and 120 males, 191 primary and 212 secondary teachers, 

with most (380) having less than 10 years of experience. Data collection used a researcher-

designed Likert-scale questionnaire (5-point: 1=strongly disagree to 5=strongly agree) with 

three sections: course implementation quality (17 items), impact on professional competencies 

(21 items), and final assessment quality (17 items). The qualitative section included four 

open-ended questions. Validity was confirmed through content (CVR>0.79), construct 

(exploratory factor analysis with loadings >0.6), and face validity; reliability via Cronbach's 
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alpha >0.80. Quantitative data were analyzed using SPSS (descriptive: means, standard 

deviations, frequencies; inferential: one-sample t-test). Qualitative data underwent thematic 

analysis per Braun and Clarke (2006) with manual coding (inter-coder agreement 85%). 

Ethical considerations included informed consent, confidentiality, and approval from 

Farhangian University's ethics committee. Limitations include focus on Guskey's lower levels 

and convenience sampling, which reduce generalizability. 

Finding and Discussion 

Quantitative findings indicate moderate to good effectiveness. The overall mean for course 

implementation quality was 3.63 (above average), with strengths in instructor mastery (4.28) 

and interactions (4.16), but weaknesses in willingness to repeat the course (3.18) and use of 

teaching aids (3.34). The mean for impact on professional competencies was 3.38, with 

strengthening professional attitudes (3.64) as a strength and improvement in student learning 

(3.33) as a weakness. The mean for final assessment quality was 3.31, with question difficulty 

level (3.71) favorable, but peer self-assessment (2.99) poor. T-tests showed significant 

differences from the hypothetical mean of 3 (Sig.<0.05). Qualitative findings highlighted 

challenges like theoretical and impractical content (frequency 200), inappropriate scheduling 

(180), and misalignment in assessment (130). Strengths included experience sharing with 

instructors (150) and classroom management lessons (120). Suggestions involved eliminating 

written exams, conducting practical workshops, and incorporating managers' feedback. 

Integration of quantitative-qualitative data revealed contradictions, such as moderate 

quantitative satisfaction with assessment alignment but strong qualitative criticisms, attributed 

to individual experience variations. 
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ارز هدف  با  حاضر  مهار    یاثربخش  یابیپژوهش  فرهنگ  یآموزبرنامه  حرفه   انی دانشگاه  توسعه   ی ابر 
اند. شده معلمی  آموزش و پرورش وارد حرفه    ی آزمون استخدام  ری نومعلمان از مس  ایننومعلمان انجام شد. 

روش   یابیارز رو   خته،ی آم  یشناسبا  دسترس    ی بر  در  با    400نمونه  کاشان،  نومعلمان  از  از    استفاده نفر 
گرف .   صور   مصاحبه  و  ارتقا  یکم  یهاافتهیپرسشنامه  در  دوره  که  داد  حرفه   ینشان    ی انگرش 

و ک5از    3.64  نیانگی)م اسات   یفی(  )م  دیتعامل  نومعلمان  مطلوب5از    4.16  نیانگیبا  عملکرد  داشته    ی( 
ا با  ارائه آموزش   نیاس .  در  ن  یعمل  یهاحال،  با  و ک5از    2.9  نی انگی)م  یواقع  یازهایمتناسب      یفی( 

مانند غلبه    ییهاچالش   زین  یفیک  یهاافتهیوجود دارد.    ییهای( کاست5از    3.1  نیانگی)م  یانیپا  یابیارزش
و عدم هم   یبندزمان   ،ینظر  یمحتوا ا  یآموزش  ی با محتوا  یابیارزش  یخواننامناسب    ن یرا آشکار کرد. 
دارد.    یخوانهم  یساختار  یبه بازنگر  ازیو ن  یآموزش یمحتوا  یدر مورد ناکارآمد   ن یشیبا مطالعا  پ  جینتا

ارز  یها یمحدود در دسترس اس .    یری گو نمونه   یسطوح بالاتر مدل گاسک  یابیپژوهش شامل عدم 
  ی رسم   سیاز تدر  شیها پدوره   یفعال، برگزار  یریادگی  هیبر پا  ی برنامه درس  یبا بازنگر  شودیم  شنهادیپ

 .ابدیبرنامه ارتقا  ی، اثربخش یعمل یهای ابیو استفاده از ارزش

بر  انیدانشگاه فرهنگ  یمهار  آموز یهادوره یاثربخش یابیارز(. 1404. )فاطمه سادا ، سید خراسانی  فهمیه و، گندمی حسنارودی: استناد به این مقاله

   .128-107(،  3)1،  مطالعا  برنامه درسی در تربی  و بالندگی معلم .نومعلمان یا حرفه یهایستگ یتوسعه شا

 http//doi.org/10.22034/jcsted.2025.540176.1035 
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 مقدمه 
  ندیمند فرآبر بهبود نظام   گذاراناس یآموزان، پژوهشگران و سدانش   ترده یچیپو    ترقیعم  یریادگی  یتقاضا برا  شیبا توجه به افزا

  ی ساز از مرحله جذب و آماده   ندیفرآ   نیا  معتقد اس  که Darling-Hammond et al. (2017)) اند.  معلمان تمرکز کرده   یریادگی
ا  یا حرفه  ییراهنما   ،یتا حما م  یآموزش  یرهبر   یهافرص   جادیو  شامل  زعم وی،  شودیرا  به  شا.  مانند   ییهایستگیکسب 

  سیتدر  یکردهایرو  ازمندیآموزان نتوسط دانش  یتگریو خودهدا  یحل مسئله، ارتباط مؤثر، همکار  ،یتفکر انتقاد  ق،یعم  یریادگی
  ی احرفه  یهادانش، نگرش و مهار   یارتقا  ورمعلمان به منظ  یبرا   ییهافرص   یساز فراهم  ن،یبنابرا.  اس   دهی چیمتناسب و پ

 .اس  یضرور
اصل   یک یمعلمان    یاحرفه   یترب   یفیک ارکان  م   یآموزش  یها نظام  یاز  شمار  به  ارودیاثربخش  بر   ماًیمستق   یفیک  نی. 

تدر نتا  سیعملکرد  تأثدانش   ی ریادگی  جیو  توسعه حرفهگذاردی م  ر یآموزان  عنوان    یا.  به  ساختارمند   یاحرفه  یریادگیاثربخش 
تغ  شودیم  فیتعر ارتقا  رییکه  معلم،  عملکرد  نتا  ی ها یستگیشا  یدر  بهبود  و  دارد  دانش  یری ادگی  جیاو  دنبال  به  را  آموزان 

Darling-Hammond et al, 2017).  باشند و معلمان را از    یاحرفه   ی از نظام جامع ترب  ریناپذییجدا  یبخش  دیها بابرنامه   نیا
حما  هیاول  یسازآماده  همراه   یتا  ارتقا   Fundamental Reformدر    .(Darling-Hammond et al, 2014)  کنند  یو 

Document of Education (2011, p. 390)  مند و با هدف بهبود مستمر نظام  دیخدم  با  نیشده اس  که آموزش ح  دیتأک
بخش   یزیربرنامه   انیمرب  ی او حرفه  یعموم  یها یستگیشا و  فرا  یشود  انسان  یشغل  یارتقا  ندیاز  تلق   یمنابع   ی در همه سطوح 
 . گردد

.  کندیم  فایا  ینقش محور  رانیمعلم در ا   یترب  ی، به عنوان نهاد متولتاسیس گردید  1390در سال  که    ان،یفرهنگ  دانشگاه
ضمن خدم    یها، برنامه ی و دوساله کاردان  یچهارساله کارشناس  یهامانند دوره  از خدم   شیپ  یهادانشگاه علاوه بر برنامه   نیا

 ی اجرا شده و برا  1394اساسنامه دانشگاه، از سال    28ها بر اساس ماده  دوره  نی. ادهدیرا ارائه م  یآموزمهار   یهامانند دوره
استخدامدانشگاه  ریسا  لانیالتحصفارغ آزمون  که  گذرانده  یها  را  پرورش  و  طراحآموزش  مهار   یاند،  دوره  اس .   ی آموزشده 
نظر  سالهکی پودمان  دو  شامل  و  عمل  یاس   صلا  یو  کسب  بر  تمرکز  محتوا  یاساس   یا حرفه  یها  ی حبا  دانش   ،ییمانند 

اجتماع   یفناورانه، عاطف  ،یارتباط  ،ی ابیارزش  س،یتدر  یهامهار    ی ریادگی  ا یاز تجرب  یبخش  رسمی،  هابرنامه   ن ی. اشودیم  ی و 
  ر یی ممکن اس  در تغ  هادوره  نیمانند ا  یرون یب  یکردهایمعتقد اس  رو  Fullan (2007)  حال،    نی. با اکنندیمعلمان را فراهم م

ا  داریپا با وجود   یخوب طراحیی که  هابرنامه  دهندیمطالعا  نشان م  ن، یفرهنگ کلاس و مدرسه چندان قدرتمند عمل نکنند. 
 ,Darling-Hammond et al.; 2017)  کنند    جادیآموزان ادانش  یریادگیمطلوب در عملکرد معلمان و    را ییتغ  توانندیم  شوند

Garrett et al.; Coldwell, 2017; Yoon et al.,2007; Sims et al., 2023 .) 

ا  ژهیبه و  ،یاحرفه   یترب  ی هااز برنامه   یاریحال، بس  نیا  با  ی زیربرنامه  ،یرکاربردیغ  یمانند محتوا  ییهابا چالش  ران،یدر 
موجود    یهاپژوهش  (.Eslami et al., 2022; Kashefi, 2020; Khosravi, 2021)نامناسب مواجه هستند    یاب یو ارزش  فیضع
مثال،    یاند. برانکرده  یرا به طور جامع بررس  یآموزمهار   یهادوره  یمحدود بوده و اثربخش  یف یک  یهال یاغلب به تحل  رانیدر ا

مورد  را    سته یز  ا  یتجرب   Eslami et al.(2021)ارائه نکردند.    یاگسترده   یکم  یهامحتوا تمرکز داشتند، اما داده    یفیبر عدم ک
دادند قرار  ندادند.  یبرا  یمشخص   یعمل  یشنهادها یپ  اما،  مطالعه  ارائه  بر    زین  Khosravi (2021)  و  Kashefi (2020)  بهبود 

ارز  دیتأک  سیمحتوا و تدر  یناکارآمد اما  بالاتر مدل   یابیکردند،  بنابرا  Guskey (2000  در سطوح  ندادند.  شکاف    ن، یرا پوشش 
اثربخش  یابیعبار  اس  از عدم ارز  یاصل  یپژوهش اول  خته،یبا روش آم  هادوره  نیا  یجامع  و   یمدل گاسک  هیتمرکز بر سطوح 
 ینفر  400با نمونه    ختهیپژوهش در استفاده از روش آم   نیا  ینومعلمان. نوآور  یواقع  یهابر داده   یمبتن  یعمل  یشنهادهایارائه پ

امام خم نومعلمان مرکز  ارزش  ییاجرا  ،ییمحتوا   یفیک  یابیارز  یبرا  1404-1403  یلیسال تحصدر  کاشان    ینیاز   ی انیپا  یابیو 
 .دوره اس 
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چالشبرنامه  نیا  یابیارز با  اندازه  ییهاها  تأث  یعملکرد  را ییتغ  یریگمانند  ادانش   یریادگیبر    ریو  اس .  همراه   نیآموزان 
پاسخ بر  تمرکز  با  پرسشنامه شرک   یهاپژوهش  به  شواهد  شدهیطراح  یاکنندگان  پژوهشگران،  و     یفیک  پیرامون  یتوسط 

ارائه    یاثربخش اس .  دوره  اصلکرده  مهار    یاثربخش  یابیرزا  ی،هدف  شا  یآموزدوره  توسعه  نومعلمان   یاحرفه  یها یستگیبر 
 : اس . سؤالا  پژوهش عبارتند از

 اس ؟  چگونهنومعلمان  دگاهیاز د یآموزدوره مهار  یاجرا   یفیک.1
 نومعلمان چگونه اس ؟   یاحرفه یها یدوره بر صلاح ریتأث .2
 اس ؟  گونه نومعلمان چ دگاهیدوره از د یانیپا یاب یارزش  یفیک.3
   د؟ یها را بهبود بخشآن  توانیو چگونه م س یچ یاب یدوره، اجرا و ارزش یدر محتوا یاصل  یهاچالش. 4
 گذارند؟ی م ریدوره تأث یکل یبر اثربخش ی این پژوهشف یو ک یکم  یهاافتهیچگونه  .5

حرفه تربی   اهمی   به  ادامه  ویژگیدر  معلمان،  حرفهبرنامه های  ای  توسعه  اثربخش  مدلهای  پژوهشای،  و  ارزیابی  های  های 
ای ضمن خدم ، عاملی ضروری برای توسعه مستمر معلمان به شمار  شده در ایران پرداخته شده اس ؛ چراکه تربی  حرفهانجام
برنامه می و  به رود  باید  آن  پاسخگونه های  ضمن  که  شوند  طراحی  عملکرد  ای  بهبود  به  معلمان،  آموزشی  نیازهای  به  گویی 
  (Guskey, 2000). آموزان نیز منجر شونددانش

 معلمان  یاحرفه  تیترب تیاهم

  کناادیآمااوزش عماال م  یاا فیک یارتقااا یبرا یاتیح یعنوان ابزار معلمان به یاحرفه  یکه ترب دهدینشان م یشواهد پژوهش
Postholm, 2018; Asterhan & Lefstein, 2023; Ventista & Brown, 2023; Zhai et al., 2024; Didion et al.,) 

ای اثربخش، نوعی یادگیری ساختارمند و هدفمند اس  کااه بااه تغییاار در عملکاارد معلمااان و بهبااود نتااایج توسعه حرفه  (.2019
ابعاااد گوناااگونی از جملااه بعااد ایاان فراینااد،  .(Darling-Hammond et al, 2017, p 7) شااودآموزان منجر مییادگیری دانش

های ارزشی در راستای تحقق عدال  آموزشاای، گیریهای پداگوژیک، بعد اخلاقی مبتنی بر تصمیمتکنیکی شامل دانش و مهار 
 .(Hargreaves, 1995) گیردو بعد هیجانی و سیاسی ناظر بر قدر ، عاملی  و تأثیرگذاری معلمان را دربرمی

هااای ارتباااطی و ارزشاایابی، های پداگوژیک، دانش محتوایی، مهار های اساسی معلمان شامل مهار در همین راستا، صلاحی  
 بااه احتاارام باار مبتناای فرهنگی صلاحی   و  مستمر  ایحرفه  رشد  به  تعهد  اجتماعی،-های عاطفیتوانایی تلفیق فناوری، شایستگی

 ند. کنمی ایفا  هاصلاحی  این  ارتقای و تقوی  در کنندهتعیین نقشی اثربخش ایحرفه تربی  اس ؛ آموزاندانش  هایتفاو 
علم   در تمرکز جامعه  اهم  یحال حاضر،  بر  به  ،یاتوسعه حرفه    ینه  بر  بر    یاثربخش  شیافزا  یبرا  کردهایرو  یسازنه یبلکه 
ا  یریادگیو    سیتدر در  تغ  ران،یاس .  آموزش  عیسر  را ییبا  ن  ینظام  معلم،  کمبود  برنامه  ازیو  ب  یهابه  پ  شیاثربخش    شیاز 

 . شودیاحساس م

 ی ااثربخش توسعه حرفه یهابرنامه  یهایژگ یو

  با Darling-Hammond et al. (2017)اند.  مورد مطالعه قرار داده را    یا حرفه   یترب  یهابرنامه    یعوامل موفق  یجهان  قا یتحق
از ویژگیمطالعه، مجموعه  35مرور   برنامهای  بر محتوای درسی های کلیدی  را شناسایی کردند که شامل تمرکز  اثربخش  های 

شبیه )مانند  فعال  یادگیری  موقعی خاص،  حرفه سازی  یادگیری  اجتماعا   طریق  از  همکاری  از  حمای   کلاسی(،  ای،  های 
مدل بهره  از  فراهمگیری  مستمر،  مربیگری  عملی،  تدریس  فرص های  برنامه سازی  زمانی  تداوم  و  تأمل،  و  بازخورد    هاس  های 

(Hargreaves & fullan, 2012.)    زمینه ترکیب عناصر،  شکلاین  تقوی   ساز  به  و  شده  مدرسه  در  همکاری  فرهنگ  گیری 
بافتی مانند زیرساخ های تربی  حرفهاثربخشی برنامه   .انجامدای جمعی معلمان میسرمایه حرفه های آموزشی و  ای به عوامل 

مد  معمولًا در ایجاد تغییرا  پایدار در عمل تدریس موفق عمل های کوتاهنیازهای محلی معلمان وابسته اس ؛ بنابراین، برنامه 
 ,Day)  اس   ها در تقوی  یادگیری و ارتقای کیفی  تدریس همچنان مهم و مؤثر  کنند، هرچند نقش شناختی و عاطفی آننمی

1999  .) 
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  جاد یکردند که بر چهار هدف تمرکز دارد: ا  یرا معرف IMTP1 مطالعه، چارچوب   108  لی( در فراتحل2023و همکاران )  مزیس
: تمرکز بر  کنندی را برجسته م  یمشابه  یهایژگیمطالعا  و  ر یدر عمل. سا   یو تثب  هاکیتوسعه تکن  ر،ییتغ  یبرا  زهیانگ  ر ،یبص

 دیبا تأک  یریادگی  یاستانداردها  (،Coldwell, 2017)  یپژوهفعال مانند درس   یهاوش ر  ،(Yoon et al, 2007)خاص    یمحتوا
 ,Zhai et al)، مد  و شد  برنامه  (Postholm, 2018)  ی مشارکت  یری ادگی  ،(Garrett et al, 2021)  یگریو مرب  یبر همکار 

شده  خلاصه    1  جدولدر    مطالعا  منتخب   یدی کل  یهایژگیو.  (Basma & Savage, 2018)   یخودکارآمد   یتقوو    (2024
 .  اس 

 1جدول
 ب  خای منتهای توسعه حرفههای کلیدی  برنامه ویژگی

 ی د یکل یهایژگیو نام نویسنده/نویسندگان مطالعات 
Darling-Hammond et al. (2017)  ،بازخورد، تداوم ،یگریمرب ،یعمل یهامدل ،ی فعال، همکار یریادگیتمرکز بر محتوا 

Sims et al. (2023) در عمل   یتثب ها،ک ی تکن زه،یانگ ر ،یبص  جادیا                                   
Yoon et al. (2007) خاص  یدرس  یتمرکز بر محتوا                                                        

Coldwell (2017) یپژوهو درس  یسازه ی فعال مانند شب یهاروش 
Garrett et al. (2021) یگریمستمر، مرب  یحما ،یهمکار                                                    

Postholm (2018) یادر اجتماعا  حرفه  یمشارکت یریادگی                                            
Zhai et al. (2024) مد  و شد  برنامه                                                                 

Basma & Savage (2018) یخودکارآمد  یتقو                                                                

 ,Postholm)بر باف  اس     یمستمر و مبتن  یهابه برنامه   شیدهنده گرامند نشاننظام  یکردهایبه رو  یتحول از رشد فرد  نیا

2018; Darling-Hammond et al., 2017  .)کنندیم  دییآموزان را تأمثب  بر عملکرد دانش   ریتأث  هال یفراتحل  (Didion et 

al., 2019)کمبود چارچوب اما  مدل  ازین  معجا  یها،  م  ترقیدق  یهابه  برجسته  اسازدیرا   ی برا  ییمبنا  توانندیم  هایژگیو  نی. 
 باشند. رانیدر ا یآموزمهار  یهابرنامه یطراح

 یاحرفه  تیترب یهابرنامه  یابیارز یهامدل

چهار سطح Kirkpatrick (1959) وجود دارد. مدل    یاحرفه   یترب  یهابرنامه   یاثربخش  یابی ارز  یبرا  یمتعدد  ینظر  یهامدل
  ی ریادگیمانند    یسازمان  ری)تأث   جی( و نتایاحرفه  رییشده(، رفتار )تغ)دانش کسب  یریادگیکنندگان(،  شرک    یدارد: واکنش )رضا

 .( 2021دارد )گر  و همکاران،  دیمدل بر بازخورد مستمر تأک نی(. ایآموزدانش
برنامه مدل اثربخشی  ارزیابی  برای  متعددی  نظری  تربی  حرفههای  دارد. مدلهای  چهار    Kirkpatrick (1959)  ای وجود 

شرک  )رضای   واکنش  دارد:  )دانش کسبسطح  یادگیری  حرفهکنندگان(،  )تغییر  رفتار  مانند شده(،  سازمانی  )تأثیر  نتایج  و  ای( 
    (Garrett et al., 2021). آموزی(. این مدل بر بازخورد مستمر تأکید داردیادگیری دانش 

می  Guskey (2000) مدل   ارائه  سطح  واکنش  پنج  حمای   دهد:  مهار (،  و  )دانش  یادگیری  برنامه(،  کیفی   از  )رضای  
آموزی. این مدل جامع اس  اما ارزیابی ها(، استفاده از دانش )کاربرد در کلاس( و نتایج یادگیری دانشسازمانی )کاربرد آموخته

 . برانگیز اس سطح نهایی چالش
(، طی)برنامه و مح  یاس  و بر تعامل چهار حوزه تمرکز دارد: خارج  یرخطی غ  Clark and  Hallingsworth (2000)  مدل
نتا  یشخص  و  کلاس(  )عملکرد  عمل  نگرش(،  و  تأکیآموزدانش  یر یادگی)  جی)دانش  پو  دی(.  مف  یی ایبر  تأمل  درک    یبرا  دیو 

 .اس   را ییتغ

 
1 Instill Insight- Motivate Chang- Develop Technique- Embed Practice 
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یکپارچه    Darling-Hammond (2014)چارچوب   سیستم  از  بخشی  را  ارزیابی  و  اس   بر میسیستماتیک  و  بیند 
 .های یادگیری تأکید داردها و فرص های عملکردی، معیارهای چندگانه، حمای استانداردهای مشترک، ارزیابی

(National Council on Teacher Quality (2023م ارائه  اصل  معدهدیهف   ک  یارهای:   ابان،یارز   یفیچندگانه، 
   .یریگمیتصم یها براو استفاده از داده  یمال  یهاپاداش   ،یبا توسعه شخص وندیپ ،یریمقابله با سوگ س،یتدر دئویمشاهدا  و
 اند. با یکدیگر مقایسه شده  2ها در جدول این مدل 

 
 2جدول 

 ای های تربی  حرفه های مختلف ارزیابی برنامه مقایسه مدل 

 نقاط ضعف  نقاط قوت  سطوح و عناصر اصلی  مدل 
کاربرد در ارزیابی 

 اثربخشی 

Kirkpatrick 

(1959) 
  و  رفتار ،یریادگیواکنش، 

 جینتا
 ساده، تمرکز بر بازخورد 

  یبر حما دیعدم تأک
 یسازمان

 ی آموزش یعموم

Guskey (2000) 
  یحما ،یریادگیواکنش، 
 جینتا و  استفاده ،یسازمان

 معلمان یاحرفه  یترب چالش در سطوح بالاتر  یی نها ریجامع، تمرکز بر تأث

Clark  and 

Hallingsworth 

(2000) 

  و  عمل ،یشخص   ،یخارج
 جینتا

 یاحرفه   را ییدرک تغ اجرا  یبرا دهیچیپ ایپو ،یرخطیغ

Darling-

Hammond (2014) 

  یابیاستانداردها، ارز
  یارهای مع ،یعملکرد

و   ها یچندگانه، حما
 ی ریادگی یهافرص 

 ی محل یابیارز یهاستمیس اد یبه منابع ز ازین کپارچه ی ،مندنظام

National Council 

on Teacher 

Quality (2023) 

   یفیچندگانه، ک یارهایمع
  ،یریمقابله با سوگ ابان،یارز
 ها پاداش  و  با توسعه  وندیپ

 ی بر شواهد، عمل یمبتن
  بر نه یابیتمرکز بر ارز
 توسعه 

 ی ابیارز یهانظام  یطراح

 
به دلیل جامعی  و تمرکز  Guskey (2000) دهند. مدل  ای ارائه میهای تربی  حرفهها چارچوبی برای سنجش برنامه این مدل 

چالش آن  بالاتر  ارزیابی سطوح  هرچند  انتخاب شد،  حاضر  پژوهش  برای  نهایی  تأثیر  مدل  بر  اساس  بر  مدل  این  اس .  برانگیز 
گیری رود. هدف آن اندازهتوسعه یافته و پنج سطح دارد که به ترتیب از ساده به پیچیده پیش می Kirkpatrick (1959) ارزیابی  

برنامه  دانش تأثیر  یادگیری  بر  نهای   در  و  معلمان  بر  آموزشی  سلسلههای  صور   به  سطوح  این  اس .  طراحی  آموزان  مراتبی 

 مدل شامل:  نیدر ا یابیسطوح ارز .نیاز سطوح بالاتر اس تر پیش اند، به طوری که موفقی  در سطوح پایینشده

مانند    ی. مواردشودیم  یابیکنندگان نسب  به برنامه ارزو نظرا  شرک    یسطح، رضا  نای  در_  کنندگان: واکنش شرک 1سطح  
زمان    یفیک و  امکانا   مدرسان،  ابزارهاگرددیم  یبررس  یبندمحتوا،  پرسشنامه  یابیارز  ی.    ای  یسنج  یرضا  یهاشامل 

 .  کوتاه هستند یهامصاحبه

اند و کنندگان کسب کردهاس  که شرک   ید یجد  هاینگرش   و  هامهار    دانش،  بر  تمرکز_  کنندگان شرک   یریادگی:  2سطح  
مشاهده   ای  یابیقبل و بعد، خودارز  یهاموفق به انتقال دانش شده اس . ابزارها شامل آزمون   یبرنامه آموزش   ایکه آ  کندیم  یابیارز

 اس . 
حما3سطح   تغ  یسازمان   ی:  مدرسه     یحما  بررسی  _  ریی و  مانند  آموخته  یآموزش  ستمیس  ایسازمان  کاربرد  جمله  از  از  ها، 

 .  وابسته اس  یبه عوامل خارج رایاس  ز زیبرانگسطح چالش نی. ایسازادهیپ یلازم برا را یی و تغ یفرهنگ سازمان ها،اس یس
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 کند یم  یکار، مانند کلاس درس. بررس  طیها در محآموخته   ی کاربرد عمل  یاب ارزی  –  دیجد  یها: استفاده از دانش و مهار  4سطح  
مصاحبه    ای  یخوداظهار  یها . ابزارها شامل مشاهده کلاس، گزارش کنندیاستفاده م  سیدر تدر  د ی جد  یهامعلمان از مهار   ایکه آ
 هستند
. شامل بهبود  سنجدیآموزان را مدانش   ی ریادگیبرنامه بر عملکرد و    ر یکه تأث  نهایی  سطح  _آموزان  دانش   یریادگی  جی: نتا5سطح  

 . بلندمد  دارد یهابه داده  ازین رایآن دشوار اس  ز یابیآموزان اس  و ارزرفتار دانش ایها نمرا ، مهار 
پرورش بس  نیا آموزش و  تأک  یکاربرد  اریمدل در  ارز  دیاس  و  به رضا  دینبا  یابیدارد که  با   یتنها  بلکه    ر یتأث  د یمحدود شود، 

  ی ابیتر ارز( آسان2و    1)  ترنییمعلمان، سطوح پا  یا توسعه حرفه  یهامثال، در برنامه   یرا نشان دهد. برا  یآموزش  ستمیبر س  یواقع 
   اس .  یشتریمنابع و زمان ب ازمندی( ن5و  4) تراما سطوح بالا  شوند،یم

 یآموزمهارت  یهادوره یابیدر ارز  ران یا یهامرور پژوهش 

ا  یمحدود  یهاتا کنون پژوهش با دوره  یهاانجام شده اس  که چالش  رانیدر  بررس  یآموزمهار   یهامرتبط  قرار   یرا مورد 
 : کندیرا ارائه م ید یاز مطالعا  کل یاخلاصه 3اند. جدول داده 

 3جدول 
 آموزی  های مهار  داخلی انجام شده پیرامون ارزیابی دوره   هایای از نکا  کلیدی پژوهش خلاصه 

 هات یمحدود ی اصل  یهاافتهی روش/نمونه مطالعه 

Zarei et al. (2017) ی مرکز سلمان فارس 

مشکلا  محتوا،   ،یکل  یعدم اثربخش
مدرسان،   ،یبندارتباطا ، زمان 

و   هانه یفرهنگ، هز ،یابیارزش ،یزیربرنامه 
 امکانا  

 گسترده  یکم یهاداده عدم 

Eslami et al. 

(2022) 

دانشگاه   ،یدارشناختیپد
 قم انیفرهنگ

ناقص  یاجرا ،یانحراف از برنامه کارآموز
 ی کارورز

 سته یز ا  یمحدود به تجرب

Kashefi (2020) 
آموزان  مهار   ،یدارشناختیپد

 اصفهان یاضیر
بودن مطالب، ضعف   یعدم کاربرد
 سیو تدر یزیربرنامه 

 رشته  کیتمرکز بر 

Khosravi (2021)   آموزانمهار 
مشکلا    س،یمحتوا و تدر  یعدم اثربخش
 آموزان و مهار   یطیمح

 مشخص   یعمل ی شنهادهایعدم پ

چالش مطالعا   می این  برجسته  را  ضعیف  ارزیابی  و  غیرکاربردی  محتوای  مانند  روش هایی  به  آنها  بیشتر  اما  کیفی کنند،  های 
گیری از روش آمیخته  های کمی گسترده برای شناسایی دقیق نقاط ضعف هستند. پژوهش حاضر با بهره محدود شده و فاقد داده 

نمونه شامل  و  جامع  400ای  تحلیلی  مینفر،  ارائه  را  تر  معلمان  نو  مستقیم  بازخورد  بر  مبتنی  عملی  پیشنهادهای  و    مطرح دهد 

 .های آموزشی در ایران فراهم کنندای برای بهبود برنامه توانند پایهها میکند. این یافتهمی

 پژوهش روش
روش  منظر  از  پژوهش  روش این  از  و  شد  انجام  آمیخته  صور   به  کمی  شناسی  کیفی  های  و  لیکر (  مقیاس  با  )پرسشنامه 

تر  های کیفی برای درک عمیقهای کمی برای ارائه نتایج قابل تعمیم و دادههای باز پاسخ( بهره برده اس . ترکیب داده)پرسش
شش طرح آمیخته  . Creswell & Plano Clark (2017) تجربیا  نو معلمان، امکان بررسی جامع اثربخشی دوره را فراهم کرد 

انتخاب شد. در این طرح، به هر دو بخش کمی و کیفی اولوی  برابر   اند که در این پژوهش، طرح موازی همگرارا معرفی کرده
 .شوندشوند، اما در مرحله تفسیر تلفیق میآوری و به طور مستقل تحلیل میها همزمان جمعشود؛ داده داده می 
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  د یی و تأ سهیمقا یفیک نیبا مضام ها،نیانگیمانند م ،یکم  ی هاافتهیکه   یانجام شد، به طور ی سازسوسه قیها از طرداده قیتلف
شد تا    قی تلف  ینظر  یدر مورد محتوا  یف یبا انتقادا  ک  یکم   یرضا  نیانگیداده شوند. به عنوان مثال، م  حیها توضشدند تا تناقض

 ارائه شود.  یترقیقد لیتحل
آوری شدند. پرسشنامه توسط جمع 1گوگل فرم   های کمی و کیفی همزمان از طریق یک پرسشنامه آنلاین با استفاده ازاده د

طراحی شد و شامل  Guskey (2000) و     Darling-Hammond et al. (2017)پژوهشگران بر اساس ادبیا  مرتبط، مانند  
سؤال( و کیفی  ارزشیابی پایانی   21ای )های حرفهصلاحی سؤال(، اثرگذاری بر    18سه بخش اصلی بود: کیفی  اجرای پودمان )

=    5= موافقم،    4= نظری ندارم،    3= مخالفم،    2= کاملاً مخالفم،    1ای به کار گرفته شد )گزینهسؤال(. مقیاس لیکر  پنج  19)

نفر    30پرسشنامه ابتدا روی    "تسلط مدرسین بر محتوای درسی چقدر بود؟ "ای از سؤال بخش اول این بود:  کاملاً موافقم(. نمونه 
 .پایلو  اجرا شد و بر اساس بازخوردها، دو سؤال مبهم اصلاح گردید

همخوانی داشتند: سؤالا  مربوط به کیفی  اجرا و ارزشیابی پایانی به Guskey (2000) سؤالا  بخش کمی با سطوح مدل  
شرک  واکنش  صلاحی سطح  بر  اثرگذاری  سؤالا   و  داش   تعلق  حمای  کنندگان  سطوح  بود.  مرتبط  یادگیری  سطح  به  ها 

 .های زمانی و منابع پوشش داده نشدندآموزان به دلیل محدودی سازمانی، کاربرد دانش و نتایج یادگیری دانش

بررسی سیاس  یا  با مدیران  نیازمند مصاحبه  داده ارزیابی سطح سوم  به  نیاز  دلیل  به  های  های سازمانی اس . سطح چهارم 
دهی کاربرد دانش پرداختند، اما این سطح بر و پرهزینه بود؛ هرچند برخی سؤالا  به خودگزارش عینی مانند مشاهده کلاس زمان

توان تأیید کرد که یادگیری سطح دوم به تغییرا  عملی منجر شده اس . سطح ها، نمیبه طور دقیق ارزیابی نشد. بدون این داده 
داده  نیازمند  نیز  دانشپنجم  نمرا   مانند  بلندمد ،  پژوهشهای  برای  اس .  مشاهده، آموزان،  از  ترکیبی  از  استفاده  آینده،  های 

 .شودآموزان پیشنهاد میمصاحبه و نظرسنجی دانش

ها به شکل نوشتاری و بدون نفر به صور  پایلو  اجرا گردید. پاسخ  30در بخش کیفی، چهار پرسش باز مطرح شد که ابتدا روی  
 : آوری شدندمصاحبه حضوری جمع

هایی از طور خاص، چه جنبهای شما کمک کرد؟ بههای حرفهها و صلاحی محتوای دوره چگونه به ارتقای شایستگی .1
 دوره مفیدتر بودند؟ 

هایی نیاز مناسب به نیازهای آموزشی و دانشی شما پاسخ داد؟ در صور  عدم تطابق، چه بخش  طورآیا محتوای دوره به  .2
 به تغییر دارند؟

 های آینده دارید؟شده، نحوه اجرا و ارزشیابی پایانی، چه پیشنهاداتی برای بهبود دوره با توجه به محتوای ارائه  .3

 .جانبه دوره در نظر دارید، لطفاً بیان نماییدای برای ارتقای همهچنانچه نکته .4

 400بود. نمونه شامل  انیدانشگاه فرهنگ یآموزمهار   یها کننده در دورهپژوهش شامل نو معلمان شرک  نیا یجامعه آمار
 ٪80 یدهبود که با نرخ پاسخ 1404–1403 یلیکاشان در سال تحص ینیکننده دوره در مرکز امام خمشرک  700نفر از کل 

کامل جامعه محدود بود و تمرکز  س یبه ل یدسترس رایبه کار گرفته شد، ز ترس به صور  در دس یریگانتخاب شدند. روش نمونه
 کند،یرا محدود م هاافتهی ی ریپذمی روش تعم نیپژوهشگران صور  گرف . ا ییایجغراف یکینزد لیکاشان به دل یبر مطالعه مورد

متوسطه اول و  ،ییابتدا یلینمونه از مقاطع مختلف تحص معلمان. مناسب اس  یخاص باف  محل یها چالش ییشناسا یاما برا
فاقد سابقه ( ٪70کنندگان )حدود شرک   یزواره، اردستان و بادرود بودند. اکثر دگل،یکاشان، آران و ب یهادوم و ساکن شهرستان

بر  یرگروهیز لیم درباره سابقه، تحلیداده مستق یآور عدم جمع لیسال سابقه بودند. به دل 10تا  1 یدارا یبودند و مابق سیتدر
  شنهادیپ نده،یآ یها. در پژوهششودیپژوهش محسوب م یها  یاز محدود یکیبه عنوان   نیانجام نشد و ا ریمتغ نیاساس ا

 به پرسشنامه اضافه گردد.  سیمرتبط با سابقه تدر یسؤال شودیم
 

 
1 Google Forms 
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 4 جدول
 پژوهش   نمونه کیدموگراف یهایژگیو  

 متوسطه  ابتدایی  مرد  زن
سابقه بیش از  

 سال  10

سابقه کمتر از  

 سال  10

283 120 191 212 20 380 

استفاده شد. تحلیل توصیفی شامل محاسبه میانگین، انحراف معیار، توزیع فراوانی  SPSS افزار  های کمی، از نرم برای تحلیل داده 
ها با مقدار مرجع )نرمال( استفاده  ای برای بررسی تفاو  میانگیننمونهتک Tها بود. در تحلیل استنباطی، از آزمون  و درصد پاسخ

 .شد
 یو به صور  دست  و به صور  دستی تحلیل گردیدند Braun & Clarke (2006) های کیفی با روش تحلیل مضمونداده 
  0.78کاپا    بیبا ضر  ٪85توافق    زانیکردند که م  یها را کدگذارهمکار( داده  کی. دو کدگذار مستقل )پژوهشگر و  دندیگرد  لیتحل

ابتدا کدها آمد.  )مانند    هیاول  یبه دس   محتوا  ینظر"استخراج شدند  ا"بودن  به مضام  نی( و سپس   ی بندگروه   یاصل  نیکدها 

جامع از   یریشدند تا تصو  سهیمقا  یکم  یهاافته یبا    نیمضام   ،یپاسخ. در نها  200از    "نامناسب  یبندزمان". نمونه کد:  دندیگرد
 ارائه گردد.  جینتا

توسط پنج متخصص )سه    یاب یو ارز  ینظر   یهاسؤالا  با مؤلفه   قی با تطب  ییمحتوا  ییشد. روا  یابزار از سه منظر بررس  ییروا
سازه با استفاده از   ییبه دس  آمد. روا  0.79بالاتر از    CVRشد که شاخص    دهیو دو معلم با سابقه( سنج  انیاستاد دانشگاه فرهنگ

 انسواری  ٪65  زیعو تو  0.6بالاتر از    یشد؛ بار عامل  دییتأ  (EFA)  یاکتشاف  یعامل  لیو تحل(  r = 0.75–0.85)  یدرون  یهمبستگ
شد که    ینفر بررس  30  یرو  لو  یپا  ینظر متخصصان و اجرا  قیاز طر  ز ین  یصور  ییمناسب بود. روا  یادهنده اعتبار سازهنشان

مقادیر آلفا  پایایی ابزار با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ محاسبه شد.  سؤالا  بود. یو وضوح بالا   یدهنده شفافبازخوردها نشان
دهنده بود، که نشان  0.80و برای کل پرسشنامه بیش از    0.82و ارزشیابی پایانی    0.85ها  ، صلاحی 0.87برای بخش کیفی  اجرا  

 .ثبا  و پایایی بالای ابزار اس 
کنندگان  آگاهانه شرک    یرضا  مورد توجه قرار گرف .  یاصل اساس   کیعنوان  به  یملاحظا  اخلاق    یپژوهش، رعا  نیدر ا

 د یگرد  یاطلاعا  رعا یپرسشنامه اخذ شد. محرمانگ یبودن مشارک  در ابتدا یار یبر اخت دیاهداف پژوهش و تأک حیبا ارائه توض
  تهیمشارک  اعمال نشد. طرح پژوهش توسط کم  یاجبار برا  ا یگونه فشار    چیه  نیشدند. همچن  رهیصور  ناشناس ذخها به و داده 
 شد. دییتأ انیدانشگاه فرهنگ قاخلا

 ها یافته
 ،یآموزپودمان مهار   یاجرا   یفیاس : ک  ربخشیپژوهش اختصاص دارد و شامل سه ز  یهاافتهی  لیبخش به ارائه و تحل  نیا 
بر صلاح  ریتأث آمار توصداده  لی. تحلیانیپا   یابیارزش   یفینومعلمان و ک  یا حرفه  یها یدوره  بر اساس  م  یفیها    ن، یانگیشامل 

دوره    یفیک  یف یتوص  یبود و تمرکز بر بررس  یاهداف پژوهش اکتشاف   رایانجام شد، ز  T  ونآزم  نیهمچن  ،ی و فراوان  اریانحراف مع
مورد    یلیمقطع تحص  ای   ی مانند جنس  یگروه  یهاتا تفاو   شودیم  شنهادیپ  یاستنباط  یهالیتحل   ،یآت  یهاپژوهش  یداش . برا

تا    2.5  نیب  اد،یز  یل یخ=    3.5شد: بالاتر از    فیتعر  یانهیگزپنج  کر یل  اس یبر اساس مق  هانیانگیم  ریتفس  اری. معردیقرار گ  یبررس
 . کم=  2.5متوسط، و کمتر از =  3.5

 آموزی بخش اول: کیفیت اجرای پودمان مهارت 

اجرای دوره مهارت  ۱۷این بخش شامل   با هدف سنجش کیفیت  از دیدگاه  سؤال است که  نومعلم طراحی شده    ۴۰۰آموزی 

آوری شدند و تحلیل توصیفی شامل توزیع فراوانی، میانگین و انحراف معیار برای ها بر اساس مقیاس لیکرت جمع است. پاسخ

 .(۱هر سؤال محاسبه گردید )جدول  
 5جدول 
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 توزیع فراوانی، میانگین و انحراف معیار پاسخ ها برای بخش اول ) کیفی  اجرای دوره مهار  آموزی(  

 موضوع سوال 

بسیار 

زیاد  

 )درصد(

زیاد  

 (د)درص 
 متوسط

کم 

 )درصد(

بسیار 

کم 

 ()درصد

 میانگین 
انحراف  

 معیار
 t مقدار

سطح 

 معناداری

(Sig.) 

تعامل مدرسین  دوره با  
 نومعلمان

49 31.2 7.8 10.5 1.5 4.16 1.05 22.10 0.000 

فرص  مشارک  فعال در بحث  
 کلاسی 

37.5 38.8 9.7 12 2 3.98 1.06 18.49 0.000 

 0.000 13.38 1.21 3.81 4 17.5 8.5 34 36 های تدریس فعال روش

ها به محیط واقعی  انتقال آموخته
 )مدرسه( 

36.5 30 7.5 19 7 3.70 1.32 10.61 0.000 

فیزیکی و فضای  امکانا  
 آموزشی مناسب 

33.5 32.4 8.1 19.5 6.5 3.67 1.29 10.39 0.000 

تناسب محتوا با نیازهای واقعی  
 معلمان در کلاس 

28.5 34 8.5 22 7 3.55 1.30 8.46 0.000 

تناسب زمان جلسا  با حجم 
 محتوا

28 33.6 8.4 22.5 7.5 3.52 1.31 7.93 0.000 

ایجاد  تأثیر نحوه اجرای دوره در 
 انگیزه معلمان 

31.5 27.6 6.9 23.5 10.5 3.46 1.41 6.52 0.000 

 0.000 25.60 1 4.28 1.5 8 7 28 55.5 تسلط مدرسین بر محتوا

استفاده مدرسان از فناوری در  
 تدریس

36.5 30.8 7.7 19 6 3.73 1.29 11.31 0.000 

میزان مشارک  در فعالی  های  
 کلاس

34.5 36.4 9.1 16.5 3.5 3.82 1.17 13.99 0.000 

استفاده از وسایل کمک آموزشی  
 در دوره 

24.5 30.4 7.6 30 7.5 3.34 1.33 5.10 0.000 

مطلوبی  محتوای دوره نسب  به  
 ها سایر دوره ها یا کارگاه

24 29.2 7.3 29.5 10 3.28 1.37 4.07 0.000 

 0.000 3.86 1.39 3.27 11.5 28 7.2 28.8 24.5 تاثیر دوره بر انگیزش شغلی 

تناسب محتوا با اهداف و 
 نیازهای حرفه ای 

25.5 29.6 7.4 28 9.5 3.34 1.36 4.99 0.000 

 0.043 2.03 1.40 3.18 12.5 30 7.0 28 22.5 تمایل به برگزاری مجدد دوره 

 0.000 5.04 1.35 3.34 9.5 27 7.9 31.6 24 محتوا و  منابع آموزشی مفید 

کنندگان از دوره در تمام دهنده رضای  بالاتر از حد متوسط شرک بود، که نشان   3.63الا  بخش اول برابر با  ؤمیانگین کلی س
با مقدار فرضی   Sig < 0.05 مقدار  هاگویه   تمام  در.  اس (  رضای   ٪72.6ابعاد ) معنادار   3بود، به این معنا که تفاو  میانگین 

با   محتوا«  بر  دوره  مدرسین  »تسلط  گویه  به  مربوط  میانگین  بالاترین  پایین   4.28اس .  به  و  »تمایل  به  مربوط  میانگین  ترین 
با   دوره«  مجدد  کمک  3.18برگزاری  وسایل  از  »استفاده  مانند  مواردی  همچنین،  »مطلوبی  بود.  مدرسین«،  توسط  آموزشی 
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پایینها یا کارگاهمحتوای دوره نسب  به سایر دوره عنوان    تری داشتند که این موارد به ها« و »تمایل به تکرار دوره« میانگین 
 اند. های بهبود دوره قابل توجه اولوی 

   6جدول 
 مضامین اصلی تحلیل کیفی  

 نمونه نقل قول  فراوانی  مضمون فرعی  مضمون اصلی 

نقاط قوت  

 دوره

 

 

 150 تبادل تجربیا  با اساتید 

از    یاریبس رایبود، ز دیکلاس مف  یریدر مد گرانید یهااستفاده از تجربه  "
امر به من کمک کرد تا   نیو ا کردی طور واضح مطرح مآموزان را به مشکلا  دانش 

" .آموزان داشته باشمبا دانش  یتربتوانم برخورد مناسب   

های مدیری  کلاس بسیار مؤثر بود و به من کمک کرد تا فضای  کلاس "
". تری در کلاس ایجاد کنممنظم    

 "داش :    ان یهمکاران اشاره کرد و ب  ا یتبادل تجرب   یبه اهم  زیاز معلمان ن  یکی
تجربه  از  مد  گران ید  یهااستفاده  دانش    یریدر  با  برخورد  نحوه  و  آموزان کلاس 

 " .به من کمک کرد اریبس

بخشی دروس  اثر
 مدیری  کلاس 

 " .شناسی و مدیری  کلاس بسیار مؤثر بوددرس آسیب  " 120

 چالش های دوره 

محتوای نظری و  
 غیرکاربردی 

200 

 " .دوره بیش از حد نظری بود و با واقعی  کلاس ارتباط نداش  "

دروس    " و بعضی  مفیدتر  ما  برای  پایش  دوره  قطعاً  و  بود  پایش  با  کاری  موازی 
 " .تر بودکاردبردی 

چیس ،   " تدریس خلاق  اینکه  مورد  در  گو  و  گف   و  جای صحب   به  بود  بهتر 
به نمایش گذاشته   اساتید  اثرگذار توسط  مفید و  از تدریس های جالب،  ویدیوهایی 

 " می شد و بعد در موردشان به صحب  می پرداختیم
باشد.  " مهار   افزایش  کارگاه جه   به صور   بیشتر  نیاز های   دوره  با  متناسب 

اکنون جامعه باشد تا همزمان با آموزش از محتوای دوره در مدارس استفاده کنیم و 
 " نتیجه را ببینیم

 180 زمان بندی نامناسب 

 ".ها خیلی فشرده بوددوره  "
دار در ارتباط باشد و سال با یک معلم تجربه یک معلم تازه کار نیاز دارد تا چند    "

 " .تمام این مطالب در طول چند سال به معلم آموزش داده شود
ها در تابستان برگزار شود که معلمان فراغ  بال دوره به نظر من بهتر اس  که  "

 ".ها در تابستان باشد خیلی بهتر اس اگر دوره . دارند
به    برای  و  بود  مدارس  شروع  از  قبل  چون  بود  تر  مفید  خیلی  اول  پودمان  من 

گرفتم. اما  بردم و درس می از لحظه به لحظه پودمان اول لذ  می   صور  حضوری.
پودمان دوم با اینکه اکثر اساتید عالی بودند اما واقعا فرص  استفاده و فهم مطالب 
رو نداشتیم ، چون بسیار درگیر مسائل مربوط به درس و مدرسه و نمره و مدیر و 

 ".... بودیم آموزش پرورش و 
کنندگان اظهار داش  که پودمان اول برای او بسیار مفیدتر بود، زیرا یکی از شرک   

لحظه پودمان   به از لحظه"پیش از شروع مدارس و به صور  حضوری برگزار شد:  
وی در ادامه افزود که با وجود کیفی  بالای   ".گرفتمبردم و درس می اول لذ  می

اساتید در پودمان دوم، فرص  کافی برای استفاده و درک مطالب وجود نداش ، چرا  
دهی، مدیر و آموزش و پرورش که بیشتر زمان صرف مسائل مرتبط با مدرسه، نمره 

 .شدمی

درستایم کلاس " و  کنیدها  بیشتر  بازدهی  و  کمتر  رو  زها  دوره .  بیشتر مان  را  ها 

 "بفرمایید.
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هایی مانند محتوای نظری و  ها نشان  که سطح رضای  نومعلمان از کیفی  اجرای دوره متوسط تا زیاد بوده اس ، اما چالشیافته
در زمینه نارضایتی از کاربرد  Khosravi (2021) و Garrett et al. (2021) غیرکاربردی نیز مشاهده شد. این نتایج با مطالعا 

های کیفی پژوهش حاضر،  اند، که یافته نیز بر بازنگری در اجرای دوره تأکید کرده . Eslami et al. (2022) خوانی داردعملی هم
مد ، های عملی کوتاهشود که کارگاه کند. برای بهبود، پیشنهاد می های عملی، آن را تقوی  می مانند درخواس  برگزاری کارگاه 

 .مد  )مثلاً پیش از آغاز سال تحصیلی( و تشکیل اجتماعا  یادگیری بلندمد  در نظر گرفته شودبندی میانبازنگری در زمان

اند. این نتیجه ممکن اس  به دلیل کیفی  ناهمگن دروس، تفاو   های مثب  دوره به کل پودمان تعمیم نیافتهبه طور کلی، جنبه
التدریس  تر به عنوان حقسال داشته و پیش  10در انتظارا  معلمان یا سابقه خدمتی متفاو  باشد؛ برخی معلمان سابقه تدریس تا  

در   تأثیریمحتوای دوره  "یا در قالب خرید خدما  فعالی  کرده بودند. به عنوان نمونه، اظهارا  معلمان شامل عبارا  زیر بود:  
 ."پیشنهاد بنده در مرحله اول کنسل شدن کل این دوره اس "و  "دوره عالی بود"، "ها نداش  ارتقای شایستگی

 ای نومعلمان های حرفه صلاحیت بر ارتقای  آموزیدوره مهارت  تاثیر بخش دوم:
ارتقای صلاحی    21بخش دوم شامل   بر رشد و  بررسی اثرگذاری دوره  نومعلمان می های حرفهسؤال اس  و به  پردازد. توجه شود که  ای 

 .درصد اس  100درصد را نشان ندهند، اما جمع واقعی برابر با  100درصدها به دلیل گرد کردن اعداد ممکن اس  دقیقاً جمع 

 7جدول 
 ای(های حرفه ثیر دوره بر صلاحی  أتوزیع فراوانی، میانگین و انحراف معیار پاسخ ها برای بخش دوم ) ت 

 محتوای سوال 

 بسیار زیاد

 )درصد( 

 زیاد 

 )درصد( 

 متوسط 

 ( د)درص

 کم

 ( صد)در

 بسیار کم

 صد( ر)د

 میانگین
انحراف  

 معیار
 tمقدار 

سطح 

 معناداری 

تقوی  بینش معلم نسب  به  
 رسال  تربیتی خود 

37.5 31.6 7.9 7.5 1.5 3.54 1.8 10.00 0.000 

تقوی  نگرش مثب  نسب  به  
ثیر باورها و اعمال خود بر  أت

 آموزانیادگیری دانش
40 31.2 7.8 7 1.5 3.64 1.06 12.08 0.000 

تقوی  درک معلم از وظایف 
 اجتماعی و فرهنگی خود 

35.5 32.4 8.1 8 1 3.51 1.03 9.90 0.000 

تقوی  دانش در مورد اصول و  
 مبانی روانشناختی یادگیری

33 31.6 7.9 9.5 1.5 3.47 1.06 8.87 0.000 

های جدید  رویکردها و روش
 ارزشیابی 

29.5 29.6 7.4 11.5 2.0 3.35 1.09 6.42 0.000 

ارتقا دانش و مهار  در مورد  
استفاده از فناوری در فرایند  

 یاددهی و یادگیری
31 30 7.5 10.5 2.5 3.41 1.08 7.60 0.000 

بهبود دانش و مهار  در مورد  
 تدوین اهداف یادگیری

31 30.8 7.7 10.5 2 3.42 1.07 7.58 0.000 

ارتقا دانش و مهار  در مورد  
 طراحی فعالی  های خلاقانه 

30.5 30.4 7.6 11 2 3.39 1.08 7.22 0.000 

افزایش دانش و مهار   
 مدیری  کلاس درس

30 30.8 7.7 11 2 3.39 1.08 7.22 0.000 

افزایش دانش در مورد  
های فعال تدریس و روش

 کاربرد آن در کلاس درس
31.5 30.4 7.6 10.5 2 3.42 1.07 7.85 0.000 

بهبود دانش در مورد نحوه  
ارائه بازخورد سازنده به دانش  

29.5 30.8 7.7 10.5 2.5 3.36 1.09 6.61 0.000 
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پدیدار 

شناس

  ی

تجار

  ب

 ستهیز

معلما 

ن 

دوره 

ی ابتدا

  ی

شهر 

اهواز  

از 

صبور

در   ی

  ندیفرا

آموز

ش و  

یادگیر

  ی

آدانش 

 موزان 

ن یمنتور

در   گ

توسعه  

احرفه 

  ی

  انیمرب

دش ی پ

بستان

: ی

واکاو

  ی

دار یپد

شناسا

 نه

تجربه  

منتوره 

 ا

 آموزان

تقوی  دانش طراحی فعالی   
های  یادگیری برای گروه
 متنوع در کلاس

28.5 30 7.5 11.50 2.5 3.34 1.10 6.18 0.000 

های ارتباطی افزایش مهار 
دانش  برای تعامل مطلوب با 

 آموزان
31 29.6 7.4 11 2.5 3.40 1.08 7.41 0.000 

 0.000 3.77 1.54 3.29 23 11.5 7.5 30 28 بهبود تعامل با اولیا و جامعه 

بهبود مهار  تعامل و  
 همکاری با سایر همکاران

28.5 30.4 7.6 11 2.5 3.34 1.09 6.23 0.000 

میزان آمادگی برای مواجهه با  
فرهنگی و های چالش

 اجتماعی در مدرسه
29 30 7.5 11 3 3.34 1.09 6.23 0.000 

های  افزایش دانش روش
تدریس متناسب با موضوعا  

 درسی
28.5 29.6 7.4 11.5 3 3.34 1.10 6.18 0.000 

میزان بهبود یادگیری دانش  
آموزان در نتیجه افزایش  
 کیفی  تدریس معلمان 

28 30 7.5 11.5 3 3.33 1.10 6.00 0.000 

دوم   بخش  کلی  نشان   3.38میانگین  که  بر صلاحی بود  دوره  خوب  تا  متوسط  اثرگذاری  حرفهدهنده  اس   های  نومعلمان  ای 
تقریباً   یادگیری  %67.6)رضای   بر  خود  عملکرد  و  باورها  تأثیر  به  نسب   مثب   نگرش  »تقوی   به  مربوط  میانگین  بالاترین   .)

آموزان در نتیجه ارتقای کیفی  تدریس« با مقدار  ترین میانگین برای »بهبود یادگیری دانشو پایین  3.64آموزان« با مقدار  دانش
دهنده تری داشتند، که نشانهای تدریس تخصصی و تعامل با والدین میانگین پایین ها مانند روش مشاهده شد. برخی مؤلفه  3.33
 .هاس های بهبود در این حوزه اولوی 

 8جدول 
 مضامین کیفی بخش دوم  

مضمون 

 اصلی
 نمونه نقل قول  فراوانی مضمون فرعی 

نقاط قوت 

 دوره 
 140 ثیر انگیزشی و عاطفی أت

 ". دوره انگیزه و اعتماد به نفس ما را بالا برد "

ها  های خاص معلمی را بهتر فهمیدم و قبل از این کلاس دانش تخصصی و مهار   "
نداشتم آنها  از  درستی  بیان کرد  یا  ".درک  را  اینگونه حس خود  دیگری    در "  : معلم 

انگیزه بود و من را مجاب می  مجموع مفید که روز به روز بهتر    کردو باعث تقوی  
را تجربه کنم این".شدن  را  دوره  دیگری ضرور   کرد  معلم  بیان  اطلاعا   "   :گونه 

پیدا کردم. بدون اغراق این دوره برایم لازم و   را   ضروری جه  خدم  در این شغل
 ".ضروری بود

های  چالش

 دوره 

عدم تناسب محتوا با موضوعا   
 تخصصی 

120 

بیشتر باشد مناسبتر خواهد  کنیم  میتدریس    ای که رشتهاگر مطالب مربوط به خود    "
 ".بود
شد. روش های تدریس محتوای کتاب درسی بیشتر توضیح داده میای کاش روش  "

اما بیشتر مطالب    در مقطع  برای تدریسگونه و خلاقانه  های جذاب و بازی ابتدایی. 
 " .وری داش  تا عملیئاین دوره جنبه ت

فقدان محتوای کاربردی و کمبود   
 تمرین های عملی  

120 

تر شود و معلمان بتوانند مشکلا  رایج  روزتر و کاربردیهمچنین محتوای دوره به  "
 " . واحدهای درسی دریاف  کنندهای مرتبط با حلکلاس را مطرح کرده و راه

محتوای دروس تدریس شده با نیاز های اساسی معلمان بسیار متفاو  اس . در این  "
 " .دوره ها بیشتر به مباحث تئوری پرداخته شده اس 
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نشان یافته بر صلاحی ها  دوره  خوب  تا  متوسط  اثرگذاری  حرفهدهنده  در  های  پیشین  مطالعا   با  که  اس   نومعلمان  زمینه  ای 
ها برای سؤال »تقوی  نگرش مثب  نسب  به تأثیر باورها و میانگین بالای پاسخ.  های ورود به حرفه معلمی همخوانی داردبرنامه 

 .های کیفی مطابق  داردآموزان« با مضمون »تأثیر انگیزشی و عاطفی بر نومعلمان« حاصل از داده اعمال خود بر یادگیری دانش 
کنند. مضامینی های تدریس متناسب با موضوع تخصصی« را تأیید میهای کیفی همچنین میانگین پایین سؤال »روش داده 

های  های عملی« و »عدم تناسب با نیازهای هر رشته تخصصی« از تحلیل داده مانند »فقدان محتوای کاربردی و کمبود تمرین
آموخته برای »تأثیر  پایین  میانگین  بر  تأییدی  که  استخراج شد  دانشکیفی  یادگیری  بهبود  بر  دوره  دو  های  این  اس .  آموزان« 

نشان  حرفهمضمون  نیازهای  با  دوره  محتوای  ارتباط  عدم  یافته دهنده  با  که  اس ،  نومعلمان   Marcelo & López های ای 

Ferreira (2020)    های ورود به حرفه معلمی در کاربرد عملی همسو اس . همچنین، این نتایج با  های برنامهدرباره محدودی
 . ای همخوانی داردهای تربی  حرفهمبنی بر ضرور  گنجاندن محتوای تخصصی در دوره NCTQ (2018)   هایتوصیه
نشانیافته دورهدهنده چالشها  اجرای  و  در طراحی  مهار هایی  دورههای  این  اثرگذاری  افزایش  برای  بر آموزی هستند.  ها 

حرفهارتقای صلاحی  دانشهای  یادگیری  آن  تبع  به  و  نومعلمان  می ای  پیشنهاد  گرفته شود:  آموزان،  نظر  در  زیر  اقداما   شود 
های مبتنی بر سناریوهای واقعی؛ تقوی  دانش واقعی کلاس درس با تمرین  هایسازی موقعی های عملی و شبیهطراحی کارگاه

های های موضوعی مختلف و آشنا به روش ای در حوزهگیری از اساتید متخصص و حرفهو مهار  مدرسین محتوا از طریق بهره 
ای در  های منظم برای بازخورد و تأمل از طریق مربیگری؛ تشکیل اجتماعا  یادگیری حرفهتدریس مؤثر؛ فراهم کردن فرص  

مهار  میان  منظور تقوی  همکاری  به  منطقه  و  مدرسه  ایجاد فرص سطح  توسعه حرفهآموزان؛  موانع های  رفع  دور؛  راه  از  ای 
آموزان  های زمانی؛ استفاده از ابزارهای ارزیابی عینی برای سنجش تأثیر تدریس مهار  سیستمی مانند کمبود منابع و محدودی 

با جلسا  پیگیری مستمر. اجرای این اقداما  میآموزان؛ و در نهای  طراحی دورهبر یادگیری دانش  بلندمد  همراه  تواند  های 
 .آموزان کمک کندها را افزایش داده و به بهبود یادگیری دانش اثربخشی دوره

 

 بخش سوم: بررسی کیفیت ارزشیابی پایانی دوره مهارت آموزی  

شامل    نیا ک  17بخش  سنجش  هدف  با  که  اس   د  یآموزمهار   یهادوره  یانیپا  یابیارزش   یفیسؤال  نومعلم    400  دگاه یاز 
محاسبه شد. لازم به ذکر اس  که    اریو انحراف مع  نیانگیم  ،یفراوان  عیشامل توز  یفیهر سؤال، آمار توص  یاند. براشده  یطراح

 اس .  100درصدها برابر با  ینشوند، اما جمع واقع  100 قاًیگرد کردن اعداد دق لیدرصدها ممکن اس  به دل
 
 9دول ج
 ها برای بخش سوم ) کیفی  ارزشیابی پایانی(توزیع فراوانی، میانگین و انحراف معیار پاسخ  

 ال ؤموضوع س
بسیار  

 زیاد
 میانگین  بسیار کم  کم  متوسط  زیاد

انحراف  

 معیار 
 tمقدار 

سطح 

 معناداری 
الا  آزمون پایانی با ؤ تناسب س

 محتوای آموزشی ارائه شده 
28.5 31.6 7.9 20 12 3.45 1.38 6.52 0.000 

قابلی  آزمون پایانی در  
گیری میزان تحقق اهداف  اندازه

 دوره 
28 30.4 7.6 22 12 3.40 1.38 5.80 

0.000 

الا  آزمون ؤسطح دشواری س
 پایانی

31.6 28 20.4 20 0 3.71 1.16 12.23 
0.000 

ارائه اطلاعا  کافی و شفاف در  
 مورد  فرایند ارزشیابی پایانی 

28 30 7.5 20 14.5 3.31 1.40 4.43 
0.000 

قابلی  آزمون پایانی در ارزیابی  
 عملکرد واقعی معلمان 

25.5 28.4 7.1 22.5 16.5 3.18 1.43 2.51 0.012 

 0.001 3.52 1.42 3.25 15 22.5 6.7 26.8 29مفید بودن بازخورد ارائه شده در  
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پدیدار 

شناس

  ی

تجار

  ب

 ستهیز

معلما 

ن 

دوره 

ی ابتدا

  ی

شهر 

اهواز  

از 

صبور

در   ی

  ندیفرا

آموز

ش و  

یادگیر

  ی

آدانش 

 موزان 

ن یمنتور

در   گ

توسعه  

احرفه 

  ی

  انیمرب

دش ی پ

بستان

: ی

واکاو

  ی

دار یپد

شناسا

 نه

تجربه  

منتوره 

 ا

دروس و تکالیف عملی در بهبود  
 عملکرد معلمان 

ارزیابی عملکرد توجه به  
نومعلمان در محیط واقعی  
 کلاس در ارزیابی پایانی دوره

28.5 27.2 6.8 22 15.5 3.26 1.42 3.66 
0.000 

میزان در نظر گرفتن پروژه های  
عملی در سنجش شایستگی  

 های معلمی 
28.5 28.6 5.9 22 15 3.34 1.46 4.65 

0.000 

سنجش نوع تعامل نومعلمان با 
اولیا در ارزشیابی  دانش آموزان و 

 پایانی دوره
28 30.4 7.6 22 12 3.40 1.38 5.80 

0.000 

ارزشیابی از طریق حمایتگری و 
 هدایتگری اساتید 

25 30 7.5 22.5 15 3.20 1.40 2.86 0.004 

ها و در نظر گرفتن فعالی 
های گروهی در ارزیابی همکاری

 مهار  های معلمی 
24 27.6 6.9 23.5 18 3.07 1.43 0.98 0.327 

های علمی سازی موقعی شبیه
مدرسه و کلاس درس، در  

 ارزشیابی دوره 
24 27.2 6.8 23.5 18.5 3.05 1.44 0.69 0.490 

استفاده از خود ارزیابی مستمر یا  
 پایانی

28 30.4 7.6 22 12 3.40 1.38 5.80 0.000 

استفاده از خود ارزیابی یا ارزیابی 
 توسط همکاران 

22.5 27.6 6.9 24 19 2.99 1.45 0.14- 0.889 

قابلی  ارزشیابی پایانی دوره در  
تقوی  مدیری  عملکرد خود در 

 جوانب مختلف 
28.5 30.4 7.6 22 11.5 3.42 1.37 6.13 0.000 

تناسب محتوای آزمون با 
 نیازهای شغلی 

24 29.6 7.4 24.5 14.5 3.10 1.41 1.41 0.159 

 

اپاسخ  یکل  نیانگیم بالاتر یرضا  66.2کنندگان )%متوسط شرک    یدهنده رضا بود که نشان  3.31بخش    نیها در   ن ی( اس . 
دشوار  نیانگیم »سطح  سؤال  به  پا  یمربوط  آزمون  پا(  3.71)  «یانیسوالا   سؤال    یبرا  نیانگیم  نی ترنییو 

، ( 3.07)  «یگروه  یها یشامل »در نظر گرفتن همکار  نییپا  ن یانگیمموارد با    ریمشاهده شد. سا(  2.99)  «یاب یارزهم/ی ابی»خودارز
 .بودند( 2.99توسط همکاران« ) یاب یو »خودارز(  3.05)  «یواقع یها  یموقع یساز هی»شب
)  یکم  نیانگیم  انیم  یتناقض  سوالا «  »تناسب  به  رضا3.45مربوط  بازخوردهاینسب   ی،  و  هماهنگ   یف یک  ی(  عدم   ی درباره 

کردند و   یابینومعلمان تناسب را بالاتر ارز  یاس ؛ برخ  یفرد  ا یو تفاو  تجرب(  1.38بالا )   اریانحراف مع  لیمشاهده شد که به دل
آن   تواندیم  یآت  یهالیمتفاو  اس  که تحل  سیتدر  یهابا سابقه  رگروه یوجود دو ز  دهندهناختلاف نشا  ن یانتقاد داشتند. ا  یبرخ

 کند.  یرا بررس
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 10جدول 
 جدول مضامین کیفی بخش سوم   

 نمونه نقل قول  فراوانی مضمون فرعی  مضمون اصلی

 های ارزیابیچالش

و  کتبی  آزمون  اصلاح  یا  حذف 
 ارزشیابی مستمر و فعالی  محور 

150 

ها  آزمون" ". ارزشیابی در طول دوره انجام شود و در پایان دوره انجام نشود"
 " .عملکردی معلمان فوکوس شودحذف و روی رشد مهارتی و  

های  صور  کارگاهها بهجای آن کلاسآزمون کتبی پایانی حذف شود و به"
 " .آموزشی برگزار شود

 " .جای آن عملی کار شودآزمون کتبی گرفته نشود، به "

آزمون کتبی جز استرس و فکر قبولی چیزی بیشتر در ذهن نومعلمان رقم    "
  ".آزمون اصلح اصلًا نیازی نیس   "یا  "نمی زند

این دوره  در کل و مجموعاً  " باگر  با  صور  دورهه  ها  و  های ضمن خدم  
ه ارزشیابی  و  شود  برگزار  تر  گسترده  و  بیشتر  زمانی  صور   ه  ب  اصرف 

 " .عملکردی باشند بهتر اس 

 130 تناسب ارزشیابی با محتوا

تدریس" موارد  با  پایانی  اصلاً  ارزشیابی  کلاس  در  نداش شده    ".تناسب 

کلاس" اکثر  در  شده  کار  برگزارشده  مطالب  آزمون  با  ارتباطی  هیچ  ها 
 " .نداشتند

 

 100 استفاده از نظر مدیران و همکاران  پیشنهادها 

   ".از نظرا  مدیران و مشاهده کلاس درس واقعی استفاده شود"

می" خوب  سرگروهخیلی  نظرا   از  اگر  و  شد  مدیران  درسی،  معاونین  های 
نیز   واقعی معلمان  از کلاس های  آنان  آموزشی مدارس مناطق و مشاهدا  

مهار  نیازسنجی  و  ارزشیابی  ارزشیابی  برای  با  آشنایی  همچون  لازم  های 
دانش   با  معلمان  ارتباطی  های  مهار   و  مدیری  کلاس  و  توصیفی  کیفی 

 ".آموزان، والدین و سایر همکاران استفاده می شد

 

 
نشانیافته پژوهشها  با  که  اس ،  پایانی  ارزشیابی  کیفی   از  نومعلمان  متوسط  رضای   درباره   Yoon et al. (2007) دهنده 

بر اهمی  ارزشیابی   Darling-Hammond et al. (2017) های ورود به حرفه معلمی همخوانی دارد. همچنین،  ارزیابی برنامه
دهنده برای »تناسب سؤالا  آزمون با محتوای دوره« نشان   3.45اند. هرچند میانگین کمی  مرتبط با اهداف آموزشی تأکید کرده

داده اس ،  نسبی  میرضای   ارائه  متفاوتی  تصویر  کیفی  مباحث های  با  سؤالا   انطباق  عدم  به  معلمان  از  بسیاری  دهند؛ 
بوده تدریس در طراحی سؤالا   مدرسان  فعال  مشارک   خواستار  و  کرده  اشاره  میشده  تفاو   این  ناهمگونی  اند.  از  ناشی  تواند 
با محتوای تدریس خود یافته ی معلمان باشد؛ بخشی از شرک تجربه که گروه دیگری  اند، در حالیکنندگان سؤالا  را متناسب 

را تجربه نکرده تناسبی  معیار )چنین  انحراف  بالای  متفاو  1.38اند. مقدار  ادراک و وجود دو رویکرد  پراکندگی  بر  تأییدی  نیز   )
 .دهندگان اس میان پاسخ

های عملی شامل شود: افزایش ارزیابیآموزی پیشنهاد میهای مهار ها، برای بهبود کیفی  ارزشیابی پایانی دورهبر اساس یافته
شبیهموقعی  پروژههای  کلاس،  در  شده  فعالی سازی  و  توانمندی ها  سطح  با  متناسب  ارزشیابی  سؤالا   تنظیم  گروهی؛  های 

دهی؛  نومعلمان؛ استفاده از ابزارهای خودارزیابی و بازخورد همکاران؛ ارائه توضیحا  دقیق درباره معیارهای ارزشیابی و نحوه نمره
نظرسنجی و  ساختاریافته  مشاهدا   مانند  عینی  معیارهای  دانشتقوی   حرفه های  توسعه  ارائه  و  ارزیابان  آموزش  ای  آموزی؛ 

 .(National Council on Teacher Quality, 2018) متناسب با نیازهای معلمان

تواند موجب بهبود عملکرد معلمان، افزایش انگیزه و اثربخشی آنها نظام ارزشیابی معلمان، در صور  طراحی و اجرای صحیح، می
 .آموزان شودو ارتقای یادگیری دانش
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 گیری  بحث و نتیجه 
ای  های حرفهآموزی دانشگاه فرهنگیان در توسعه شایستگیهای مهار دهنده اثربخشی متوسط دورههای این پژوهش نشانیافته

ای را های حرفه، اثرگذاری بر صلاحی 3.63نومعلمان اس . نتایج کمی پژوهش میانگین رضای  کلی از کیفی  اجرای پودمان را  
ای  ( و نگرش حرفه3.8گزارش کرد. این مقادیر نقاط قوتی مانند تعامل اساتید )میانگین    3.31و کیفی  ارزشیابی پایانی را    3.85

( را نیز  3.1( و تناسب ارزشیابی )میانگین  2.9های عملی )میانگین  هایی مانند آموزش کنند، اما کاستی( را برجسته می 4.2)میانگین  
می  چالشنشان  نیز  کیفی  تحلیل  زماندهند.  نظری،  محتوای  غلبه  همچون  همهایی  عدم  و  نامناسب  با  بندی  ارزشیابی  خوانی 

 . سازدمحتوا را تأیید کرد، که شکاف میان اهداف برنامه و تجربیا  واقعی نومعلمان را نمایان می

بر یادگیری فعال و حمای    . Darling-Hammond et al. (2017)های نظری پیشین همخوانی دارند ها با دیدگاهاین یافته
کند.  برانگیز میها را چالشهای سیستمی مانند کمبود منابع، اجرای این ویژگیاند، اما در باف  ایران، محدودی مستمر تأکید کرده

ها در عمل تمرکز دارند، اما در مطالعه ما، عدم کاربرد  بر تثبی  یادگیری IMTP در چارچوب Sims et al. (2023) برای مثال،  
با مقایسه  اس .  را تضعیف کرده  این هدف  دوره،  دلیل فشردگی  به  نیز   Coldwell (2017) و Yoon et al. (2007) عملی 

ایران مانع پژوهی پیشنهاد شدههای فعال مانند درس هاس ؛ روش سویی یافتهدهنده همنشان اما فرهنگ آموزشی سنتی در  اند، 
می  آن  زیرساخ اجرای  کمبود  مطالعا ،  این  با  اصلی  تفاو   اجتماعا  شود.  اجرای  که  اس   ایران  در  مالی  و  فرهنگی  های 

سازد، زیرا بدون حمای  سازمانی این عناصر را دشوار می (Garrett et al., 2021) و مربیگری (Postholm, 2018) ییادگیر
 .ناکارآمد هستند

بادر مطالعا  داخلی، یافته در شناسایی محتوای غیرکاربردی و ارزشیابی   Khosravi (2021) و Zarei et al. (2017) ها 
بزرگ نمونه  و  آمیخته  روش  با  پژوهش حاضر  دارد.  می ضعیف همخوانی  ارائه  بیشتری  جزئیا   بر   Kashefi (2020) د.دهتر، 

بر بازنگری محتوا اصرار دارند   Eslami et al. (2022) سو اس ، وبندی نامناسب ما هم ریزی تأکید کرده که با زمان ضعف برنامه 
عملی تأکید دارند، که -نیز بر پیوند نظری. Ghanbarian Qalandar et al. (2024) کندهای کیفی ما آن را تقوی  میکه یافته

ریشه  علل  اس .  نیافته  معلمان تحقق  برای ورود سریع  فشار سیستم  دلیل  به  مطالعه حاضر  این مشکلا  شامل کمبود  در  ای 
فقدان معیارهای   از  ناشی  ارزشیابی ضعیف  و  نظری  تمرکز  قدیمی،  برنامه درسی  دوره، ساختار  و  تدریس  اجرای همزمان  معلم، 

می توضیح  عوامل  این  اس .  منابع  محدودی   دلیل  به  پژوهشعینی  وجود  با  چرا  دارد: دهند  ادامه  مشکلا   قبلی،  های 
 .گذاری آموزشی در ایران هنوز به شواهد پاسخ نداده اس سیاس 

پیامدهای نظری این پژوهش شامل افزودن به ادبیا  پژوهشی با تأکید بر باف  محلی و مدل گاسکی اس . پیامدهای عملی  
تواند کیفی  تدریس را بندی آموزش عملی و حمای  سازمانی اس  که میشامل تغییر سیاس  دانشگاه فرهنگیان برای اولوی 
 . دانشگاه برای نومعلمان اس -بهبود دهد. پیامدهای آموزشی نیز تقوی  پیوند مدرسه

دوره متوسط  اثربخشی  آمیخته،  با روش  پژوهش  مهار این  توسعه شایستگیهای  در  را  با  آموزی  داد،  نشان  نومعلمان  های 
چالش و  اساتید  تعامل  مانند  قوتی  محدودی نقاط  ضعیف.  ارزشیابی  و  نظری  محتوای  همچون  روش هایی  شامل   شناختیهای 

کیفی،  -کند، تناقض کمیپذیری را محدود می گیری در دسترس در کاشان که تعمیممدل گاسکی، نمونه  2و    1تمرکز بر سطوح  
خودگزارش  تعصب  مداخلهخطر  متغیرهای  کنترل  عدم  و  تفاو دهی  مانند  منطقهگر  دادههای  فقدان  همچنین  اس .  های ای 

 .کندآموزی تحلیل را ناقص میدانش

 : اندبندی شدهها به ترتیب زمانی اولوی پیشنهادها بر اساس یافته
 .های گروهی و آموزش ارزیابان موجودماه(: بازنگری ارزشیابی با ابزارهای عملی مانند پروژه 6-1مد  )کوتاه

 .مناسب و استفاده از آموزش آنلاین با بودجه محدود بندیماه(: برگزاری دوره پیش از تدریس با زمان  12-6مد  )میان •

از   • )بیش  با کمبود    12بلندمد   مقابله  و  منابع  برای  بودجه  با تخصیص  یادگیری،  اجتماعا   و  منتورینگ  ایجاد  ماه(: 
 . معلم

 . این پیشنهادها مستقیماً از مضامین کیفی مانند »عدم حمای  سازمانی« استخراج شده و با منابع موجود در ایران قابل اجرا هستند
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آموزی، مقایسه  مدل گاسکی با مشاهده کلاس و نمرا  دانش 5و  4های آینده، مطالعا  طولی برای بررسی سطوح برای پژوهش
شود. تر پیشنهاد می های ترکیبی و نمونه بزرگآموزان با روش مراکز مختلف دانشگاه فرهنگیان، و بررسی تأثیر بر یادگیری دانش 

می تأکید  پژوهش  دورهاین  ساختاری،  اصلاحا   با  که  مهار کند  میهای  پایهآموزی  برنامهتوانند  ارتقای  برای  محکم  های ای 
 .ای در ایران فراهم کنندتربی  حرفه
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