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This study aimed to identify and analyze the factors influencing the implementation of 

the entrepreneurship curriculum in secondary schools, with particular emphasis on the 

pivotal role of teachers. Employing a meta-synthesis approach based on Sandelowski and 

Barroso’s (2007) seven-step model, the study initially collected 129 articles published 

between 2015 and 2024, from which 40 studies were purposively selected based on their 

relevance to the topic and their publication in reputable scientific journals. Data were 

analyzed using content coding in the qualitative analysis software MAXQDA. The 

findings indicate that the factors affecting the implementation of the entrepreneurship 

curriculum can be categorized into three main dimensions: the teaching–learning 

pathway, encompassing the application of active learning approaches, professional 

development of teachers, and the creation of innovative, technology-driven learning 

environments; the socio-cultural context, including attention to cultural and social 

characteristics, active stakeholder participation, and enhancement of international 

collaboration; and implementation and evaluation mechanisms, involving the design of 

flexible assessment systems, alignment of the curriculum with overarching educational 

policies, and identification of barriers to effective implementation. By presenting a 

comprehensive model, this study provides policymakers and educational administrators 

with a framework to enhance the implementation of the entrepreneurship curriculum. 
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Extended Abstract 
Introduction 

In recent years, amid rapid economic and social transformations and the growing importance 

of entrepreneurship as a key driver of sustainable development and employment, 

entrepreneurship education has gained particular prominence in educational systems 

worldwide, especially at the secondary level. Secondary schools, as the primary context for 

shaping students’ attitudes, values, and foundational skills, play a critical role in preparing 

young people to face economic challenges and create employment opportunities. 

Entrepreneurship curricula serve as strategic tools for enhancing human capital and 

empowering students, yet their success largely depends on teachers’ competence and 

instructional leadership, as they connect entrepreneurial content to real societal needs and 

guide students in developing entrepreneurial skills. Nevertheless, the implementation of these 

programs faces structural, cultural, managerial, and educational challenges that require careful 

identification and analysis. Focusing on the pivotal role of teachers, this study systematically 

examines the factors influencing successful curriculum implementation, providing insights for 

policymakers, educational administrators, and teachers, and highlighting how teachers’ 

leadership can enhance the quality and effectiveness of entrepreneurship education in schools. 

Methodology 

The present study, aiming to systematically identify the key factors influencing the 

implementation of entrepreneurship curricula with a particular focus on the pivotal role of 

teachers in secondary schools, was conducted using a qualitative approach and a meta-

synthesis method. To this end, an extensive and systematic search was carried out in reputable 

domestic and international academic databases covering the period from 2015 to 2024 to 

identify relevant studies. Following an initial screening and refinement, 40 research articles 

were selected as the final sample for analysis based on methodological rigor, thematic 

relevance, and content richness, particularly regarding teachers’ roles and functions in 

entrepreneurship education. Data analysis was conducted in three stages—open, axial, and 

selective coding—to identify the key dimensions and components related to the 

implementation of entrepreneurship curricula in secondary schools. The extracted data were 

coded, categorized, and analyzed using MAXQDA software in accordance with the five-step 

meta-synthesis procedure of Sandelowski and Barroso, resulting in a systematic model 

elucidating the role of teachers in the successful implementation of entrepreneurship 

programs. 

Finding and Discussion 

The findings of the study indicate that the implementation of the entrepreneurship curriculum 

in secondary schools is shaped around three key dimensions, with teachers playing a central 

role. The first dimension, the learning and teaching pathway, includes teachers’ instructional 

guidance, learner empowerment, active student–teacher interaction, teacher support resources 

and tools, the integration of innovation and technology in teaching, and the development of 

students’ entrepreneurial skills under teachers’ leadership. The second dimension, the social 

and cultural context, emphasizes teachers’role in linking school, family, and community 
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through cultural and environmental guidance, stakeholder collaboration, and community 

engagement. In this context, teachers act not only as knowledge transmitters but also as 

facilitators of social and cultural interactions and as intermediaries in mobilizing stakeholder 

support. The third dimension, the implementation and evaluation mechanism, encompasses 

instructional leadership, assessment of program impacts, alignment with national and 

international policies, stakeholder feedback,and management of challenges. The results 

demonstrate that the success of entrepreneurship programs depends on teachers’central role in 

implementation and evaluation, and that professional empowerment and support for teachers 

are essential for achieving the objectives of entrepreneurship education. 
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پژوه  حاضر با هدف شناسایی عوامل مؤثر بر اجرای برنامه درسی کارفررینی در مدارس متوسهه با  

 & Sandelowskiای  تاکید بر نق  مووری معلمان، با استفاده از روش رراترکیب با مدل هفت مرحله 

Barroso (2007)    تا    2015های  مقاله منتشرشده بین سال   129انجام شده است. در این مهالعه ابتدا

مقاله با معیارهای مرتبط بودن موضوع، انتشار    40گیری هدرمند،  فوری و با استفاده از نمونه جمع   2024

به صورت   MAXQDA ارزار تولیل کیفیها با کمک نرمدر مجلات معتبر علمی انتخاب شدند. داده 

یارته  اساس  بر  شدند.  تولیل  موتوایی  درسی  کدگذاری  برنامه  اجرای  بر  مؤثر  عوامل  پژوه ،  های 

طبقه  اصلی  بُعد  سه  در  میکارفررینی  به 1شوند:  بندی  شامل  تدریس،  و  یادگیری  مسیر  کارگیری ( 

( بستر 2موور؛  رناوریهای نوفورانه و  ای معلمان و ایجاد مویط رویکردهای یادگیری رعال، توسعه حرره 

های ررهنگی و اجتماعی، مشارکت رعال ذینفعان و ارتقای  اجتماعی و ررهنگی، شامل توجه به ویژگی

بینهمکاری  و  های  ارزیابی، شامل طراحی سیستم 3المللی؛  و  اجرا  سازوکار  انعهاف (  ارزیابی  پذیر، های 

سیاست هم  با  درسی  برنامه  این  راستاسازی  برنامه.  مؤثر  اجرای  موانع  شناسایی  و  فموزشی  کلان  های 

گذاران و مدیران  پژوه  با ارائه مدلی جامع، امکان بهبود اجرای برنامه درسی کارفررینی را برای سیاست

 .سازدفموزشی رراهم می 

برنامه   یعوامل مؤثر بر اجرا   بی رراترک(. 1404. )سید عبدالوهاب، سماویو  پور، حسینعلی اکبر؛ زینلی،  رینیشیخی؛ پریسا، نوری: استناد به این مقاله

.  106-87 (، 3) 1، مهالعات برنامه درسی در تربیت و بالندگی معلم  .نق  مووری معلمان تأکید بر : بادر مدارس متوسهه ینیکارفرر یدرس
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 مقدمه 
شود و نقشی کلیدی در تربیت نیروی انسانی کارفمد و  ارکان اساسی هر جامعه موسوب میپرورش یکی از    و  نظام فموزش 
های ضروری مجهز فموزان را با مهارتهای ررهنگی، این نظام وظیفه دارد دان کند. علاوه بر انتقال دان  و ارزش مولد ایفا می

دهد که یکی از با این حال، شواهد متعدد نشان می .(Karimi, 2020)  سازد تا فنان برای ورود به جامعه و بازار کار فماده شوند
گویی به نیازهای روز جامعه و بازار کار  های مهارتی و کارفررینانه برای پاسخنظام فموزشی، ناکاری بودن فموزش مشکلات اساسی  

انگیزه  ارت  و  نوفوری  روحیه  کاه   بیکاری،  نرخ  ارزای   چون  پیامدهایی  بروز  موجب  کاستی  این  در است.  کارفررینانه  های 
  . (Akbari et al., 2023)های جوان شده استنسل 

به کارفررینی  فموزش  نیز،  جهانی  سهح  قابلیت  در  توسعه  برای  اساسی  راهبردهای  از  یکی  و عنوان  اجتماعی  رردی،  های 
دهد  اما شواهد نشان می  ، (Möttönen & Tunkkari-Eskelinen, 2020)فموزان مورد توجه قرار گررته استای دان حرره

های درسی مرتبط را با  های اجرایی فن، اجرای مؤثر برنامه و چال   (Muller & Anderson, 2014)   پیچیدگی ذاتی کارفررینی
 . (Alda & Sanz-Ponce, 2021) موانع گوناگون مواجه کرده است

اما های فموزش کارفررینی بسیار متنوع بوده و در سهوح مختلف توصیلی اجرا میاند که روش ها نشان داده پژوه  شوند، 
وجود   ها بههایی را در ارائه این برنامه سویی با نیازهای بازار کار، ابهامات و ناکارفمدیها و عدم همنبود انسجام میان این روش 

است پژوه  .(Thomassen et al., 2020)  فورده  اصلی  تمرکز  که  حالی  دورهدر  در  کارفررینی  فموزش  بر  پیشین  های  های 
است بوده  دانشگاه  از  پی   و  این    ، (Martin etl., 2013; Nabi et al., 2017)  دانشگاهی  به  توجه  بر ضرورت  اخیر  شواهد 

بهفموزش  مدارس،  در  برنامه ها  در  گسترده  اصلاحات  با  از کشورها  بسیاری  دارند.  تأکید  متوسهه،  تا  ابتدایی  مقهع  از  های ویژه 
این رویکرد، علاوه بر تقویت پیوند میان    اند.درسی، این فموزش را از دوره ابتدایی فغاز کرده و تا سهوح فموزش عالی ادامه داده 

دان  یادگیری  تجارب  غنای  موجب  کشاورزی،  و  صنعت  استمدرسه،  شده   .(Yaghoubi Najafabadi, 2010)  فموزان 

این سیاستنمونه از  را میهایی  فموزشی  بهگذاری  ژاپن و سوئد مشاهده کرد،  مانند  پیشرو  از طوریتوان در کشورهای  ژاپن  که 
 2011و سوئد نیز در سال   (Sabzeh, 2015) ها فغاز کردنخستین کشورهای فسیایی بود که فموزش کارفررینی را در دبیرستان 

 . (Fjès et al., 2019) برنامه درسی فموزش کارفررینی خود را اجرایی کرد

دارند. فنان نه تنها    یینق  بسزا  ی کارفررینی در مدارس برنامه درس  یمؤثر بر اجرا  یدیاز عوامل کل  یکیعنوان  معلمان به 
به  یدرس   یهابرنامه   انیمجر بلکه  الگوهاهستند،  نگرش   ییتوانا  ،یریادگی  گرل یو تسه  یتیترب  یعنوان  مهارتانتقال  و    یهاها 
  ی نقش  یدرس برنامه   ندیاست که معلمان در ررا  معتقد   Mehrmohammadi (2017).  باشندیفموزان را دارا مبه دان   نانهیکارفرر
از طر  کنندی م  فایا  یموور زم  یامشارکت حرره  قیو  ارتقا  نه یخود  و  م   تیفیک  یبهبود  رراهم  را  اسازند یفن  در  چارچوب،   ن ی. 

این رو، ارتباط  از    . (Alsubaie, 2016)  شوندی موسوب م  یدرس   یزیربرنامه   ند یحلقه ررا  نیواپس  ،یینها  انیعنوان مجرمعلمان به

 .  میان معلم و برنامه درسی غیرقابل انکار و بنیادین است

سیاست فموزش در  کلان  بنیادین   و  های  توول  سند  است.  شده  پرداخته  کارفررینی  فموزش  ضرورت  به  نیز  ایران  پرورش 
  عنوان یکی از اهداف اصلی نظام فموزشی معرری کرده است  وپرورش، پرورش نیروی انسانی خلاق، ماهر و کارفررین را بهفموزش 

(Nasiri Nariman et al., 2023).  ویژه در دوره متوسهه، فموزش کارفررینی از اهمیت بالایی برخوردار استبه Syamsudin) 

et al., 2024)   فموزان برای دان سازی  های تأثیرگذار در نظام فموزشی، نق  کلیدی در فمادهعنوان یکی از دورهزیرا این دوره به
میگیریتصمیم ایفا  فتی  و  شغلی  بهره   .(Mehrmohammadi, 2017)  کندهای  با  معلمان  مسیر،  این  دان  در  از  گیری 

فموزان پس از فنجا که بسیاری از دان  .کنندفموزان ایفا میهای تدریس خلاق، نق  مووری در هدایت دان تخصصی و مهارت
سازی فنان برای ادامه توصیل، ای طراحی شوند که ضمن فماده گونه های درسی باید بهشوند، برنامه از این دوره وارد بازار کار می

  .(Mosapour, 2017) های لازم برای ورود به بازار کار را نیز به فنان فموزش دهندمهارت
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فموزش  این  یادگیری  ادغام  تجربیات  تنها  نه  مدارس  درسی  برنامه  در  غنی دان  ها  را  میفموزان  توسعه تر  به  بلکه  کند، 
روش کسب و  فموزشی  موتوای  بهبود  مدرسه،  و  صنعت  ارتباط  تقویت  نوپا،  میوکارهای  کمک  حوزه  این  در  تدریس    کند های 

(Bacigalupo et al., 2016). داده نشان  مهالعات  رعالیتهمچنین،  که  روقاند  فموزش های  و  تأثیر برنامه  رسمی،  غیر  های 
دان  علاقه  تقویت  در  دارندزیادی  کارفررینی  به  مورق  .(Leger et al., 2025; Rahayu et al., 2023)  فموزان  اجرای 

انعهافبرنامه  مناسب،  فموزشی  موتوای  طراحی  مستلزم  کارفررینی،  درسی  روش های  در  دقیق پذیری  شناسایی  فموزشی،  های 
در این میان، توانمندسازی معلمان، .  (Bakhshian et al., 2024)  هاستنیازهای یادگیرندگان و توانمندسازی در مواجهه چال 

حرره ررصتفموزش  کردن  رراهم  و  فنان،  مهمای  برایشان  رردی  توسعه  پی  های  برنامه ترین  چنین  مؤثر  اجرای  هایی نیاز 
های تدریس خود، قادر به های درسی نیستند؛ بلکه با توجه به تجارب زیسته فموزشی و زمینهمعلمان صرراً مجری برنامه   .شودموسوب می

رعالیت موتوای  تهبیق  و  هستند  بازطراحی  کلاسی  این،  .  (Bascia et al., 2014)های  بر  عناصر  علاوه  تمام  میان  مؤثر  تعامل 
دان   مدیران،  معلمان،  از  اعم  سیاستفموزشی،  خانواده فموزان،  و  داردگذاران  امر  این  توقق  در  کلیدی  نق   نیز    ها 

(Dusenbury et al., 2003; Khan & Lew, 2015) . 
هایی نظیر کمبود منابع فموزشی، ضعف در رغم ضرورت فن، با چال های درسی کارفررینی، علیبا این وجود، اجرای برنامه 
و   متخصص  معلمان  و  تربیت  کارفررینی  فموزش  در  مواجهتوانمند  کار  بازار  نیازهای  با  فموزشی  موتوای  بین    است  ناهماهنگی 

(Yarmohammadzadeh et al., 2019).  برنامه این  اجرای  و  تدوین  در  منسجم  رویکردی  رقدان  مشکلات همچنین،  ها، 
 . (Chunrasaksakun et al., 2015) کندموجود را تشدید می 

های درسی مرتبط با فن به طور قابل توجهی ارزای  یارته مهالعات مربوط به فموزش کارفررینی و برنامههای اخیر،  در سال
فن از  برخی  به  ادامه  در  که  میاست  پرداخته  پژوه ها  ؛  ;Shahraki et al. (2023)  Khajeh et al. (2022)  هایشود. 

Abolhasani et al. (2021);  Naderi et al. (2019); (2023); Rahimian et al.,  Bongco and David (2020);  

Palestina et al. (2020);  Madondo (2021);،   بر فن، چال برنامه درسی کارفررینی و عوامل مؤثر  بررسی  موانع  به  ها و 
ز جمله فنها  های درسی با موانع متعددی روبروست که ادهد که اجرای برنامه اند. نتایج این مهالعات نشان میاجرای فن پرداخته 

معلمانمی به عدم مشارکت رعال  برنامه   توان  اجرای  ررفیند طراحی و  انسانی متخصص، کمبود های کارفررینیدر  نیروی  نبود   ،
زیرساخت و  پژوه منابع  مقابل،  در  کرد.  اشاره  فموزشی    ;Farhadi et al. (2023);  ;Hardie et al. (2023)  هایهای 

;Smirno et al. (2023);  Yarmohammadzadeh et al. (2019)  Mokhtari et al. (2023);  Minaeipour et al. 

(2018);  Moradi Pardanjani et al. (2020);  ؛Metan and Rahmavati (2024);  Paramitasari et al. (2024);  

Durnadula et al. (2023);،  اند. نتایج به  های کارفررینی پرداخته به ابعاد مختلف نگرش کارفررینانه، ررتار کارفررینانه و مهارت
های حل مسئله و ایجاد نگرش مثبت در معلمان، نق   دست فمده حاکی از فن است که عوامل فموزشی، به ویژه تقویت مهارت

ها و ترویج ررهنگ کارفررینی در  کند و بر اهمیت پرورش این مهارتفموزان ایفا میمووری در توسعه نگرش کارفررینانه دان 
 . های فموزشی تأکید دارندمویط

 ;Jafarpour et al. (2024); Bakhshian et al. (2024); Ruseva et al. (2024) مهالعات دیگری از جمله مهالعات 

Malekipour. (2022); Omidi et al. (2018); Gamd and Uliana (2017);،   برنامه طراحی  بر  تمرکز  درسی  با  های 
یادگیری متنوع، راهبردهای  -های یاددهیضرورت وجود عناصری چون اهداف مشخص، موتوای جامع، روش کارفررینی و شغلی، 

دان  یادگیری  پیامدهای  و  کارفمد  ارزشیابی  مناسب،  میتدریس  حوزه ضروری  این  در  را  پژوه فموزان   های داند. همچنین، 

Khodabandeh (2021); Tayebnia et al. (2023); Heshmatifar et al., (2019); Leger et al. (2025); Aryati et 

al. (2023); Jackson et al. (2023); Miço and Cungu (2023); Núñez-Canal et al. (2023); Lupia (2021); 

Jebidi et al. (2024); Dike and Effanga (2020); Adisel et al. (2022); Mortezanejad (2022); Javid Parvar 

et al. (2023); Omidi et al. (2019);،   برنامه اجرای  و  کارفررینی، طراحی  فموزش  در سهوح به  کارفررینانه  فموزشی  های 
برنامه  این  اثربخشی  ارزیابی  و  توصیلی،  پرداخته مختلف  عمیقها  درک  با هدف  مهالعات  این  کارفررینی،  اند.  فموزش  ررفیند  تر 

و به طور ویژه بر نق  معلمان در مورقیت این ررفیند   اندها و ارائه راهکارهای عملی برای بهبود فن انجام شدهشناسایی چال 
 تاکید دارند. 
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دهد که معلمان کارفررینی،  نشان می   Wiley, (2023); Manzanillo, (2024); S Silin, (2022)ی  ها پژوه همچنین،  
سازی ررفیند های کارفررینی، ظرریت قابل توجهی برای غنیوکار و رعالیتگیری از تجربیات زیسته خود در مدیریت کسببا بهره 

های های عملی خود در برنامه درسی، استفاده از منابع و مشارکتتوانند با ادغام تجربهفموزان دارند. این معلمان مییادگیری دان 
رعالیت طراحی  و  عملخارجی  مهارتهای  نگرش گرا،  و  دان  ها  کارفررینانه  و  های  رعال  یادگیری  و  کرده  تقویت  را  فموزان 
ها، نق  مووری معلم در اجرای  رغم این ظرریته علیدهد کهای اخیر نشان میبا این وجود، پژوه  .مشارکتی را ارتقا دهند

های درسی کارفررینی اغلب نادیده گررته شده است. شواهد میدانی حاکی از فن است که وقتی معلمان فزادی عمل و اختیار  برنامه 
می  دارند،  درسی  برنامه  موتوای  تعدیل  و  در طراحی  دان کاری  واقعی  نیازهای  با  را  فن  کنند. توانند  کار همسو  بازار  و  فموزان 

معلم توانمندسازی  می  1ان نظریه  تصمیمبیان  در  معلمان  هرچه  که  حررهگیریکند  انتخاب  های  و  درسی  برنامه  طراحی  ای، 
 یابد های فموزشی ارزای  میفموزان و کیفیت اجرای برنامه تر باشند، اثرگذاری فنان بر یادگیری دان  های تدریس مستقل روش 

(Mohammadi & Rashidi, 2020 .)  از حمایت  ضرورت  و  معلم  مووری  نق   بر  تأکید  برای  معتبر  چارچوبی  نظریه  این 
 . کندای او در فموزش کارفررینی رراهم میاستقلال حرره

های درسی کارفررینی در مدارس  ها در حوزه فموزش کارفررینی، همچنان اجرای مؤثر برنامه پژوه با وجود رشد چشمگیر  
یابند، اما در ایران،  های متنوعی بروز میها در کشورهای مختلف به صورتهای جدی مواجه است. این چال متوسهه با چال 

شود.  های معلمان دیده میهای درسی، نیازهای واقعی بازار کار و توانمندیترین نمود فن در ناهماهنگی میان موتوای برنامه مهم
پرورش، از جمله سند توول بنیادین، بر تربیت نیروی انسانی خلاق، ماهر و کارفررین تأکید   و  های کلان فموزشهرچند سیاست

می   ،(Nasiri Nariman et al., 2023)  دارند نشان  میدانی  به شواهد  مدارس،  از  بسیاری  راقد  دهد که  دوره متوسهه،  در  ویژه 
 . (Shahraki et al., 2023) چارچوبی منسجم و کارفمد برای اجرای فموزش کارفررینی هستند

پایگاه   یک  وجود  شرایهی،  چنین  طبقهدر  شناسایی،  برای  منسجم،  و  جامع  نظامنظری  تولیل  و  بر  بندی  مؤثر  عوامل  مند 
 Sandelowski and Barrosoناپذیر است. در این پژوه ، مدل رراترکیب  های درسی کارفررینی، ضرورتی اجتناباجرای برنامه 

( امکان 2ها، )نگر به پدیده( رویکرد کل1هایی همچون: )عنوان پایگاه نظری انتخاب شده است. این مدل، با ویژگی  به  (2007)
( تولید چارچوبی نظری و کاربردی، توانایی بالایی در تبیین  4های پراکنده و ) دهی یارته( سازمان3های کمی و کیفی، )تلفیق داده
های پیچیده فموزشی دارد. انتخاب این مدل، به دلیل سازگاری فن با ماهیت چندبعُدی فموزش کارفررینی و قابلیت فن در  چال 

 .ای و مویهی بوده استشناسایی تعاملات میان عوامل انسانی، ساختاری، برنامه
های درسی کارفررینی در مدارس شود: اجرای برنامهبر اساس این پایگاه نظری، مسئله اصلی پژوه  حاضر چنین تبیین می 

علی  ایران،  متخصص، متوسهه  انسانی  منابع  کمبود  موتوایی،  انسجام  ضعف  با  بالادستی،  اسناد  تأکیدات  و  ضرورت  رغم 
ذی  میان  استناهماهنگی  مواجه  کار  بازار  واقعی  نیازهای  با  انهباق  عدم  و  به .نفعان  ررفیند    معلمان،  در  کلیدی  عنصر  عنوان 

برنامه -یاددهی این  مورقیت  در  مووری  نق   فنیادگیری،  توانمندسازی  و  دارند  در ها  نوفورانه  و  تغییرات خلاقانه  اعمال  در  ها 
می درسی  چال برنامه  این  بر  غلبه  برای  مؤثر  راهکارهای  از  یکی  باشدتواند  بهره  . ها  و  با  سیستماتیک  رویکردی  از  گیری 

می باروسو،  و  سندلوسکی  مدل  همانند  برنامه چندسهوی  اجرای  بر  مؤثر  عوامل  طبقهتوان  و  تولیل  شناسایی،  را  کرد؛ ها  بندی 
می  ارائه  مسئله  ابعاد  از  روشنی  تصویر  تنها  نه  که  ارزیابی رویکردی  و  اجرا  طراحی،  بهبود  برای  عملی  مسیرهای  بلکه  دهد، 

 . سازدهای درسی کارفررینی را نیز رراهم میبرنامه 
با بهره درصدد  Sandelowski and Barroso (2007)گیری از رویکرد رراترکیب مبتنی بر مدل  بنابراین، پژوه  حاضر 

مند عوامل مؤثر بر اجرای برنامه درسی کارفررینی در مدارس متوسهه و ارائه مدلی نظری برای بهبود فن است. در  شناسایی نظام
عنوان موور اصلی ررفیند فموزشی شناخته شده و نق  کلیدی او در تنظیم، تهبیق و نوفوری برنامه درسی با    این مدل، معلم به 
گذاران و رود این مدل، هم راهنمای عمل مؤثری برای سیاستانتظار می .شودفموزان و جامعه برجسته مینیازهای واقعی دان 
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فموزان برای عنوان ابزاری علمی، کیفیت فموزش کارفررینی را ارتقا دهد و مسیر توانمندسازی دان مدیران فموزشی باشد و هم به
 .ای خلاق، نوفور و مولد را تسهیل کنددستیابی به فینده 

 پژژهش رژش
در مدارس متوسهه انجام    با نق  مووری معلمان   پژوه  حاضر با هدف شناسایی عوامل مؤثر بر اجرای برنامه درسی کارفررینی

شده است. بدین منظور، از رویکرد کیفی و روش رراترکیب استفاده شده است. بدین منظور، از رویکرد کیفی و روش رراترکیب با 
های ساختاریارته و معتبر در تولیل  بهره گررته شده است. این مدل از جمله روش Sandelowski and Barroso (2007) مدل  

گام و بهصورت گام ها را بههای کیفی در حوزه مهالعات فموزشی و اجتماعی است که ررفیند تولیل و ترکیب دادهو تلفیق یارته
در این راستا، جامعه پژوه  این مهالعه شامل تمامی مقالات و منابع علمی   .(Shafieeet al., 2022)  کندشفاف مشخص می

 هایی نظیراند. منابع مورد بررسی شامل پایگاه المللی منتشر شدههای داده معتبر داخلی و بین مرتبط با موضوع است که در پایگاه
Scopus ،Elsevier ،Science Direct های معتبر داخلی نظیرپایگاه و SID ،  ،نورمگز و پایگاه علوم انسانی بوده است. از طرری

نمونه  روش  انتخاب  از  استفاده  با  پژوه   جامعه  میان  از  پژوهشگر گیری هدرمند ملاکنمونه ها  روش،  این  در  انجام شد.  مدار 
های ( در مجلات معتبر یا کنفرانس2صورت مستقیم به موضوع پژوه  مرتبط باشند،    ( به1منابعی را انتخاب کرده است که:  

گیری تا زمانی ادامه ( از کیفیت بالای علمی و استنادپذیری برخوردار باشند. در این میان، ررایند نمونه3علمی منتشر شده باشند و 
های پژوه  ای به یارته ها به اشباع رسیدند؛ بدین معنا که ارزودن منابع جدید، اطلاعات یا بین  تازهها و داده یارت که تولیل

به  این پژوه   رراترکیب در  ررایند  باروسو،  بر اساس مدل سندلوسکی و  بدین ترتیب  نکرد.  گام و در هفت به صورت گاماضاره 
 :مرحله زیر اجرا شد

 با نق  مووری معلمان   هدف اصلی پژوه ، شناسایی عوامل مؤثر بر اجرای برنامه درسی کارفررینی :تدژین سؤال پژژهش(  1
 .صورت روشن و دقیق تدوین شده است در مدارس متوسهه بوده که به 

ژ خرژج مطالعات(  2 این مرحله،   :تعیین معیارهای ژرژد  اعتبار علمی، ملاکدر  با موضوع،  ارتباط مستقیم  های ورود شامل 
های کیفی روشن بوده است. معیارهای خروج نیز شامل عدم ارتباط موضوعی، ضعف در انتشار در منابع معتبر و برخورداری از داده 

 .شناسی یا اعتبار پایین منابع بوده استروش 

ا  :راهبرد جستجو  نیتدژ(  3 مانند  یهادواژهیمرحله، کل  نی در  پژوه   با موضوع    «، ین ی»فموزش کارفرر  «،ینی»کارفرر  مرتبط 
درس  »معلمان«، تول  ینیکارفرر  ی»برنامه  درس  ی»اجرا  د«،یو  »رعال  «،یبرنامه  تدو  ییشناسا  نانه«یکارفرر  یهاتیو  شدند.   نیو 
. در جدول  استخراج شدند  2024تا    2015  یبا بازه زمان  رتبطوارد شده و مقالات م  یداده علم  یها گاه یدر پا  هادواژهیکل  نیسپس، ا
 به طور کلی معیارهای پذیرش و عدم پذیرش مقالات در پژوه  ارائه شده است.  1

 1 جدول
 پذیرش و عدم پذیرش معیارهای  

 معیار عدم پذیرش  معیار پذیرش  معیار 

   2015مقالات منتشرشده قبل از سال  2024تا  2015های سال مقالات منتشرشده بین  بازه زمانی 

ارتباط با  
 موضوع 

کارفررین درسی  »برنامه  موضوع  به  که  در  یمقالاتی  حوزه  « 
 .اندپرداخته  وپرورشفموزش 

زمینه  یا  غیرمرتبط  موضوعات  به  که  )مانند  مقالاتی  دیگر  های 
 اندهای صنعتی( پرداخته کارفررینی در حوزه 

 روش
 پژوه 

روش  دارای  یا مهالعات  کمی  )کیفی،  معتبر  و  دقیق  شناسی 
 مندترکیبی( و مرور نظام

شناسی واضح، بدون استانداردهای علمی، یا مقالات  مقالات راقد روش 
 مندمروری عمومی و غیرنظام 

نمایه نوع منبع  علمی،  معتبر  مجلات  در  منتشرشده  در  مقالات  شده 
 المللی بین های داده پایگاه 

وبلاگ غیررسمی،  منابع  در  منتشرشده  راقد مقالات  نشریات  یا  ها، 
 اعتبار علمی 

نتایج 
 کاربردی 

یارته  که  یا  مهالعاتی  طراحی  زمینه  در  استفاده  قابل  های 
 اند اجرای برنامه درسی ارائه کرده 

 مقالات راقد نتایج قابل تفسیر یا راقد کاربرد عملی در برنامه درسی 
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انجام    یالملل ن یو ب  یداده داخل  یهاگاه یمند در پانظام  یجستجو  ها،دواژهیکل  نیپس از تدو :ینظر  یمند مباننظام   یجستجو (  4

ا به شناسا  نیشد.  اول  129  ییجستجو  غربالگر  هیمقاله  از  غ  یمنجر شد که پس  منابع  نها  40  رمرتبط،یو حذف    یبرا  ییمقاله 
    .انتخاب شدند لیتول

ارتباط با    ،یعلم  تیفیمانند ک  ییارهایشده با استفاده از معمقالات انتخاب:  مطالعات  ت یفیک  یاب یانتخاب متون مناسب ژ ارز(  5
مقالات به کار ررت و   تیف یک  یابیارز  یبرا  CASP ابزاردر این زمینه،  قرار گررتند.    یمورد بررس  یشناس موضوع پژوه ، و روش 

در این پژوه  مراحل ررفیند بازبینی بر   .گنجانده شدند  یینها  لیکسب کردند، در تول  یابیارز  نیاز ا  ییبالا   ازیکه امت  یمقالات
 و به شرح زیر بوده است:  1اساس شکل 
 1شکل  

 مراحل و دستاوردهای غربالگری و انتخاب مهالعات مناسب  

مد(  6 ژ  انتخاب  یاصل  یهاداده :ها داده   ت یریاستخراج  مقالات  سازماناز  و  استخراج  ا  یدهشده  شامل  داده   نیشدند.  ها 

 . بودند ینیکارفرر یدرس  یهامربوط به برنامه  ییاجرا یهاهیو توص ،ید یکل یها ارتهی ،یشناس روش 

شدند. سپس با استفاده از    لیتول  و  هیتجز  یو انتخاب  یباز، موور  یکدگذار  ند یررف  قیاز طر  هاارتهی :هاافتهی ژ ارائه    ب یترک(  7
 ی نیکارفرر  یبرنامه درسی  اجرا   یمفهوممدل    تیشدند و در نها  یبنداستخراج و طبقه  یاصل  می، کدها و مفاه ر مکس کیودا ارزانرم

 .ارائه شد

پایایی یارته  ادامه، به در   اعتبار و  بررسی و  استفاده شده است. نخست،  تعددی  های پژوه ، از راهبردهای ممنظور تضمین 
تولیلداده تأیید   و  و ها  دقت  تا  تأیید شد  مستقل  پژوهشگر  چندین  توسط  و  بررسی  علمی  همتایان  ارزیابی  ررایند  از طریق  ها 

گردد.   تضمین  نتایج  بههمچنینصوت  داده  ،  ررفیند کدگذاری  در  اعتمادپذیری  ارزای   و  کاه  سوگیری  روش  منظور  از  ها، 
درون بدین توارق  شد.  استفاده  کدگذار  دو  میان  نتایج  ترتیب  موضوعی  و  داده  انجام  را  کدگذاری  ررایند  مستقل  کدگذار  دو   ،

گیری  در مجموع، بهره  .ها گردیدفمده مورد مقایسه و تأیید قرار گررت. این اقدامات موجب تضمین صوت و انسجام یارتهدستبه
تبیین  به ترکیب و  بیشتری،  انسجام  با دقت و  تا  داد  را  امکان  این  پژوه  حاضر  به  باروسو  از مدل ساختاریارته سندلوسکی و 

 .عوامل مؤثر بر اجرای برنامه درسی کارفررینی بپردازد و مدلی نظری مبتنی بر شواهد پژوهشی معتبر ارائه دهد

 هایافته
تجزیه ررفیند  پژوه ،  این  یارته در  دادهوتولیل  اساس  بر  گردفوریها  از  های  به  40شده  گررت که  انجام  منتخب  عنوان    مقاله 

داده تولیل  شدند.  شناسایی  توقیق  اصلی  و  منابع  ابعاد  تا  شد  انجام  انتخابی  و  مووری  باز،  کدگذاری  شامل  مرحله  سه  در  ها 
در مرحله  .  در مدارس متوسهه شناسایی شود  با نق  مووری معلمان  های کلیدی مرتبط با اجرای برنامه درسی کارفررینیمؤلفه

در این   دقیق  تر تفکیک شدند که پس از بررسیها به واحدهای معنایی کوچکمقالات به دقت مهالعه و دادهکدگذاری باز، متن  
شناسایی    103مرحله،   اولیه  کهکد  پایه  گردید  مفاهیم  شناسایی  را امکان  کارفررینی  درسی  برنامه  اجرای  با  مرتبط  متنوع  و  ای 
 ی ها و ارتباطات مفهومها را بر اساس شباهتو فن لیرا تول شدهییشناسا یموقق کدها ،یموور یدر مرحله کدگذار .رراهم کرد

پایان
ارزیابی

کیفی

بررسی

روش

بررسی

محتوا

بررسی 

چکیده

بررسی 
عنوان و 
شرایط 
داوری

جستجوی 
اولیه
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در   شود.  یها به دقت بررسو مقوله  میمفاه  انیمرحله، تلاش شد تا ارتباطات م  نیکرد. در ا  یبندگروه  یاصل  یها یبنددر دسته
.  ردیشکل بگ  یینها  یمفهوم  یشدند تا الگو  بیو ترک  قیتلف  شدهییشناسا  یاصل  یهامقوله  ،یانتخاب  یدر مرحله کدگذار  ت،ینها
بر تول  نیا م  لیمرحله  برا  کی  نیها و تدومقوله  انیروابط  اجرا  یچارچوب منسجم  بر  بهتر عوامل مؤثر   یبرنامه درس  یدرک 

بود.    ینیکارفرر نهایت  متمرکز  مقولهدر  انتخابی،  کدگذاری  مرحله  شناساییدر  اصلی  تا  های  شدند  ترکیب  و  تلفیق  هم  با  شده 
مقوله میان  بر تولیل روابط  این مرحله  بگیرد.  نهایی شکل  بهتر الگوی مفهومی  برای درک  ها و تدوین یک چارچوب منسجم 

عوامل مؤثر بر اجرای برنامه درسی کارفررینی متمرکز بود. نتیجه این مرحله، تبیین روابط میان ابعاد کلیدی و ایجاد مدلی جامع  
ها و ابعاد اصلی اجرای  طور کلی، این ررفیند به شناسایی مؤلفههای کارفررینی در مدارس متوسهه بود. به برای اجرای مؤثر برنامه 

این    .قرار گررتدر این پژوه     مفهومی اجرای برنامه درسی کارفررینیبرنامه درسی کارفررینی انجامید که مبنای طراحی مدل  
 . ارائه شده است 1ها در جدول شماره یارته

 1جدول 
 مقالات منتخب کدهای مستخرج از  نتایج 

 مفاهیم )کدباز(  مقوله )کدمحوری(  ابعاد 

مسیر یادگیری و  

 تدریس 

 هدایت فموزشی معلمان
 

   زیر نظر معلمان یتفکر انتقاد تیتقو

 ای در تدریس رشتهرویکردهای بینتوجه به   

 با راهبری معلمان  یو شغل یعمل یهافموزش مهارت

 طراحی موتوای متناسب با بازار کار توسط معلمان

   شدههای هدایتکلاسحل مسئله در  یهامهارت تیتقو

 شده توسط معلمانیادگیری مشارکتی مدیریت

   های عملی در تدریسپروژهترکیب نظریه با 

   ینیکارفرر فموزشتخصص معلمان در  توانمندسازی یادگیرندگان 

   ررفیند یادگیرینق  معلم به عنوان راهنما در 

 های ضمن خدمت برای ارتقای معلمانفموزش
 ایجاد انگیزه برای نوفوری و خلاقیت توسط معلمان

   یفموزش یهاتوسعه روش یاز معلمان برا  تیحما

   یاجتماع یهامهارت تینق  معلمان در تقو

   یر یادگی ندیفموزان در ررفمشارکت رعال دان  فموز و معلم تعامل رعال دان 

 های فموزشی با تشویق معلمانگیزه برای حضور در رعالیت

 معلمانخودکارفمدی در توقق اهداف با حمایت 

 درک اهمیت کارفررینی در فموزش معلمان

   فموزاندان  یشناختروان یازهایتوجه به ن

 پذیری در یادگیری توت هدایت معلممسئولیت

 های درسی کاربردی برای معلمانطراحی کتاب منابع و ابزار پشتیبان معلم 

 تولید موتوای بومی متناسب با تدریس معلمان

 های فنلاین با هدایت فموزشی گیری از پلتفرمبهره

 ارزیابی کیفیت مواد فموزشی توسط معلمان 

 راهنماهای تدریس برای تسهیل کار معلمان

 ای در فموزش معلمان منابع چندرسانه

 ابزارهای سنج  و بازخورد در اختیار معلمان 

 توسط معلمان  یفموزش یهایاستفاده از رناور نوفوری و رناوری در تدریس

 های فموزشی با هدایت معلمانتوسعه اپلیکیشن

 شده توسط معلمانیادگیری مبتنی بر بازی طراحی

   های معلماندر کلاس تالیجید یهافموزش مهارت

 مشترک با راهبری معلمان یفموزش یهاپلتفرم جادیا 

 های اجتماعی برای فموزش معلمانشبکهگیری از بهره
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پدیدار 

شناس

  ی

تجار

  ب

 ستهیز

معلما 

ن 

دوره 

ی ابتدا

  ی

شهر 

اهواز  

از 

صبور

در   ی

  ندیفرا

آموز

ش و  

یادگیر

  ی

آدانش 

 موزان 

ن یمنتور

در   گ

توسعه  

احرفه 

  ی

  انیمرب

دش ی پ

بستان

: ی

واکاو

  ی

دار یپد

شناسا

 نه

تجربه  

منتوره 

 ا

 با هدایت معلمان  یمیکار ت تیتقو فموزان ای دان پرورش حرره

 های ارائه و سخنرانی توسط معلمانپرورش مهارت

 موور های معلمفموزش تفکر استراتژیک در کلاس

 تقویت مذاکره و اقناع با فموزش معلمان

 نق  معلمانمدیریت منابع انسانی با 

 نگارش طرح تجاری توت هدایت معلم 

 وکار با فموزش معلمان تولیل مویط کسب

 های کارفررینی نوپا با پشتیبانی معلم پرورش توانایی

 های کارفررینی با راهبری معلمان مهارت
 
 
 
 
 
 
 

 فموزش مدیریت مالی با تدریس معلمان 

 توسط معلمان و رروش یابیفموزش اصول بازار

 با هدایت معلمان  یو نوفور تیخلاق تیتقو

 وکار کوچک با حمایت معلماناندازی کسبراه

  توسط معلمان یزیرزمان و برنامه تیریفموزش مد

 با فموزش معلمان  یسازمیو ت یرهبر تیتقو

 های بازار توت راهبری معلم تولیل ررصت

 وکار توسط معلمانکسبفموزش کاربرد رناوری در 

 فموزش حل تعارض در مویط کار توسط معلمان

بستر اجتماعی و  

 فرهنگی 

 هدایت ررهنگی و مویهی 
 
 
 
 
 
 
 

 دهی ررهنگ مدرسه برای فموزش کارفررینی شکل

 های اجتماعی در کلاسهدایت ارزش

 ایجاد رضای حمایتی برای یادگیری نوفورانه 

 اجتماعی و تعامل در یادگیریتقویت روابط 

 همسویی برنامه با ررهنگ مولی از طریق تدریس
 های فموزشی بر کلاس مدیریت اثر سیاست

 گیری از جو مدرسه برای یادگیری مؤثر بهره

 ها در اجرای تدریس پشتیبانی زیرساخت

 ارزایی ذینفعان با رهبری فموزشی هم
 

 ها در حمایت از برنامه خانوادهسازی رعال

 هدایت مدیریتی برای اجرای مؤثر کلاس

 تقویت تعامل مدرسه و جامعه مولی 

 هماهنگی فموزش با نیازهای صنعت 

   و معلمان در بهبود برنامه رانیمد نیتعامل ب

 های کارفررینی در تدریس استفاده از شبکه

 اقتصادیایجاد ارتباط با رعالان 

 ترویج نگرش کارفررینی در کلاس توسعه ررهنگی و اجتماعی 

 فموزان در رعالیت اجتماعی مشارکت دان 

 پذیریپرورش اخلاق کار و مسئولیت

 انهباق برنامه با نیازهای ررهنگی 

 اثرگذاری اجتماعی فموزش 

   یالمللنیبا مؤسسات ب یهمکار یهاررصت ییشناسا المللی مشارکت جهانی و بین

 تعامل با مراکز علمی و پژوهشی جهانی 

 از تجارب کشورهای پیشرو معلمان گیریبهره

 های نوین تدریستبادل روش

 های جهانی فموزان به رقابتهدایت دان 

 سازی مسیرهای توصیلی بالاتر رراهم

سازوکار اجرا و  

 ارزیابی

   بهبود برنامه یاستفاده از بازخورد معلمان برا  هدایت فموزشی با  ییاجرا  یهاجنبه

 تعیین معیارهای مورقیت برنامه با نق  راهبری فموزشی 

 فموزان تهبیق برنامه با نیازهای واقعی دان 

 تدوین اصلاحات مبتنی بر نتایج ارزیابی 
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   یل یتوص  زهیبرنامه بر انگ  ری تأث لیتول برنامه  راتیتأث  یابیارز

 های ارتباطی و همکاری سنج  مهارت

   ینیفموزان نسبت به کارفررنگرش دان  رییتغ  لیتول

   وکارکسب جادیفموزان در ا دان  تی مورق یابیارز

   یبلندمدت برنامه بر ررتار شغل  ج ینتا لیتول

   یر یگمیتصم  یهابرنامه بر مهارت ری تأث یبررس

   سک یر تیریمد ییبرنامه بر توانا ری تأث لیتول

   یهمکار یهاییبرنامه بر بهبود توانا ری تأث یبررس

   فموزاندان  تیبرنامه در رشد خلاق ج ینتا لیتول

های ملی و  راستایی برنامه با سیاستهم
 ای منهقه
 
 

 هماهنگی برنامه با اسناد بالادستی 

 مولی از طریق فموزش کارفررینی کاه  بیکاری 

 موور های فیندهتوسعه مهارت

 فموزانارتقای کیفیت فموزش و مشارکت دان 

 کاه  راصله بین مدرسه و صنعت 

 فموزان درباره برنامه دریارت بازخورد دان  نفعانیو بازخورد ذ یابیارز

 نظر و پیشنهاد مربیان و راهبران فموزشی 

 بازخورد مدیران برای بهبود اجرای برنامه 

 مودودیت منابع فموزشی و مالی  ها و موانع چال 

   برنامه رشیدر پذ یموانع ررهنگ
   مدارس یهارساختیمرتبط با توسعه ز یهاچال 

   مدارس و صنعت نیموانع ارتباط ب

   راتییمعلمان در برابر تغبرخی مقاومت 

   برنامه یدر اجرا  یهیموانع مو ییشناسا

   یمل  یهااستیسبرخی برنامه با  یخوان عدم هم

 

 مسیر یادگیری ژ تدریس 

های پژوه  حاضر با عنوان »مسیر یادگیری و تدریس« بر نق  مووری معلمان در ررفیند فموزش کارفررینی بعد نخست یارته
فموز و معلم، منابع و ابزار  فموزشی معلمان، توانمندسازی یادگیرندگان، تعامل رعال دان تأکید دارد. مقولات این بعد شامل هدایت  

. باشندهای کارفررینی با راهبری معلمان میفموزان و مهارت ای دان پشتیبان معلم، نوفوری و رناوری در تدریس، پرورش حرره
های گیری از روش کنند و با بهره عنوان راهنمایان اصلی یادگیری، جریان فموزش کارفررینی را هدایت می  در این بعد، معلمان به 

می رراهم  را  یادگیرندگان  توانمندسازی  زمینه  دان نوین،  و  معلم  میان  پویا  تعامل  و  فورند.  انگیزه  ارتقای  موجب  تنها  نه  فموز 
را به مویهی برای تجربه زیسته و یادگیری رعال تبدیل میمشارکت یادگیرندگان می کند. همچنین،  شود، بلکه رضای کلاس 

کارگیری  به.  نمایدهای کارفررینانه تقویت میدسترسی به منابع و ابزار پشتیبان مؤثر، نق  معلمان را در طراحی و اجرای برنامه
های یادگیری خلاقانه در اختیار معلمان قرار نوفوری و رناوری در تدریس، ررصتی برای ارزای  کیفیت فموزش و ایجاد مویط

فموزان از طریق راهبری معلمان، مسیر رشد رردی و اجتماعی فنان را هموار ساخته و  ای دان دهد. در کنار فن، پرورش حررهمی
دهد که معلمان موور  در مجموع، این بعد نشان می.  دهدهای کارفررینی و شغلی را در چارچوب نیازهای بازار کار ارتقا میمهارت

فموزان برای فینده شغلی و کارفررینانه هستند و بدون ایفای نق  رعال فنان،  سازی دان اصلی در هدایت، توانمندسازی و فماده 
 . پذیر نخواهد بودتوقق اهداف برنامه درسی کارفررینی امکان

 بستر اجتماعی ژ فرهنگی

یارته دوم  در شکلبعد  معلمان  مووری  نق   اهمیت  بر  ررهنگی«  و  اجتماعی  »بستر  عنوان  با  پژوه   و  های  مویط  به  دهی 
نفعان با رهبری فموزشی، ارزایی ذیررهنگ یادگیری کارفررینی تأکید دارد. مقولات این بعد شامل هدایت ررهنگی و مویهی، هم

بین و  جهانی  مشارکت  و  اجتماعی  و  ررهنگی  میتوسعه  ررهنگ  .  باشندالمللی  در  هدایتگر  نق   ایفای  با  معلمان  بعد،  این  در 
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ارزش  یادگیری،  پیوند میمدرسه و مویط  تدریس  جریان  به  را  اجتماعی  نگرش های  پرورش  برای  حمایتی  بستری  و  های  زنند 
ها، مدیران، صنعت و جامعه مولی نیز زمانی اثربخ  است نفعان از جمله خانواده ارزایی میان ذی سازند. همکارفررینانه رراهم می

برنامه ارتقای کیفیت  به  معلمان همسو گردد و  فموزشی  با رهبری  از سوی دیگر، توسعه ررهنگی و .  های درسی کمک کند که 
رعالیت طریق  از  هدایتاجتماعی  پرورشی  و  فموزشی  و های  اجتماعی  مشارکت  کار،  اخلاق  تقویت  موجب  معلمان،  توسط  شده 

دان مسئولیت میپذیری  بینفموزان  و  جهانی  مشارکت  همچنین،  در  شود.  معلمان  رعال  نق   با  کارفررینی،  فموزش  در  المللی 
ارتقای خلاقیت و یادگیری رراهم می های تازههای نوین تدریس، ررصتها و روش تبادل تجربه  در مجموع، این  .  فوردای برای 
می نشان  به بعد  معلمان  که  و  دهد  هستند  جهان  و  ررهنگ  جامعه،  با  مدرسه  پیوند  در  اصلی  پیشران  فموزشی،  رهبران  عنوان 

 . مورقیت برنامه درسی کارفررینی به میزان توان فنان در هدایت مویط اجتماعی و ررهنگی بستگی دارد

 سازژکار اجرا ژ ارزیابی 

یارته بهبود بعد سوم  و  نظارت  اجرا،  مدیریت  در  معلمان  نق  مووری  بر  ارزیابی«  و  اجرا  عنوان »سازوکار  پژوه  توت  های 
های اجرایی با هدایت فموزشی، ارزیابی تأثیرات برنامه،  مقولات این بعد شامل جنبهمستمر برنامه درسی کارفررینی تمرکز دارد.  

سیاستهم با  برنامه  منهقه راستایی  و  ملی  چال های  و  ذینفعان  بازخورد  و  ارزیابی  استای،  موانع  و  جنبه.  ها  اجرایی، در  های 
سازد و بازخورد فنان نق  اصلی در اصلاح و ارتقای  ها را رراهم میراهبری فموزشی معلمان بستر طراحی و اجرای کارفمد رعالیت

نگرش  تغییر  و  یادگیری  نتایج  تولیل  تأثیرات،  ارزیابی  در  دارد.  مهارتبرنامه  دان  ها،  کارفررینانه  ررتارهای  و  پایه  ها  بر  فموزان 
ای نیز در صورتی های کلان ملی و منهقهراستایی برنامه با سیاستهم.  گیردهای فموزشی معلمان انجام میمشاهدات و گزارش 

مهارت توسعه  به  و  شود  ترجمه  فموزشی  عمل  زبان  به  معلمان  کنشگری  طریق  از  که  است  فیندهمؤثر  مدارس های  در  موور 
ها و مدیران زمانی ارزشمند است که با تولیل و هدایت فموزان، خانواده نفعان، دریارت نظرات دان  بینجامد. در زمینه بازخورد ذی

گردد ترکیب  تدریس  ررفیند  در  چال .  معلمان  شناسایی  نهایت،  نیز در  نهادی  مقاومت  یا  منابع  مودودیت  جمله  از  موانع  و  ها 
ارائهبه دهد که معلمان نه تنها کند. بدین ترتیب، این بعد نشان میشده توسط معلمان معنا پیدا میواسهه تجربه و راهکارهای 

مجریان برنامه، بلکه ارزیابان و بهبوددهندگان اصلی فن هستند و مورقیت فموزش کارفررینی در گرو ظرریت و توان راهبری فنان 
 . است
 

 1شکل 
 ثر بر اجرای برنامه درسی کارفررینی با نق  مووری معلمان در مدارس متوسهه ؤ مدل نهایی عوامل م 
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ارزایی و هماهنگی  متوسهه، ررفیندی پیچیده و چندبعدی است که مستلزم هماجرای مؤثر برنامه درسی کارفررینی در مدارس  
اجتماعی و سازوکارهای اجرایی و ارزیابی است. نتایج این پژوه  نشان داد که معلمان به عنوان  -میان عوامل فموزشی، ررهنگی

ارزیابی نق  تعیین ای دارند؛  کنندهموور اصلی در هر سه بعد یادگیری و تدریس، بستر اجتماعی و ررهنگی، و سازوکار اجرا و 
فموزشی، خلاقیت در روش گونه به یادگیری کارفررینانه،  ای که کیفیت راهبری  فنان در هدایت و تسهیل  توانایی  های تدریس و 

 کند ها را مشخص میمسیر اجرای مؤثر یا ناکارفمد این برنامه 

های رعال مانند یادگیری مبتنی بر پروژه و استفاده از  گیری از روش ها بیانگر فن است که بهره در بعد یادگیری و تدریس، یارته
ماهر رناوری معلمان  توسط  که  دارد  را  اثرگذاری  بیشترین  زمانی  نوین،  توانمند  های  پژوه   و  با  امر  این  شود.   هایهدایت 

Bakhshian et al. (2024); Farhadi et al (2023); Jackson et al. (2023)    است. با این حال، مهالعات همسو Eghbal 

et al. (2020); Metan and Rahmawati (2025)  دهد که کمبود فموزش تخصصی و منابع کاری، توان معلمان را  نشان می
این رویکردها مودود   اجرای کامل  تئوری و عمل    ایراصلهو    کردهدر  این.  کندایجاد می   میان  بر  نوفوری و  علاوه  ، در زمینه 

 بخشیتواند اثرکه می  استفموزان چالشی اساسی  های رناورانه معلمان و دان های دیجیتال و مهارت رناوری، ضعف زیرساخت
 . گذاری حمایتی استها را کاه  دهد و نیازمند سیاستبرنامه 

با ایجاد مویطکنندایفا میدر بعد بستر اجتماعی و ررهنگی، معلمان نق  کلیدی   فنان  بر ارزش ؛  های  های یادگیری مبتنی 
تسهیل  همزمان  و  زمینهررهنگی  نوفوری،  پذیرش  رراگیرگر  و  پویا  مهارت   را  ای  رشد  نگرش برای  و  رراهم ها  کارفررینانه  های 

مهالعاتیارته  .کنندمی با   Gamd and Uliana (2017); Yarmohammadzadeh et al. (2019); Moradi ها 

Pardanjani et al. (2020)  ها تواند مشارکت ذینفعان، از خانوادهدهد که هدایت ررهنگی معلمان میهمخوانی دارد و نشان می
همکاری حتی  و  مولی  جامعه  بینتا  اثربخ های  را  همانالمللی  حال،  این  با  سازد.  کهتر   ;Omidi et al. (2018)گونه 

Hashemi (2016)   های کارفررینانه را دشوار  کارانه در برخی بسترها، پذیرش نگرش های سنتی و موارظهاند، نگرش بیان کرده
نابرابریمی همچنین  بهسازد.  اقتصادی،  و  اجتماعی  ررصتهای  به  دسترسی  موروم،  مناطق  در  مودود ویژه  را  فموزشی  های 
های درسی  برنامه سازی معلمان در انهباق  بنابراین، توانمند(Rudhamba et al., 2020; Abolhasani et al., 2021). کندمی

 . با شرایط ررهنگی و اجتماعی متنوع، ضرورتی راهبردی است 
یارته ارزیابی،  و  اجرا  سازوکار  بعد  میدر  نشان  سیستمها  که  همدهد  و  مستمر  بازخوردهای  جامع،  ارزیابی  با های  راستایی 

بهسیاست معلمان  که  بود  خواهد  کارفمد  زمانی  کلان،  ررفیندها   های  این  تولیل  و  اجرا  طراحی،  در  مووری  بازیگران  عنوان 
 ;MortezaNezhad (2022); Javail Parvar et al. (2023)  هایداشته باشند. این نتیجه با پژوه و مستمر مشارکت رعال 

شواهد  وجود،  این  با  است.  می  Naderi et al. (2019); Palestina et al. (2020)  همسو  مودودیتنشان  که  های  دهد 
شود. این امر موجب سازمانی، کمبود منابع و ضعف هماهنگی نهادی، اغلب مانع از مشارکت مؤثر معلمان در ررفیند ارزیابی می

ها منجر شود. بنابراین، تقویت ساختارهای نهادی، ایجاد سازوکارهای نفعان کمتر به اصلاح عملی برنامه گردد بازخوردهای ذیمی
فمیز اهداف فموزش کارفررینی در  گذاری پایدار برای توانمندسازی معلمان، از ارکان حیاتی برای توقق مورقیتحمایتی و سرمایه 
 .فیدمدارس به شمار می

می نشان  پژوه   این  نتایج  مجموع،  برنامهدر  مورقیت  که  به  دهد  زیادی  میزان  به  متوسهه،  مدارس  در  کارفررینی  های 
گران ررهنگی و ارزیابان گران یادگیری، بلکه هدایتها نه تنها تسهیل ای و نق  راهبردی معلمان وابسته است. فنظرریت حرره

می  موسوب  برنامه  سیاستاصلی  طراحی  بنابراین،  فیندهشوند.  فموزشی  ارتقای  های  معلمان،  توانمندسازی  موور  بر  باید  نگر 
فنان در حوزه کارفررینی و رراهممهارت ایفای نق  مووریهای تخصصی  شان در سه بعد  سازی بسترهای حمایتی لازم برای 

دهد که تنها شده نشان میهای شناساییها و چال با این وجود، ناهماهنگیباشد.    استوار  اجرایی  و  اجتماعی_فموزشی، ررهنگی
برنامه نظری  طراحی  بر  سیاستتکیه  و  عملیاتی  راهکارهای  باید  و  نیست  کاری  و  گذاریها  بومی  شرایط  با  همسو  های کلان 

اجرایی تدوین گرددمودودیت داده .  های  پیشین و رقدان  به مهالعات  اتکا  پژوه ،  این  میدانی است که مودودیت اصلی  های 
چال  و  خاص  ابعاد  برخی  شود  باعث  است  زمینهممکن  پژوه های  بنابراین،  نشود.  شناسایی  کامل  طور  به  فینده ای  های 
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بهره می با  داده بایست  از  دقیقگیری  بررسی  به  میدانی،  و  تجربی  تفاوتهای  منهقهتر  و های  بپردازند  نهادی  و  ررهنگی  ای، 
های  ،توسعه زیرساختمعلمان  ایتمرکز بر توانمندسازی حرره  ، راهکارهای تهبیقی و عملیاتی جدید را توسعه دهند. علاوه بر این

برنامه و  رناورانه   اثربخشی  بهبود  برای  کلیدی  پیشنهادات  جمله  از  ذینفعان  مشارکت  تقویت  و  نوین  ارزیابی  های  ابزارهای 
 . کارفررینی در مدارس متوسهه است
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