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This study aimed to design a model for teachers’ professional development using digital 

technologies. Adopting a qualitative approach and thematic analysis, data were collected 

through semi-structured interviews with 20 participants, including teachers, school 

principals, and educational technology experts in Tehran Province, selected via purposive 

sampling. Analysis yielded 205 open codes and three central themes: barriers to digital 

technology use (infrastructural, attitudinal, and technical skills), teachers’ needs (digital 

literacy, localized content, and access to resources), and strategies (collaborative training, 

policy support, and motivation). The proposed model consists of three components: hands-

on group training to enhance digital literacy, localized educational content aligned with the 

national curriculum, and policy and motivational support to overcome barriers. By 

emphasizing localization and barrier reduction, the model addresses gaps in teachers’ 

professional development. The findings offer practical insights for policymakers, school 

leaders, and teachers to strengthen digital competencies and improve the quality of 

education in Iran.  
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Extended Abstract 

Introduction 
This study was conducted with the primary objective of designing a comprehensive, contextually 

relevant model for teachers’ professional development based on digital technologies within the unique 

framework of Iran’s educational system. The initiative seeks to address multiple challenges associated 

with integrating such technologies, including insufficient educational infrastructure characterized by 

limited access to high-speed internet, outdated equipment, and inadequate technological resources, 

alongside conservative attitudes among some teachers who remain reliant on traditional teaching 

methods. Furthermore, the considerable shortage of technical skills—particularly in disadvantaged and 

rural areas—complicates the adoption process.Over the past decade, the global educational sector has 

undergone profound transformations driven by digital technologies, which have emerged as pivotal tools 

for enhancing teaching and learning quality. 

 Innovations such as online learning platforms, interactive whiteboards, and diverse educational 

software have created unprecedented opportunities to strengthen teachers’ professional competencies 

worldwide. However, the effective integration of these technologies in Iran encounters unique barriers 

exacerbated by regional disparities, economic constraints, and cultural factors, especially in 

underprivileged areas where access to technology is limited. This situation underscores the urgent need 

for locally grounded models that align closely with the cultural and contextual realities of Iran’s 

educational system.The necessity of this study arises from the critical role of teachers’ professional 

development as an ongoing, dynamic process for expanding knowledge, improving skills, and fostering 

positive attitudes to ensure the highest standards of educational quality. 

 In this regard, digital technologies possess transformative potential: they enable innovative teaching 

strategies, personalized learning experiences, and increased student engagement through tools such as 

virtual classrooms, collaborative platforms like Google Classroom, and interactive educational 

applications. Despite these opportunities, the absence of structured models suited to Iran’s educational 

context has meant that this potential remains largely untapped. Motivated by the need to bridge this 

significant gap, the present research offers practical and implementable solutions that policymakers, 

school administrators, and teachers can employ to harness the benefits of digital technologies 

effectively.  

The study is grounded in a robust theoretical framework that integrates the Technology Acceptance 

Model (TAM)—emphasizing perceived usefulness and ease of use as determinants of adoption—with 

the Technological Pedagogical Content Knowledge (TPACK) framework, which highlights the 

intersection of technological, pedagogical, and content knowledge as essential for effective technology-

enhanced teaching. The central aim is to design a comprehensive model for teachers’ professional 

development that not only addresses barriers to integration but also identifies teachers’ specific 

educational needs and provides actionable strategies to enhance their professional competencies.The 

study poses a central research question: How can a context-sensitive model for teachers’ professional 

development be designed through the use of digital technologies and localization strategies in order to 

strengthen teachers’ competencies and consequently improve the overall quality of education in Iran? 

 

Methodology 
This research employed a qualitative approach using thematic analysis, chosen for its flexibility in 

identifying meaningful patterns and providing in-depth understanding of teachers’ needs and challenges, 

with the ultimate goal of designing a comprehensive model for professional development based on 

digital technologies. 

The research population included secondary school teachers, school principals, and educational 

technology specialists in Tehran Province, all of whom had practical experience in using digital 

technologies. Purposeful and snowball sampling methods were applied to ensure diversity of 

perspectives, resulting in a sample of 20 participants comprising 12 teachers, 5 principals, and 3 

specialists.Data were collected through face-to-face semi-structured interviews lasting between 40 and 

60 minutes each. These interviews were designed to explore participants’ attitudes, experiences, and 

specific needs in employing digital technologies in teaching. Credibility and reliability were rigorously 

ensured through member checking—where preliminary findings were reviewed by participants for 

accuracy—peer debriefing with academic colleagues, and consultation with educational technology 

experts to validate emerging themes. The researcher also maintained a reflective journal to monitor and 
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minimize potential biases, thereby ensuring a high degree of objectivity throughout the process.Data 

analysis followed Braun and Clarke’s (2019) six-phase framework: familiarization with data, generating 

initial codes, searching for themes, reviewing and refining themes, defining and naming themes, and 

finally reporting results. This systematic process was supported by MAXQDA software, which 

facilitated data management and tracking, thereby ensuring transparency and reliability in the analytical 

procedure. 

 

Results and Conclusion 

The data analysis generated 205 open codes, which were synthesized into three major themes: 

1. Barriers to digital technology use (including infrastructural challenges, attitudinal resistance, and lack 

of technical skills);2. Teachers’ educational needs (including digital literacy, localized content aligned 

with Iran’s national curriculum, and access to free digital resources);3. Proposed strategies (including 

collaborative training, policy support, and motivational approaches).The proposed model, with its strong 

emphasis on contextualization and barrier reduction, effectively addresses the existing gaps in teachers’ 

professional development. The model comprises three core components: 

Practical, collaborative training programs designed to strengthen teachers’ digital literacy; 

Development of culturally and curricularly aligned educational content tailored to Iran’s context; 

A blend of policy support and motivational strategies to overcome barriers and encourage active teacher 

participation. 

This model offers actionable and feasible solutions for policymakers, school leaders, and teachers, 

aiming to enhance teachers’ digital competencies and elevate the quality of education across Iran. Its 

innovative approach—integrating local context with continuous assessment—distinguishes it from 

global frameworks such as TPACK and SAMR1 by delivering a more context-specific and sustainable 

solution. The findings of this research carry significant implications for Iran’s educational system, 

providing a roadmap for leveraging digital technologies to enhance teacher effectiveness and student 

learning outcomes, while simultaneously addressing the unique challenges posed by regional disparities 

and cultural factors. 

 

 
1 Substitution, Augmentation, Modification, Redefinition 
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مطالعه  های دیجیتال بود. این  ای معلمان با استفاده از فناوریهدف این پژوهش طراحی الگویی برای توسعه حرفه 

  20ساختاریافته حضوری با  های نیمهها از طریق مصاحبه با رویکرد کیفی و روش تحلیل مضمون انجام شد. داده 

گیری هدفمند کارشناس فناوری آموزشی( در استان تهران و با نمونه  3مدیر مدرسه، و    5معلم،    12کننده ) مشارکت 

کد باز و شناسایی سه مضمون اصلی منجر شد: موانع استفاده از    205ها به استخراج  آوری شدند. تحلیل داده جمع 

های فنی(، نیازهای آموزشی معلمان )سواد دیجیتال،  های دیجیتال )زیرساختی، نگرشی، و کمبود مهارتفناوری

های مشارکتی، پشتیبانی سیاستی، و شده و دسترسی به منابع دیجیتال( و راهکارها )آموزش سازی محتوای بومی 

های عملی و گروهی برای تقویت سواد بخشی(. الگوی پیشنهادی شامل سه بخش کلیدی است: آموزش انگیزه

شده متناسب با برنامه درسی ایران و پشتیبانی سیاستی و انگیزشی برای  سازی دیجیتال، محتوای آموزشی بومی 

ای معلمان را  های توسعه حرفه سازی و رفع موانع، شکاف رفع موانع و تشویق معلمان. این الگو با تمرکز بر بومی 

های دهند تا شایستگی گذاران، مدیران و معلمان ارائه میها راهکارهایی عملی به سیاست کند. یافته برطرف می

 .دیجیتال معلمان را تقویت کرده و کیفیت آموزش در ایران را ارتقا دهند

،  مطالعات برنامه درسی در تربیت و بالندگی تالیجید یهایبر فناور یمعلمان مبتن یا توسعه حرفه یالگو طراحی(. 1404براهیمی، زهره. )ا : استناد به این مقاله

 jcsted.2025.533447.1028/http//doi.org/10.22034. 125- 109 ، (2) 1، معلم
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 مقدمه 

 ت یفیبهبود ک  یبرا  یدیکل یاند و به ابزارآموزش و پرورش را متحول کرده   یتوجهطور قابلبه   تال یجید  یهایفناور  ر،یدر دهه اخ
های یادگیری آنلاین، ها، شامل ابزارهای دیجیتال مانند پلتفرماین فناوری  .(OECD, 2023)اند  شده  لیتبد  یریادگیو    سیتدر

اند ای معلمان فراهم کردههای حرفهسابقه برای ارتقای شایستگیهایی بیآموزشی، فرصتافزارهای  های سفید تعاملی و نرمتخته
(Ajani, 2024) .  ای تعریف های حرفهها و نگرش عنوان فرآیندی مستمر برای بهبود دانش، مهارتای معلمان که بهتوسعه حرفه

 (. Darling-Hammond et al., 2017)کند شود، نقشی محوری در تضمین کیفیت آموزش ایفا میمی

ای معلمان مستلزم طراحی  های توسعه حرفهها در برنامه گیری مؤثر از آن های دیجیتال، بهره با وجود مزایای چشمگیر فناوری
 ای را فراهم آورندهای زمینهسو به نیازهای آموزشی آنان پاسخ دهند و از سوی دیگر، توان مقابله با چالشالگوهایی است که از یک

(Montero-Mesa et al., 2023).  سازی یادگیری و افزایش تعامل  های دیجیتال با ارائه ابزارهای نوآورانه، امکان شخصیفناوری
کلاس  کردهدر  فراهم  را  درس  داده (.  Hattie, 2019)اند  های  نشان  فناوریمطالعات  از  استفاده  که  مانند اند  دیجیتال،  های 

آموزان  تواند به معلمان کمک کند تا آموزش را با نیازهای متنوع دانش های یادگیری تطبیقی و ابزارهای همکاری آنلاین، میپلتفرم
  Google Classroomهای آنلاین مانند  عنوان مثال، پلتفرم به   .(Tomlinson, 2021)هماهنگ کنند و بازخورد فوری ارائه دهند  

 Ajani)اند  آموزان را تسهیل کرده روز و همکاری بین معلمان و دانشامکان دسترسی به منابع آموزشی به  Microsoft Teamsو  

& Govender, 2023) . 

 & Ertmer)دارد    یها بستگ و استفاده مؤثر از آن   رش ی پذ  یمعلمان برا  یآمادگ  زان یابزارها به م  نیا  تیحال، موفق  ن یبا ا 

2020 Leftwich,-Ottenbreit .)  تمرکز دارد،    3شده و سهولت استفاده ادراک  2شده ادراک  یکه بر سودمند  1ی فناور   رش یمدل پذ
که   دهدی مدل نشان م  نیا .  (Scherer et al., 2019)  دهدیارائه م  یمعلمان نسبت به فناور   یهادرک نگرش   یمؤثر برا  یچارچوب 

کارا و  سهولت  از  معلمان  تما  یمیمستق  ریتأث  یفناور   ییادراک  شآن   لیبر  در  آن  ادغام  به   & Teo)دارد    یآموزش  یها وه یها 

Milutinović, 2015) .   

ای معلمان شامل موانع مرتبه  های دیجیتال در توسعه حرفههای اصلی در ادغام فناوریهای نظری، چالشبا وجود این چارچوب
. در  (Ertmer, 2019)نفس( است  اول )مانند کمبود زیرساخت و منابع( و موانع مرتبه دوم )مانند مقاومت نگرشی و کمبود اعتمادبه

های زیرساختی مانند دسترسی ناپایدار به اینترنت و تجهیزات قدیمی بسیاری از کشورهای در حال توسعه، از جمله ایران، محدودیت
های توسعه دهد که برنامه تحقیقات نشان می  .(Tondeur et al., 2017)اند  های دیجیتال شدهبرداری کامل از فناوریمانع از بهره 

 ,Desimone)های موضوعی خاص باشند  ای مؤثر باید مستمر، مشارکتی و متمرکز بر کاربردهای عملی فناوری در زمینهحرفه

ابزارهای دیجیتال های فنی مجهز کنند تا بتوانند از  های سواد دیجیتال و تواناییها باید معلمان را به مهارت. این برنامه (2009
 (. Mishra & Koehler  2020 ,) صورت خلاقانه و مؤثر استفاده کنندبه

ای گذاری مناسب نقش مهمی در موفقیت ادغام فناوری در توسعه حرفهرهبری حمایتی و سیاست  ها،برای غلبه بر این چالش
های روشنی برای استفاده از فناوری  های آموزشی باید چارچوبسیاست  (.,Anderson & Dexter  2005)کنند  معلمان ایفا می

. علاوه  (Puentedura, 2013)های مستمر تخصیص دهند  ها و ارائه آموزش ارائه دهند و منابع مالی کافی برای بهبود زیرساخت
سیاست و  مدیران  معلمان،  بین  همکاری  این،  است  بر  ضروری  فناوری  پذیرش  و  نوآوری  فرهنگ  یک  ایجاد  برای  گذاران 

(Fullan,2023) های آنلاین، ای مبتنی بر فناوری، مانند وبینارها و دورههای توسعه حرفهاند که برنامه . مطالعات اخیر نشان داده
 Vu et)ای معلمان را گسترش دهند و امکان تبادل دانش و تجربیات را در سطح جهانی فراهم کنند  های حرفهتوانند شبکهمی

al., 2014.)   ای خود را های حرفههای تدریس نوآورانه آگاه شوند و شایستگیکنند تا از روش ها به معلمان کمک میاین فرصت
 (. Ajani, 2024)بهبود بخشند  

 
1 Technology Acceptance Model (TAM) 
2 Perceived Usefulness (PU)  
3 Perceived Ease of Use (PEOU)  
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ای است؛ چراکه نابرابری در دسترسی  عدالت دیجیتال یکی از ابعاد کلیدی در طراحی الگوهای توسعه حرفه  ،هاجنبه علاوه بر این  
 ,Warschauer& Matuchniak)  ویژه در مناطق محروم، تشدید کندهای آموزشی را، بهتواند شکافبه فناوری و آموزش می

های باکیفیت تمرکز کند تا همه ای باید بر دسترسی عادلانه به منابع دیجیتال و آموزش طراحی الگوهای توسعه حرفه  (. 2010
این   (.Warschauer, 2004)  مند شوندنظر از موقعیت جغرافیایی یا شرایط اقتصادی، بتوانند از مزایای فناوری بهره معلمان، صرف

های آموزشی کارآمدی است که بتوانند محتوایی باکیفیت و های دیجیتال و توسعه پلتفرمگذاری در زیرساختسرمایه امر مستلزم  
 . (Dede et al., 2008) متناسب با نیازهای معلمان ارائه کنند

حال، در ایران چالش اصلی نه اند؛ بااینوپرورش فراهم کردهنظیری برای تحول آموزش های بیهای دیجیتال فرصتفناوری
  ها ای معلمان بر مبنای این فناوریصرفاً ناکارآمدی الگوهای موجود، بلکه فقدان الگوهای ساختاریافته و بومی برای توسعه حرفه

آموزش .ستا نگرش   فیضع  یهارساختیز  ،یتخصص   یهاکمبود  بهره   یبرخ  کارانههمحافظ  یها و  ابزارها  یبردارمعلمان،   ی از 
الگویی جامع ضرورتی   طراحیرو،    این  از.  کندیم  دیآموزش را تشد  تیفیدر ک  یرا محدود کرده و در مناطق محروم، نابرابر  تالیجید

مهارت ارتقای  با  که  الگویی  است؛  ارائه  انکارناپذیر  و  فناوری  کاربرد  به  نسبت  آنان  مثبت  نگرش  تقویت  معلمان،  فناورانه  های 
نوآوری این .  های عملی و مشارکتی، بتواند موانع موجود را برطرف کرده و به بهبود کیفیت آموزش در سراسر کشور بینجامدآموزش 

ای و فرهنگی  های منطقهشده مبتنی بر شرایط ایران است که تمرکز آن بر رفع شکافپژوهش در طراحی الگویی کاربردی و بومی
 .طالعات پیشین کمتر مورد توجه قرار گرفته استای که در مباشد؛ جنبهو نیز انجام ارزیابی مستمر اثربخشی می

مورد توجه پژوهشگران قرار    ریاخ  یهاآموزش، در دهه  تی فیبهبود ک  یدیاز عوامل کل  یکی عنوان  معلمان به  یا توسعه حرفه
به    یاجتماع   یهاافزوده، و شبکه   تیواقع  ن،یآنلا  یریادگی  یهامانند پلتفرم   ییابزارها  تال،یجید  یها یفناور  شرفتیگرفته است. با پ

موانع،    لیبه تحل ،یو خارج   یمنابع داخل یبخش با بررس ن یاند. اشده  لیمعلمان تبد یاحرفه یهایستگیشا یارتقا یبرا ییهااهرم
  ی چارچوب  ،یپژوهش  یهاشکاف  ییو با شناسا  پردازدیم  تالیجید  یها یبر فناور  یمعلمان مبتن  یاتوسعه حرفه  یو راهکارها   ازهاین

شده است: موانع استفاده از    یدهسازمان  یدر سه محور اصل  نه یشیپ  سجام،ان  ی. برادهدیارائه م  یشنهادیپ  یالگو  یطراح  یبرا
 . یا توسعه حرفه یمعلمان و راهکارها  یآموزش یازها ین ،یفناور 

 Ertmerهای متعددی مواجه است.  ای معلمان با چالشهای دیجیتال در توسعه حرفهاند که ادغام فناوریها نشان داده پژوهش

(2020)    &Ottenbreit-Leftwich    موانع مرتبه اول، مانند کمبود زیرساخت، و موانع مرتبه دوم، مانند مقاومت نگرشی، را بررسی
توانند مقاومت معلمان را کاهش دهند؛ با این حال، محدودیت های مستمر همراه با پشتیبانی مدیریتی میکردند و دریافتند که آموزش 

   .کنددسترسی به منابع دیجیتال در مناطق محروم همچنان اثربخشی این اقدامات را محدود می

های اجتماعی، برای تبادل  نشان دادند که معلمان از ابزارهای مجازی، مانند شبکهKhodaveisi & Seraji (2019)   ران،یدر ا
ها را محدود کرده است. این مطالعات های ساختاریافته، اثربخشی این فعالیتکنند؛ با این حال، فقدان برنامه تجربیات استفاده می

های متناسب  همچنین حاکی از آن است که موانع ادغام فناوری در کشورهای در حال توسعه، از جمله ایران، به دلیل کمبود چارچوب
 هستند. تر های محلی، پیچیدهبا زمینه 

 Darling-Hammondاند.  پرداخته  تالیج ید  یهایمؤثر از فناور  یریگبهره  یمعلمان برا  ی ازهاین  یمتعدد به بررس   مطالعات

et al. (2017)    ای موفق باید مستمر، مشارکتی و متناسب با نیازهای واقعی معلمان طراحی  های توسعه حرفهدادند که برنامه  نشان
با زمینه  این حال، نقش محتوای متناسب  با  برنامه شوند؛  این   .Vu et al  .ها کمتر مورد توجه قرار گرفته استهای محلی در 

ها و وبینارهای آنلاین برای تبادل دانش جهانی تأکید کردند؛  ای آنلاین بر اهمیت دورهتوسعه حرفهای پیرامون  در مطالعه   (2014)
 .ها مطرح شده استهای برجسته این برنامه عنوان یکی از محدودیتهای محلی بهبا این حال، فقدان محتوای متناسب با زمینه

(2010)   Warschauer & Matuchniak  که    ندو نشان داد  ندکرد  دیتأک  تالیجیعادلانه به منابع د  یدسترس  تیبر اهم  زین
 ران،ید. در ادنارائه نکر  ینابرابر  نیرفع ا  یبرا  یاما چارچوب مشخص  کندیم  دیرا تشد  یآموزش  یها شکاف  ،یدر دسترس  ینابرابر

Tari et al. (2022) فناورانه خود را بهبود   یهاتی صلاح  نیآنلا  یریادگی  یهافرمبا استفاده از پلت   یینشان دادند که معلمان ابتدا
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  زین Dede et al. (2008). های درسی محلی مانع اصلی در این فرایند بود؛ با این حال، کمبود محتوای متناسب با برنامه دندیبخش
مطرح    تیمحدود  نعنوامنظم را به  یهایابیکردند اما فقدان ارز  دیمتناسب تأک  یبا محتوا  نیآنلا  یآموزش  یهابه پلتفرم  ازیبر ن

پژوهشکردند.   برنامهاین  زمینه ها ضرورت طراحی  با  متناسب  آموزشی  برجسته میهای  را  این حال، کمتر های محلی  با  کنند؛ 
 .راهکارهای عملی و کاربردی برای تحقق این هدف ارائه شده است

 Teoاند.  کرده   شنهادیپ  تالیجید  یها یمعلمان با استفاده از فناور  یابهبود توسعه حرفه   یبرا  یمتعدد   یراهکارها  هاپژوهش

& Milutinović (2015) عوامل   یشده فناور ادراک ینشان داد که سهولت استفاده و سودمند یفناور رش یبا استفاده از مدل پذ
بر    یمبتن  یهاآموزش   تیبر اهم  Scherer et al. (2019)کمتر پرداخت.    یرساختیآن هستند، اما به موانع ز  رش یدر پذ  یدیکل

چارچوب  دیتأک  یمنف  یها نگرش   رییتغ  یبرا  یفناور  فقدان  اما  برا   یهاکردند،  فناور   یمشخص  به  یادغام   ت ی عنوان محدودرا 
کردند و نشان   یرا بررس   یمجاز   تیواقع  و  ینوظهور مانند هوش مصنوع  یهایفناور  ریتأث  Wang et al. (2024)کردند.    ییشناسا

 ی ها رساختیها به زآن  تیاما موفق   بخشند،ی را بهبود م  سیتدر  یهامهارت  شدهیساز هیشب  یهاطیمح  جادیابزارها با ا  نیدادند که ا
را   سیتدر  یهاوه یش  Google Classroomمانند    یینشان داد که ابزارها  یجنوب  یقایدر آفر  Ajani (2024)وابسته است.    یقو

م نگرش  بخشند،یبهبود  مقاومت  تخصص   یاما  آموزش  کمبود  نقش    Sangra (2021)هستند.    یدیکل  ییهاچالش  یو  بر 
اما   دهند،یرا گسترش م  یا حرفه  یها شبکه  نارهایبر وب  یمبتن یهاکرد و نشان داد که برنامه   دیتأک   یدر ادغام فناور  یگذار استیس

  ی رساخت یز  یها تیکردند، اما محدود  دیتأک  یبر هوش مصنوع  یمبتن  یابزارها  ل یبر پتانس  ران،یا  درمانع است.    یدر دسترس  ینابرابر
اشاره کرد و بر   یفناور  تیصلاح  یاستانداردها نیدر تدو رانی ا یماندگبه عقب ز ین  Mashhadi (2022)گسترده شد.   یمانع اجرا

متناسب   یهابرنامه  یاند، اما کمتر به طراحارائه داده   ییمطالعات، هرچند راهکارها  ن ی. اداشت  دیمنسجم تأک  یگذاراستیضرورت س
 اند. پرداخته رانیمانند ا یمحل  یهانه یبا زم

معلمان    یاحرفه  یها یستگیشا  یارتقا  یبرا  ییبالا   لیپتانس  تالیجید  یهایکه فناور  دهندینشان م  شدهیبررس  یها پژوهش
محدود اما  مطالعات خارج   ییهاتیدارند،  دارد.  وجود  موجود  مطالعات  و  Wang et al. (2024)   ، Ajani (2024)مانند    ،یدر 

Scherer et al. (2019)  مانند  ینظر یها نوظهور و چارچوب یهایبر فناورTAM  وTPACK ی تمرکز دارند، اما کمتر الگوها 
 Khodaveisi & Seraji (2019)،   Tariمطالعات داخلی،اند.  در حال توسعه ارائه کرده  یکشورها  یبرا  شدهیساز یو بوم  یعمل

et al. (2022)(2023)  و  Motallebinejadهای درسی را شناسایی های زیرساختی و کمبود محتوای متناسب با برنامه، چالش
ویژه در مناطق  ای، بههای منطقهنابرابری  .  های مستمر هستنداند؛ با این حال، این مطالعات فاقد ارائه الگوهای جامع و ارزیابیکرده

های پژوهشی مهمی هستند که تاکنون  های فرهنگی معلمان نسبت به پذیرش فناوری، از جمله شکافمحروم ایران، و نگرش 
در هر دو دسته   یاتوسعه حرفه  یهابرنامه   یمستمر اثربخش  یابیفقدان تمرکز بر ارز  نیعلاوه بر ا. اندکمتر مورد توجه قرار گرفته 

 ی مناسب برا یو راهکارها ازهایموانع، ن یها، به بررسشکاف  نیپژوهش با هدف پر کردن ا  نیاست. ا یدیکل یت یمطالعات، محدود
متناسب    یبر محتوا  دیالگو با تأک  نیا  .دهدیارائه م  شدهیسازیبوم  ییالگو  یطراح  یبرا  یو چارچوب  پردازدیم رانیا  ینظام آموزش

 .دهدیارائه م نیشیپ یهانسبت به پژوهش زیمتما یکردیمستمر، رو یاب یو ارز یامنطقه یهایرفع نابرابر ران،یا یبا برنامه درس

 پژوهش روش
های  ای معلمان مبتنی بر فناوریانجام شد تا الگویی جامع برای توسعه حرفهاین پژوهش با رویکرد کیفی و روش تحلیل مضمون  

 قی درک عم  ییو توانا  یفیک  یهامعنادار در داده  یالگوها  ییدر شناسا  یریپذانعطاف  ل یمضمون به دل  لیتحل  .دیجیتال طراحی گردد
پژوهش شامل معلمان دوره متوسطه، مدیران مدارس جامعه  .  ( Braun & Clarke, 2019)  شد  خاب معلمان انت  یهاو چالش  ازهاین

کننده مشارکت  20هدفمند و با روش گلوله برفی انجام شد و    از نوع  گیریو کارشناسان فناوری آموزشی در استان تهران بود. نمونه 
  .طور کامل پوشش داده شودها و تجربیات به کارشناس فناوری آموزشی( انتخاب شدند تا تنوع دیدگاه   3مدیر مدرسه و    5معلم،    12)

های دیجیتال کنندگان شامل حداقل پنج سال تجربه تدریس یا مدیریت آموزشی و آشنایی با فناوریمعیارهای انتخاب مشارکت
ها به بعد( هیچ ایده یا مفهوم جدیدی مطرح نشد و داده  18های نهایی )از مصاحبه  بود. اشباع زمانی حاصل شد که در مصاحبه
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مصاحبه اول تأیید شد و برای اطمینان از کامل بودن اشباع، سه مصاحبه   17های  تکراری شدند. این امر پس از تحلیل اولیه داده
 .اضافی نیز انجام گرفت

از طریق مصاحبهداده  نیمهها  نگرش ساختاریافته حضوری جمعهای  تا  مشارکتآوری شدند  نیازهای  و  کنندگان  ها، تجربیات 
های اصلی شما در استفاده از فناوری دیجیتال چیست؟«  طور دقیق بررسی شود. پروتکل مصاحبه شامل سؤالاتی مانند »چالشبه

ها در محیطی آرام کرد. مصاحبهها را فراهم میپذیری پاسخو »نیازهای آموزشی شما برای کار با فناوری چیست؟« بود که انعطاف
کنندگان احساس راحتی کنند. ابزار ثبت داده شامل  و خصوصی، از جمله دفاتر مدارس یا مراکز آموزشی، برگزار شدند تا مشارکت

  40های غیرکلامی بود. هر مصاحبه بین  برای ثبت نشانه   برداری همزمانکنندگان و یادداشتضبط صوتی با اجازه کتبی مشارکت
 .دقیقه طول کشید و بلافاصله پس از اتمام، رونویسی شد 60تا 

ها، کدگذاری اولیه، انجام شد که شامل آشنایی با داده  Braun & Clarke (2019) گانهاساس مراحل ششها بر  تحلیل داده 
ها چندین بار مرور جستجوی مضامین، بازنگری و تعریف مضامین، و تدوین گزارش نهایی بود. در مرحله کدگذاری اولیه، رونوشت

های مفهومی تجمیع شدند؛ برای مثال، کدهایی مانند »کمبود کد باز استخراج گردید. سپس کدها بر اساس شباهت  205شدند و  
به  کدها  مضامین،  جستجوی  مرحله  در  گرفتند.  قرار  زیرساختی  موانع  مجموعه  زیر  قدیمی«  »تجهیزات  و  پرسرعت«  اینترنت 

لی شامل موانع، نیازها  دهی شدند و در نهایت سه مضمون اصهای فنی سازمانهایی مانند موانع نگرشی و کمبود مهارتزیرمضمون
ها و ردیابی تغییرات انجام شد تا شفافیت برای مدیریت داده MAXQDA افزارو راهکارها شکل گرفت. این فرآیند با استفاده از نرم

 .و قابلیت اطمینان تحلیل حفظ گردد
یافته روایی و دقت  از  اطمینان  از روش برای  استفاده شد.  ها،  بررسی همکار  و  اعضا  توسط  تطبیق  شامل  اعتبارسنجی  های 

مشارکتیافته اختیار  در  اولیه  آنان همهای  تجربیات  با  تفسیرها  که  کنند  تأیید  تا  گرفت  قرار  از کنندگان  دارد. همچنین،  خوانی 
ها تضمین شود. پژوهشگر با استفاده  شده نظرخواهی شد تا پایایی مولفهمتخصصان فناوری آموزشی برای تأیید مضامین استخراج

عنوان فردی متخصص در حوزه فناوری آموزشی و با چهار سال  از دفترچه بازتابی نقش خود را در فرایند تحلیل بررسی کرد؛ به 
تدریس، سوگیری مزایاتجربه  بر  از حد  بیش  تأکید  مانند  احتمالی  دیدگاههای  بر  تمرکز  با  و  کرده  را شناسایی  دیجیتال  های  ی 

 .کنندگان کنترل نمود. این خودبازتابی در طول تحلیل مکرراً انجام شد تا عینیت حفظ شودمشارکت

کننده )معلمان، مدیران و کارشناسان فناوری آموزشی( مقایسه شد؛ های مختلف مشارکتهای گروهها، دیدگاه در تحلیل داده 
مهارت  کمبود  بر  بیشتر  معلمان  مثال،  آموزش برای  به  نیاز  و  فنی  موانع  های  بر  مدیران  که  حالی  در  داشتند،  تأکید  عملی  های 

سیاست ضرورت  و  بومیزیرساختی  محتوای  اهمیت  بر  فناوری  کارشناسان  و  کردند  تمرکز  این  سازیگذاری  نمودند.  تأکید  شده 
گیری مضامین اصلی، از جمله شناسایی نیازهای آموزشی و تدوین راهکارهای سیاستی، نقش کلیدی های دیدگاه در شکلتفاوت
 .داشتند

ها  کنندگان رعایت شد و دادهاصول اخلاقی شامل کسب رضایت آگاهانه، حفظ محرمانگی و امکان خروج اختیاری مشارکت
 . استآمده 1کنندگان مصاحبه در جدولشرکت یهای ژگیادامه و در. صورت ناشناس تحلیل گردیدندبه

 
 1جدول 
 کنندگان مصاحبه شرکت یهاویژگی

 تحصیلات  سابقه کاری )سال(  مدت زمان مصاحبه )دقیقه( 
عنوان  

 شغلی 
 ردیف

 کارشناسی ارشد آموزش ریاضی  8 45

 معلم 

 

1 
 2 کارشناسی علوم تربیتی 6 40
 3 کارشناسی ارشد زبان انگلیسی  10 50
 4 کارشناسی آموزش ابتدایی 7 42
 5 کارشناسی ارشد علوم اجتماعی  12 48
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 6 کارشناسی فیزیک  9 46
 7 کارشناسی ارشد ادبیات فارسی  11 50
 8 شناسیکارشناسی زیست  6 43
 9 کارشناسی ارشد شیمی 8 45
 10 کارشناسی آموزش حرفه و فن  7 41
 11 کارشناسی ارشد جغرافیا  9 47
 12 کارشناسی علوم دینی 10 44

 کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی  15 55

 مدیر مدرسه 

 

13 
 14 مدیریت آموزشیدکتری  18 60
 15 کارشناسی ارشد مشاوره  14 52
 16 کارشناسی مدیریت آموزشی  12 50
 17 کارشناسی ارشد علوم تربیتی 16 58

کارشناس   دکتری فناوری آموزشی  10 60
فناوری 
 آموزشی 

 

18 
 19 کارشناسی ارشد فناوری آموزشی  8 55

 20 کارشناسی ارشد آموزش و پرورش  7 53

 

 ی پژوهشهایافته

با رویکرد کیفی و روش تحلیل مضمون پژوهش  برای توسعه حرفه  1این  الگویی  تا  فناوریانجام شد  بر  مبتنی  معلمان  های ای 

کد باز اولیه شد. این کدها    205ساختاریافته منجر به استخراج  های نیمههای حاصل از مصاحبهدیجیتال طراحی شود. تحلیل داده

( 2های دیجیتال،  ( موانع استفاده از فناوری1دهی شدند:  پس از تجمیع و بازنگری به سه مضمون اصلی و نه زیرمضمون سازمان

 . ( راهکارها3نیازهای آموزشی معلمان و 

فناوری از  استفاده  موانع  اول،  اصلی  نگرشی و کمبود  مضمون  موانع  زیرساختی،  موانع  زیرمضمون  دیجیتال، شامل سه  های 

تونیم از پلتفرم شاد استفاده  اینترنت مدرسه ما خیلی ضعیفه، گاهی اصلاً نمی  گزارش کردند: »  های فنی معلمان بود. معلمانمهارت

معلمان شده ناامیدی  باعث  این  و  )معلم  کنیم  نگرشی  11«  مقاومت  »نیز  (.  بود:  می  برجسته  فکر  معلمان  فناوری  بعضی  کنن 

خیلی از معلمان   های فنی مطرح شد: »(. همچنین، کمبود مهارت 3« )معلم  دههای سنتی بهتر جواب میست و همون روش پیچیده

 (. 9« )معلم کنهمیافزارهای آموزشی استفاده کنن و این کار رو سخت بلد نیستن چطور از نرم 

دیجیتال، محتوای بومی آموزش سواد  آموزشی معلمان، شامل  نیازهای  به  سازیمضمون اصلی دوم،  منابع شده، و دسترسی 

های آموزشی بهمون یاد بدن چطور از ابزارهای ما نیاز داریم دوره  های عملی تأکید کردند: »آموزشی دیجیتال بود. معلمان بر آموزش 

هایی  های آموزشی باید با درس دوره  (. کارشناسان خواستار محتوای متناسب شدند: »7« )معلم  دیجیتال توی تدریس استفاده کنیم 

(. همچنین، نیاز به منابع  19« )کارشناس  کنیم هماهنگ باشه، نه اینکه فقط مباحث عمومی فناوری رو یاد بدن که تدریس می

ها و ویدیوهای آموزشی نیاز  خیلی به منابع دیجیتال مثل کتاب  مونهاروزرسانی دانش معلمبرای به  دیجیتال رایگان مطرح شد: »

بتونیم به محتوای دیجیتال رایگان دسترسی داشته  حسابی حس می  کمبود منابع آموزشی  واقعا توی این دورهداریم.   شه و اگه 

و تدریس رو بهتر    ندهای جدید هماهنگ کنون رو با روش شخود  توننمعلمامون میشه. اینجوری  تر میباشیم، کارمون خیلی راحت

 (.  15مدیر « )رنپیش بب
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های آموزشی مشارکتی، پشتیبانی سیاستی، و ایجاد انگیزه و تشویق معلمان بود.  مضمون اصلی سوم، راهکارها، شامل برنامه 

هاشون رو درباره فناوری به اشتراک بذارن، یادگیری خیلی بهتر اگه معلمان بتونن با هم کار کنن و تجربه  معلمان پیشنهاد کردند: »

آموزش و پرورش و بودجه برای تجهیزات و  بدون حمایت وزارت    گذاری تأکید داشتند: »(. کارشناسان بر سیاست2« )معلم  شهمی

ای  اگه برای معلمان پاداش یا امتیاز حرفه ها مطرح شدند: »مشوق (. همچنین18« )کارشناس شنها موفق نمیاینترنت، این برنامه 

 . ( 13« )مدیر شندر نظر بگیرن، بیشتر به استفاده از فناوری ترغیب می

ها ارائه شده  شده از آنشوندگان به همراه مفاهیم باز )کدهای اولیه( استخراجهای مصاحبههایی از صحبتدر جدول زیر نمونه

دهند و بینش عمیقی ها و در نهایت مضامین اصلی پژوهش را تشکیل میگیری زیرمضموناست. این مفاهیم سنگ بنای شکل

 . آورندکنندگان در خصوص موضوع مورد بحث فراهم میهای مشارکتنسبت به تجربیات و دیدگاه 

 2جدول 

 شده ها و مفاهیم باز استخراج نقل قول 

 مفاهیم باز )کدهای اولیه(  نقل قول 
تونیم از پلتفرم شاد استفاده کنیم. این وضعیت  هامون انقدر ضعیفه که گاهی اصلاً نمی اینترنت مدرسه 

این مشکلات زیرساختی باعث  شن.  واقعاً کار رو سخت کرده، چون ابزارهای دیجیتال عملاً ناکارآمد می 
تونیم تدریسمون شده خیلی از ما دسترسی درست به فناوری نداشته باشیم و حسابی ناامید بشیم، چون نمی

 .رو با این ابزارها پیش ببریم

 اینترنت ضعیف 

 ناکارآمدی پلتفرم شاد 

 ناامیدی معلمان 

 محدودیت زیرساختی 

 عدم دسترسی به فناوری 
تر از  ان و کار کردن باهاشون سخت های دیجیتال خیلی پیچیده کنیم فناوری می ها گاهی حس  ما معلم 

کنیم اینا هنوز بهتر جواب های قدیمی عادت کردیم و فکر می هامون به روش های سنتیه. خیلیروش
نفس کافی برای استفاده از ابزارهای دیجیتال نداشته  باعث شده مقاومت کنیم و اعتمادبه که همینم    دنمی

 .  خوبی باهاشون کنار بیایمتونیم بهکنیم نمی باشیم، چون حس می

 نگرش منفی به فناوری 
 های سنتی ترجیح روش  

 پیچیدگی فناوری  
 مقاومت نگرشی  

 نفس کمبود اعتمادبه
ها و ویدیوهای آموزشی نیاز داریم.  خیلی به منابع دیجیتال مثل کتاب   مون هاروزرسانی دانش معلم برای به 

شه و اگه بتونیم به محتوای دیجیتال رایگان  کمبود منابع آموزشی حسابی حس می   توی این دوره  واقعاً
های  ون رو با روش شخود  معلمامون میتوننشه. اینجوری  تر میدسترسی داشته باشیم، کارمون خیلی راحت

 .رنو تدریس رو بهتر پیش بب ندجدید هماهنگ کن

 نیاز به منابع دیجیتال 
 دسترسی رایگان به محتوا  

 روزرسانی دانش به
 کمبود منابع آموزشی 

 محتوای دیجیتال 
 
هاشون رو درباره فناوری به اشتراک بذارن، یادگیری خیلی بهتر  گه معلمان بتونن با هم کار کنن و تجربه ا

 . شهمی

 

مشارکتی یادگیری   

 اشتراک تجربیات 
       همکاری گروهی

 بهبود یادگیری فناوری 
ای سازی حرفهشبکه   

 

هایی از کدهای اولیه )مفاهیم باز استخراج ها و نتایج، در جدول زیر نمونهتر شدن فرآیند تحلیل و ارتباط بین داده اکنون، برای روشن

زیرمضمون شناسایی شد که در این   9ها،  شود. پس از تحلیل داده ها ارائه میهای مرتبط با آن ها( و زیرمضمونشده از مصاحبه

اند تا بندی و سازماندهی شدهدهد که چگونه مفاهیم اولیه دسته شود. این جدول نشان میها اشاره میهایی از آنجدول به نمونه

ها به مضامین کنند. در مراحل بعدی، این زیرمضمونموضوع پژوهش کمک می  ترهایی شکل گیرند که به درک عمیقزیرمضمون

 .اصلی پژوهش منتهی خواهند شد
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 3جدول 

 ها و مفاهیم باز استخراج شده زیرمضمون

 زیرمضمون  مفاهیم باز

 اینترنت ضعیف 

 کمبود تجهیزات دیجیتال 

 های آموزشی ناکارآمدی پلتفرم 

 دسترسی ناپایدار به فناوری 

 های مالیمحدودیت

 موانع زیرساختی 

 نگرش منفی به فناوری 

 های سنتی ترجیح روش 

 پیچیدگی فناوری 
 مقاومت نگرشی

 نفس کمبود اعتمادبه

 موانع نگرشی 

 افزارهاناتوانی در استفاده از نرم
 کمبود آموزش فنی  

 سختی کار با فناوری 
 های دیجیتال نیاز به مهارت  

 محدودیت دانش فنی 

 های فنی معلمان کمبود مهارت

 آموزش ابزارهای دیجیتال

 های کاربردی فناوری مهارت  

 آموزش آنلاین عملی  

 های آموزشی تسلط بر پلتفرم 

 ها روزرسانی مهارت به 

 آموزش سواد دیجیتال 

 هماهنگی با برنامه درسی 

 محتوای مرتبط با فرهنگ محلی 

 نیازها آموزش متناسب با 

 محتوای تخصصی دروس 

 طراحی محتوای محلی  
 

 محتوای بومی سازی شده 

 دسترسی رایگان به محتوا
 کمبود منابع دیجیتال 

 محتوای آموزشی باکیفیت 
 ویدیوهای آموزشی دیجیتال 

 روزرسانی دانش به 

 دسترسی به منابع آموزشی دیجیتال 

 همکاری بین معلمان

 اشتراک تجربیات  

 های گروهیکارگاه 

 یادگیری همکارانه 

 ای سازی حرفهشبکه 
 

 های آموزشی مشارکتی برنامه

 تأمین بودجه

 هابهبود زیرساخت 

 گذاری آموزشیسیاست 

 حمایت وزارت آموزش و پرورش  

 هاپایداری برنامه 

 پشتیبانی سیاستی 

 ایهای حرفهمشوق
 پاداش مالی 

 ترغیب به استفاده از فناوری  
 انگیزه معلمان

 ای امتیاز حرفه 

 ایجاد انگیزه و تشویق معلمان
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های شناسایی شده، مضامین اصلی پژوهش استخراج در ادامه، و پس از بررسی ارتباطات و الگوهای موجود در میان زیرمضمون

دهد. مضامین اصلی شامل موانع استفاده از های مرتبط نشان میشدند. جدول زیر، این مضامین اصلی را به همراه زیرمضمون

مضامین اصلی بر اساس تحلیل کدهای باز و با هدف طراحی باشند.  های دیجیتال، نیازهای آموزشی معلمان و راهکارها میفناوری

  .دهندها ابعاد مختلف موانع، نیازها و راهکارها را نشان میاند. زیرمضمونای معلمان شکل گرفته الگویی برای توسعه حرفه

4جدول   

هامضامین اصلی و زیرمضمون  

 مضمون اصلی هازیرمضمون

 

 های فنی معلمانموانع زیرساختی، موانع نگرشی، کمبود مهارت

 

 موانع استفاده

 های دیجیتال از فناوری

 

شده، دسترسی به منابع آموزشی  سازیآموزش سواد دیجیتال، محتوای بومی

 دیجیتال

 

 نیازهای آموزشی معلمان

 

 ایجاد انگیزه و تشویق معلمان ،  های آموزشی مشارکتی، پشتیبانی سیاستیبرنامه

 

 راهکارها

  

همراه است؛ از جمله موانع زیرساختی،    های چندوجهیهای دیجیتال با چالشهای پژوهش نشان داد که استفاده از فناورییافته

شده و دسترسی به منابع سازیهای کاربردی، محتوای بومیهای فنی. همچنین، نیازهای معلمان به آموزش نگرشی و کمبود مهارت

طور برجسته نمایان شد. در همین راستا، راهکارهای پیشنهادی بر همکاری میان معلمان، پشتیبانی سیاستی و دیجیتال رایگان به 

های دیجیتال طراحی  ای معلمان مبتنی بر فناوریها، الگویی جامع برای توسعه حرفهایجاد انگیزه تمرکز داشتند. بر اساس این یافته

به به گونه شد؛  موانع  به عنوان ورودیای که  نیازها  گردند،  رفع  باید  گرفته شدند که  نظر  در  الگو عمل  هایی  اصلی  اهداف  عنوان 

 . سازندای را فراهم میراهکارها مسیرهای اجرایی تحقق توسعه حرفه کنند، ومی

الگو سیاست این  بودجه و زیرساختدر  تأمین  با  آموزشی  اثر می گذاران  موانع  بر رفع  اجرای  ها  با حمایت سیاستی،  گذارند و 

تأثیر دارند؛ معلمان با مشارکت در یادگیری و طراحی طور مستقیم بر نیازها  کنند. معلمان و مدیران نیز به راهکارها را تقویت می

های ای معلمان مبتنی بر فناوریتوسعه حرفه  .دهندرا شکل می  ، این اهدافهای آموزشی و منابعمحتوا و مدیران با هماهنگی دوره

آید. این شود که از طریق رفع موانع، تحقق نیازها و اجرای راهکارها به دست میعنوان نتیجه نهایی این الگو نمایان میدیجیتال به

ای معلمان مبتنی بر  الگوی توسعه حرفهدر ادامه    د.سازای معلمان را شکوفا میالگو با ایجاد تحول عمیق در آموزش، آینده حرفه

 :گرددارائه می  1های دیجیتال در قالب شکل فناوری
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 1شکل  

 های دیجیتال ای معلمان مبتنی بر فناورالگوی نهایی توسعه حرفه 

  

 

 

 

 

 

 گیری  بحث و نتیجه 

های آموزشی، نقش کلیدی در بهبود کیفیت آموزش ایفا عنوان فرآیندی مداوم برای ارتقای شایستگیای معلمان بهتوسعه حرفه
سابقه هایی بیهای آموزشی آنلاین، ابزارهای یادگیری تطبیقی و منابع دیجیتال، فرصتهای دیجیتال، از جمله پلتفرمکند. فناوریمی

سه مضمون در    که  شدکد باز اولیه استخراج    205   های این پژوهش،بر اساس یافتهاند.  های معلمان فراهم کردهبرای تقویت مهارت
ها دهی شدند. این یافتههای دیجیتال، نیازهای آموزشی معلمان و راهکارها( و نه زیرمضمون سازماناصلی )موانع استفاده از فناوری

اخیر هم دارد و شکافبا مطالعات  پر می  هایخوانی  را  اینترنت پرسرعت و تجهیزات   .کندموجود  مانند کمبود  موانع زیرساختی، 
های  های ناکافی مانع اصلی اجرای فناوریخوانی دارد که نشان داد زیرساختهم  Wang et al. (2024)  هایدیجیتال، با یافته 

های آموزشی در حال توسعه تأکید کرد. موانع  های دسترسی به فناوری در سیستمدیجیتال در آموزش است. این مطالعه بر چالش
شناختی را راستاست که مقاومت روانهم  Timotheou et al. (2023)نگرشی، مانند مقاومت معلمان در برابر فناوری، با نتایج  

 های فنی با مطالعهشناسایی کرد. زیرمضمون کمبود مهارت  19- گیری کوویدسازی آموزش طی همهچالشی کلیدی در دیجیتالی
Mokhtari et al. (2025)  ایرانی فاقد مهارتهم ابزارهای دیجسو است که نشان داد معلمان  از  استفاده  برای  یتال  های لازم 

 دهد. دیدگاه جدیدی ارائه می، عنوان زیرمضمونی مجزاهای فنی بههستند. با این حال، این پژوهش با شناسایی کمبود مهارت

  گان یرا تالیجیبه منابع د یو دسترس شده،یسازیبوم یمحتوا  تال،یجیمعلمان شامل آموزش سواد د یآموزش یازهایمضمون ن
   Leavy et al. (2023)  ی هاافته یبا    تالیجیبه آموزش سواد د   ازی. نباشدیراستا مهم  یو داخل  یالملل نیب  یهانه یشی است که با پ

اند معلمان اند و نشان داده کرده  دیتأک  سینوظهور در تدر  یهایادغام فناور  یبرا  یعمل  یها ش سو است، که بر ضرورت آموز هم
 Laeen et)پژوهش با  شدهیساز ی بوم یبه محتوا ازیدارند. ن ازین یکاربرد یهابه مهارت تالیجید یاستفاده مؤثر از ابزارها یبرا

al., 2019 )  را برجسته    یقیتطب  یریادگی  یهادر پلتفرم   یفرهنگ  یهانهی متناسب با زم  یمحتوا  یطراح  تی راستاست، که اهمهم
ا است.  بوم  نیکرده  بر  تمرکز  با  برا  یساز ی پژوهش  درس  یمحتوا  داخل   ران،یا  یبرنامه  مطالعات  در  موجود  مانند   یشکاف 

Khodaveisi, S., & Seraji (2019)  تالیجیبه منابع د  یدسترس  رمضمونی. زکندیاند را پر مجامع نپرداخته  یکه به الگوها  
 ی اتوسعه حرفه  تیتقو  یآزاد به منابع را برا  یراستاست، که دسترسهم   Mucundanyi & Woodley (2021)  با مطالعه  گانیرا

چارچوب جامع و    کی  ازمندیاست و ن  یمعلمان چندبُعد  یآموزش  یازهایکه ن  دهندینشان م  هاافتهی  ن یاند. ادانسته  یمعلمان ضرور
 . باشدیم  یمحل طینظر از شراصرف و لماناز همه مع یبانیپشت یبرا کپارچهی
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برنامه شامل  راهکارها،  هممضمون  اخیر  مطالعات  با  انگیزه،  ایجاد  و  سیاستی  پشتیبانی  مشارکتی،  آموزشی  است.  های  سو 
های خوانی دارد که بر نقش یادگیری همکارانه در بهبود شایستگیهم  Tzafilkou et al. (2023)های  های مشارکتی با یافتهبرنامه 

با   زیرساخت،  و  بودجه  تأمین  مانند  پشتیبانی سیاستی،  تأکید کردند.  معلمان  د  2023انداز  چشمدیجیتال  سازمان    تالیجیآموزش 
های دیجیتال آموزشی تأکید دارد. گذاری برای پایداری اکوسیستمراستاست که بر اهمیت سیاستهم  1همکاری و توسعه اقتصادی 

ای های حرفهسو است که مشوقهم   Darling-Hammond et al. (2017)زیرمضمون ایجاد انگیزه و تشویق معلمان با مطالعه 
  &  Mishra (2006)مانند    یالملل نیمطالعات ب  یپژوهش برخلاف برخ   نیحال، ا  نیرا عاملی برای پذیرش فناوری دانستند. با ا

Koehler  و   یمحل  یمانند محتوا  یبوم  یبر راهکارها   دی( تمرکز دارند، با تأکی)مانند هوش مصنوع  شرفتهیپ  یها یکه بر فناور
 .دهدیارائه م رانیا نهیمتناسب با زم یکردی رو ،یا حرفه یهامشوق 

های فناوری، از جمله اینترنت پرسرعت و تجهیزات  ای مشخص برای بهبود زیرساختشود بودجهمیگذاران پیشنهاد  به سیاست
هایی برای تولید و دیجیتال در مدارس استان تهران، اختصاص دهند تا موانع زیرساختی برطرف شود. همچنین، لازم است سیاست

شده، متناسب با برنامه درسی ملی و فرهنگ محلی، تدوین کنند تا نیازهای آموزشی معلمان سازیتوسعه محتوای آموزشی بومی 
های مشارکتی منظم برگزار کنند تا معلمان ضمن آشنایی با ابزارهای دیجیتال، شود کارگاهبه مدیران مدارس توصیه می.  تأمین گردد

محور  های همکاریقویت برنامه های فنی و تفرصت تبادل تجربه و یادگیری جمعی داشته باشند؛ اقدامی که به رفع کمبود مهارت
گیری از منابع دیجیتال رایگان، ها فعالانه حضور یابند و با بهرهشود در این کارگاهبه معلمان نیز پیشنهاد می .  کمک خواهد کرد

نرم و  آموزشی  ویدیوهای  توانمندیمانند  و  دانش  آنلاین،  آموزشی  به افزارهای  را  خود  دارندهای  نگه   .روز 

ای همچون امتیاز ارتقای شغلی یا  های حرفهشود برای افزایش انگیزه معلمان، مشوقنهایت، به نهادهای مسئول توصیه میدر  
 ای تقویت شودهای توسعه حرفهپاداش مالی در نظر بگیرند تا مشارکت در برنامه 

های داخلی را پوشش داده و  های موجود در پژوهشسازی و تقویت همکاری میان معلمان، شکافاین الگو با تأکید بر بومی
ارائه میراه ایران  آموزشی  نظام  برای  با مدل حلی عملی  مقایسه  نوآوری اصلی آن در  بیندهد.   TPACKالمللی همچون  های 

)مبتنی بر سطوح جایگزینی، تقویت، تغییر و بازتعریف فناوری(، در   SAMR )متمرکز بر دانش فناوری، پداگوژیک و محتوایی( و  
ها کمتر مورد توجه قرار گرفته  سازی بومیِ موانع، نیازها و راهکارها همراه با ارزیابی مستمر است؛ رویکردی که در این مدلیکپارچه

های ای با اتکا بر داده بی جامع برای ادغام فناوری در توسعه حرفهاست. دستاورد مهم این الگو برای حوزه تربیت معلم، ارائه چارچو
تر  ای، دانش موجود را غنیهای فرهنگی و منطقهمحلی است. در بافت تربیت معلم ایران، این چارچوب با در نظر گرفتن شکاف

سیاست برای  عملی  راهکارهایی  و  میساخته  فراهم  مدیران  و  میگذاران  الگو  این  اجرای  ارتقای  آورد.  چون  پیامدهایی  تواند 
های آموزشی در استان تهران را در پی داشته  های دیجیتال معلمان، بهبود کیفیت یاددهی ـ یادگیری و کاهش شکافشایستگی

های نوظهور در آینده تر فناوریساز پذیرش گستردهتواند زمینهباشد. چنین تحولی، ضمن تقویت نظام آموزشی دیجیتال کشور، می
 .  گردد
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