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This interpretive phenomenological study examines the experiences of teachers and 

principals (9 teachers and 3 principals) in implementing "narrative inquiry" over the 

course of an academic year (2022-2023). The aim was to uncover the depth of 

experiences related to individuals' reactions, emotions, and thoughts about this method in 

schools. Qualitative analysis revealed that narrative inquiry, by creating a link between 

action and reflection, enhances the theoretical understanding of teachers and principals. 

This, in turn, enables them to make more conscious and prudent decisions in practical 

situations. Additionally, narrative inquiry assists teachers and principals in recognizing, 

revising, and changing their assumptions and beliefs. Furthermore, this method creates a 

collaborative and enjoyable environment in schools and provides opportunities for 

reflection and changing professional attitudes. The results showed that narrative inquiry 

is an effective tool for the professional development of teachers; however, challenges 

such as the time-consuming nature of the change and development process and the lack 

of suitable narratives for implementing narrative inquiry exist. 
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Extended Abstract 
Introduction 

Teacher professional development encompasses all learning experiences that directly or indirectly 

impact the quality of their teaching. Among various professional development methods, narrative 

inquiry is considered a novel and effective approach that uses real stories and narratives to create a 

space for thinking, analysis, and collaborative learning. Narrative inquiry is situated within the 

framework of the normative-relearning approach, which emphasizes changing teachers' internal 

attitudes and beliefs as a key factor in professional development. 

This study examines the lived experiences of teachers and principals who participated in narrative 

inquiry sessions over an academic year (2022-2023). The research aims to uncover the deep 

experiences of teachers who have experienced narrative inquiry. Specifically, the study seeks to 

explore the emotions and attitudes of teachers and principals towards the narrative inquiry experience 

in schools, analyze their meanings and interpretations of this experience, identify the challenges and 

opportunities that narrative inquiry presents for teachers and principals, and demonstrate the impact of 

narrative inquiry on the professional and personal development and relationships of teachers and 

principals. 

Methodology 

This qualitative study is of the interpretive phenomenological type. In this method, the meaning and 

lived experience of individuals in relation to a particular phenomenon are examined. The participants 

in this study included 9 teachers and 3 principals from three schools who attended narrative inquiry 

sessions once every three weeks for an academic year. The selection of these schools was based on the 

commitment of their principals to implementing narrative inquiry in their schools.  Data for this study 

were collected through in-depth, semi-structured interviews and direct observations by the researcher 

during the narrative inquiry sessions. All interviews were recorded, transcribed, and then analyzed 

using qualitative content analysis methods. 

Results and  Findings  

From the analysis of the data, two main themes and several sub-themes were extracted: 

1. Effects and Benefits of Narrative Inquiry 

1.1 Linking Action and Reflection, Enhancing Theoretical Understanding and Conscious 

Decision-Making 

One of the most important findings of the study was the increase in teachers' theoretical understanding 

through the analysis of narratives. Participants stated that after attending narrative inquiry sessions, 

their theoretical understanding developed, and their ability to analyze educational situations and 

indirectly apply theories in practice improved. They considered narrative inquiry an effective method 

for transforming theoretical knowledge into professional action. Some teachers' comments on this 

topic include: 

"At university, we learned a lot of theory, but we forgot it all. This year, with narrative inquiry, we 

analyzed narratives with theories, and I fully realized how these theories can make our actions more 

conscious and prudent." 

 

1.2 Narrative Inquiry as a Tool for Recognizing and Revising Mental Assumptions 

Participants stated that group discussions in narrative inquiry sessions revealed their professional 

viewpoints and led to a review of their beliefs and mental assumptions. The narratives made teachers 

aware of their hidden attitudes towards teaching, classroom management, and students, and challenged 

them: 

 

"Narrative inquiry sessions made me realize that my approach to interacting with students needs to 

change." 
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1.3 Creating a Collaborative and Energetic Environment in Schools 

Another finding of the study was the role of narrative inquiry in reducing power hierarchies and 

increasing interaction between teachers and principals. Participants noted that these sessions improved 

professional relationships, increased empathy, and created a collaborative learning community: 

"I feel that the narrative inquiry sessions brought us closer together." 
 

2. Challenges and Limitations of Narrative Inquiry 

2.1 Lack of Suitable Narratives 

One of the significant obstacles in implementing this method was the absence of high-quality and 

engaging narratives for analysis. Many teachers were unable to write thought-provoking narratives and 

felt the need for training in this area: 

"School teachers cannot write suitable narratives. We have to obtain most of the narratives from other 

sources." 
 

2.2 Time-Consuming and Difficulty in Observing Changes 

School principals stated that changes brought about by narrative inquiry occur slowly and 

imperceptibly, making it difficult to measure their impact. Some principals preferred more direct and 

short-term teaching methods: 

"After 10 narrative inquiry sessions, we cannot clearly see how much the teachers have changed. 

Maybe if we had held a teaching workshop, the results would have been more tangible." 
This study showed that narrative inquiry is an effective method for teacher professional development 

and can strengthen their theoretical understanding, enhance conscious decision-making, and promote a 

collaborative and team-learning environment in schools. However, challenges such as the lack of 

suitable narratives and difficulty in observing changes hinder its widespread implementation.



   

 

 

 

 پدیدارشناسانه ایمطالعه : ای معلمانتوسعه حرفهو  ای برای تغییرکاوی شیوهروایت
 

 صغری ملکی 

 

تها تت هههها رتمهههنطگتدانرهههیا ت ههرینههها رتت هههها رتا هههها  آموختهههکتدیتهههه تطاهههتکتمنامههههایت هنامهههکتدطشههههرتشهههه ه  تآمو اههههتا هشهههتا دانش
 malekisoghra38@gmail.comتت
 

 

 چکیده    اطلاعات مقاله

 مقامکتپژ هره نوع مقاله:

 

 

 

 

 

 

 

 

  ها:کلید واژه

ت تیا  ا رتمهلما رتط ا تتوشهکتحه ک

 

 

 

 

 

 

 

 

 تاریخچه مقاله: 

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت05/09/1403تتتاط ختدط ا ت:ت

ت23/10/1403تتاط خت ا نیه :

ت25/10/1403تتاط ختپذ هش:ت

 01/1404/ت01تتاط ختانتراط:ت

ا تتتتمن ه(تتتت3تتمهلمت تتت9)تتمهلما ت تمن ها تتت کت هطشهتتجه کت  ستکت تتفسنه رتتا نتپژ هشتپن ناطاراشانکت
 تهنفرتیرفتعمقتتجه نایتتپهداختکتاشتتت(1401تت-1402)تتشالتتحصنله کتطهتتتت"یا  ط ا تت"اجها تت

 تتحلنلتینفهتنرا تدادتیکتت ودهارتاحساشایت تا کاطتا هادتنسبتت کتا نتانو تدطتمناطگتتمهتبطت ات ایرشت
 خرن تا نتامهت کتتیا  ت اتا جادتپنوننت ننتعملت تنظهرتدطکتنظه تمهلما ت تمن ها تطاتاطتقاتمهط ا ت

آ ت خودرت مهتنو کت قادطت طات موقهنتهات دطت تات آ اهانکتشا دت تصمنمایت عملهرت خهدمرنانکتها ت اتخاذتتتهت ت ته ت
هات ت ا طها تت هض تتغننهتپنشرتاصلاحتتمهلما ت تمن ها تطاتدطتاراختیا  تتعلا  ت هتا نرتط ا ت. یررن

 خشتدطتمناطگتا جادتیهد ت تامکا تتأملتتزات تمذیتا دهن تهمچرننرتا نتط شت ضا هتهمتخودت اط تمهت
نیهش تغننهت طات هاهمتمهها تحه کت ت ط ا تا ت یکت دادت نرا ت نتا جت توشهکتتآ طد ت دطت مؤثهت ا زاط ت یا  رت

ها تط ا تتتت ها رنتتغننهت تتوشهکت تیمبودتت هت ود ها هتمانرنت ما تا تمهلما تاشت؛تههچرنتچامشتحه کت

ت.یا  رت جودتداطد ها تاجها تط ا تتمراشبت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

ت

منامهایت هنامکتدطشهتدطتت تتا تپن ناطاراشانکا تمهلما :تمنامهک تتوشهکتحه ک ا ت ها تتغننهیا  تتانو ط ا تتت( 1404)تملکهرتصغه :تاستناد به این مقاله

تDOI: http//doi.org/10.22034/jcsted.2025.490603.1005ت 73-57(رت1)ت1رتته نتت ت امرن هتمهلم

ت

تتتتتتتتتتتتتنو سرن ا   ©

تنااه:تانجمنتمنامهایت هنامکتدطشهتا ها  ت

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت

mailto:malekisoghra38@gmail.com
https://doi.org/10.22034/jcsted.2025.490603.1005


 

 

 
 73-57، صص  1404، 1 شماره ،1دوره   ،برنامه درسی در تربیت و بالندگی معلممطالعات                                                             61  

 

 

 مقدمه 

 و رنتیکتمهلما ت کتتر ا هت ات کتتمهتتا نرن ط ز تت هنامکتط ز تان ت اتتها ت هنامکتا رت کتهمکتتجه نایت ت اد نه توشهکتحه ک
یرنتتهارت کتطوطتمستقنمت تغنهمستقنمت کتینفنتتتنط سرا تیمکتمههات ت هامنت نهننت تا نت هنامکتصوطیت ه ههتدطتآ تقهاطتمه

( Maleki, 2019ا تت   ک انو تت (Day, 1999نقلت ا تطه قت مهمهلما ت توشهکت متهند ت متروعت ت طاهبهدها ت دطتهات ت  ا رن؛تاهیتت
آمو اهتیاط ا  یرفهانس1ها ت دطت اهیتت هما شرت شخرهانههارت طهناطهارت دااتنت پژ ههت2هارت دطگت انجامت یوچ(رت طهت3)مرتوطت ات رت

پژ ههت مرتقن4یهد تیرشت ط  انکت اتهفتیهرتتت6رتترکنلت ه  تهمتا ا تدطتمنطشکرتدااتنتد تهتتأملای5رتدااتنتد شتتخنهخوا ت
ا تمهلما تهسترن ت ات تتوشهکتحه کها تاراختکتان هات تانو همکت تهمکتطا غنه ت ت یا  رتط ا ت7نواتنتط ا ترتط ا تتپژ ههت

(  1984)توا تدطتذ لتط  کهد تجانما هتیهد تهاتطاتمهاننتاماتههت کتا تآ ا تمتهندت تمتروعها تتوشهکتحه کهات تانو یکتطا تا ن

Chin & Benneها تانسانهتشکتط  کهدتطاتمهه هتیهدنن:تط  کهدتقنطتهتا مننتیسانهت ودننتیکتدطتاطتباطت اتتغننهت تتوشهکتشنستمت
ت ت10 ا آمو  تت- تط  کهدتهرجاط تت9تتمرنقهت-رتط  کهدتتجه هت8اجباط تت-

دانن تدطتتا تطات اتاعمالتقنطیرتاعنا تپاداشت تتمجا ایرتممکنتمهاجباط رتط  کهد تاشتتیکتتوشهکتحه کتت-ط  کهدتقنطتهتت
ا نتط  کهدرتا هادتداطا تقنطیتدطت کتشا ما رتمؤشسکت اتمنطشکرت اتپاداشتدطتصوطیتاجها تدشتوطایت تمجا ایتدطتصوطیتعنمتت

اننتاماتتغننهتتمهتقنتاشتت مانهتیکتا هادتدطت ها هتتغننهتمقا متتAnderson(  2010)یررن تتهارتیاطیرا تطاتمجبوطت کتتغننهتمهاجها تآ 
تاود تضه ط ت تلا مت ت هصتتیمتاشتتا تا نتط  کهدتاشتفاد تمه

 ذاطا رتمن ها رتمرنقهت هضت هتا نتاشتتا هتمهلما تتوشطتد یها ؛تدانریاهنا رتپژ هریها رتشناشتتت-دطتط  کهدتتجه هتت
عقلانهتمنعهتاشتتیکتا هتد یها ت-دط نهتآمو شت ت ها رنتتغننهتاوننرتتغننهتخواهرنتیهد تط  کهدتتجه هتغنه طاهبها رتمه نا ت ت

 ,Yee)  اا تتغننهتخواهنتیهد کتمهلما تنرا تدهرنتیکت کتعملتجن نرتخوبتاشترتآن اتط  کتجن نتطاتاتخاذرتتنط ست تاعمال

ت(. 2019
دانن تا نتهات ت ههرگتا هادتمه هت تدطت ه تتغننهت ا طهارتنیهشت ا آمو  تتغننهتا هادتطات ها رن ت سناطت ما تت-ط  کهدتهرجاط تت

هات ت ا طها تط  کهدتمبترهت هتا نت ا طتاشتتیکتط تاطتانسا تنکتتر اتتحتتتأثنهتعواملت نه نهرت لککتتحتتتأثنهتهرجاطهارتاط شت
داطد قهاطت جربکتتدط نهت اصلاحت تغننهرت اجباط ت اتت ت ها ت طاهبهدها ت اشت ت هخلافت لا مت جن نت هرجاطها ت ا جادت داخلهت ت ها ت

ت. (Mitchell, 2013) هاتدطت ها رنتتغننهتتأیننتداطدتتهرت ا آمو  تهرجاط ت هتپذ هشت تمراطیتتدا طلبانکتا هادت ات ه  تمقتنطانک
یا  رتتیا  تاشت تط ا تهاتط ا تا تمتروعت تمتهندننت ت کهتا تآ تهات تطاهبهدها تتوشهکتحه کهمچرا تیکت نا تانرتانو 

توشهکتحه ک آمو شت ت ط ا تت ها ت ا ت یکت اشتت مهط اهت اشتفاد ت مهلما ت ا تصاحبا ت طات کتتط ا تنظها رتتاود ت سناط ت یا  ت
امنن اطانک ا ت انو عروا ت کهت مهته نت یاطیرا ت اطتقا ت مهلما ت ت ته نتت اصلاحت ؛ Merseth, 1991؛  Doyle, 1979)تتدانرنها ت

Shulman, 1986  ؛Sykes & Bird, 1992)  .یا  رتمهلما ت کتمنطشکرتحلقةتتا ت فتیوتمحوطتاشت تدطتط ا تیا  تانو ط ا ت

مهت ترکنلت قصک فتیوت منطشکتدهرن ت ماجها ت ا ت کت مها ت اقههت قهائتت قصکا ت ا جادتتتتا اودرت محهیهت ها ت همت تواننت یکت
هاتها تپنچنن ت تتصمنماتهتیکتدطتآ تموقهنتها تنظه ت تپنوننت اتنظهت اانت تهمتمحهیهت ها تتجز کت تتحلنلتموقهنت حث

نرسترت حث مسِئولت هنا تت ط ا ترت ات قهائتت ا ت پست اشت ت ان ت آغا ت ت هامنت ه تکت انجامتهات اعضات دط نهان ت ها هت ها ت
 اود مه

 
1 Workshops 
2 Mentor 
3 Leeson study  
4 Action research  
5 Critical fiend  
6 Reflective journal  
7 Narrative research  
8 Power-coercive 
9 Empirical-rational 
10 Normative-re-educative 
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 (2006  )Starratt  اشتتت مهط ا تیکتتمهتقنت ا هادت طات کت امکا ت ا نت قصکتتتادهنتتیا  ت متنت  ستت اطدت دطت یکت اوننت ها هت
 هات اتپنامنها تاخلاقهتهمها  نه تدطتآ تصمنمتت تتدهرنا تطاتنرا تمهها هتیکتاها طتپنچنن ا تطختداد تاشت تموقهنتمنطشک

ط ا ت مههضتچرننت دطت قهاطت ه تنت مهلما ت ات نسبتت کتقضا یتحه کاشت ت موقهنتها هت دطت ا تتا ت مسئلکت پنچنن رت هطشهت ها ت
ا مو ت مختلفت ت اط شت  ا ا ت تصمنمدههت کت هریامت دطت مههات حساگت مهلما ت اتت نه ت مستمهت مواج کت ا نرت علا  ت هت اونن ت

نرستط ا ت دطت اهیتت ط ا تهات ت آ ها ت یشیا  رت دطت مهتبت طات مههات قهاطت هو تهت ط ا ت قوگت ههت دطتتدهنرت ات یا  ت
یا  تتتاود تا تا نتط رتط ا تهات ت ا طها را تدچاطتتحولتمهاودت تط تکتط تکتد ن ا تهات ت ا طها را تتررهتا جادتمه هضپنش

      ا آمو  تتهلقتداطد ت-ا تمنا تط  کهدها تمنهحتان ت کتط  کهدتشومت هرهتط  کهدتهرجاط ت
ط ا ت  ا ت حه کاشتفاد ت توشهکت دطت همت مهلمت ت ته نتت دطت همت داطد یا  ت محکمهت مرنقت مهلما ت خنمتت حننت (  1985)  ا ت

Bruner   یکتداطا تشاختاطتتتتها همهتقنتاشتتیکتاصولًاتد تطا ت ها تاراختت جودتداطد:تپاطادا ماتنکت تط ا ه تا تاعتقادتداطدتدطتحو
ط شتت دانشرت ات دشتنا هت کت اشترت ا هادت ت منرکت ا ت مستقلت یلهت ت مباحثت یکت ط اضنایت ت نز کت مانرنت هسترنرت مرخصهت

دشتنا هت کتدانشت تتوشهکتدطتتتت ت را ها نرپاطادا ماتنکتممکنتاشت تاماتتنط ست کتحو  ت نتشاختاطت ت ا ستکت کتا هادت ت منرکتاشت
یا  ت  ته نتانو تآمو شت ها تا تمنا ت هدااتنتاکافتعملتتآ رت ا نت کتانو تط ا هتانجامتاود تعلا  ت هتا نتاصلتیلهرتط ا ت

ها تنظه تطات کتاکلهتانتزاعهتدط ا تت تدطتتها تشرتهتآمو شرتمهلما ت تدانرجوتمهلما تانبوههتا ت زاط  تنظهتاشت تدطتانو 
ها تعملتطات اتچرننتمرزها هت بنررنت تنظهتطات کتعملتتوانرنتموقهنتیررنتاماتنمههاتتسلطتپنناتمهته نتحامتت هتآ  نرانکخوشت

ط ا ت دهرن ت نظه کپنوننت دطکت  تهت ا جادت هصتهت ها ت علا  ت هت مهیا  ت موقهنتهارت اعثت مهلما ت مرزتتاودت طات ات عملت ها ت
دطتنظه ک اقنامهتهوامرنانکت آ مو ت تخنا هت تتصاد هرتقضا یرتتصمنمت ت دطتعملت کتاکلت ط تنت پنشت تات کتجا ت هات بنررنت

تأملهرت الاط تنتقنطیتتجز کتتموقهنت ا نتمواطدرتتوشهکتتفکهت پنچنن تدااتکت اارن تعلا  ت هت  تتحلنلرتتوشهکتم اطیتحلتها ت
 . (Armour, 2014) یا  تاشتتها تط ا تها تپنچنن رتا تد یهتشودمرن دطتموقهنت خهدمرن ت تتصمنمایتآ اهانک مسئلکر

 (1995  )Levin  ط ا ت ا ت اشتفاد ت عروا ت پژ هرهت ات داد ات نرا ت مهلمت ته نتت دطت تفکهتتتیکتتتیا  ت اطتقا ت موجبت انو ت ا نت
اود تعلا  تاطتباطهتمهلما رتاطتقا تتفکهتتأملهرتحلتمسئلکت تانتقاد تمهتتها تحلنلهتمهلما رتپنوننتنظهت تعملرتاطتقا تم اطی

تهاتداطد هاتط ا تنرا تدادتیکتتجه کتقبلهتمهلما تدطتنحو تتحلنلا تپژ هشتترها هتا نت
 (2003).Fox et al  ط ا تتتدط ا تط شت اشتفاد ت دادننتیکت مهلما رتتتتان یا  تموجبتعمنقپژ هرهتنرا ت دانرجو ا ت تأملت

م اطی آ   بودت مسئلکت حلت مهها ت آمو اهت مسائلت نقنت تحلنلت ت توانا هت عملت ت تئوط ت ات مؤثهت پنوننت همچرننرتهارت اود ت
طه قت حث ا ت همکلاشهدانرجو ا ت اشاتننت ت اطتباطت  ته ت ات مواج کت اتتها ت ه ههت ت ا خوطدهارت یهد ت ت ها ت هات هقهاطت

تیررن تها ت اقههتیلاگتدطگتآماد هت نرته تپنناتمهتچامش

(2020  )& Hill  Akbulut  انتقاد رتتنرا تدادننتیکتاشتفاد تا تط ا ت خودتتدطتپژ هش یا  تدطتته نتتمهلما ت کت  بودتتفکهت
اودتدانرجوتمهلما ت توانرنتدانشتنظه تخودتطات کتطوطتیرن تا نتط شت اعثتمهحلتمسئلکرت تتهاملتدانرجو ا ت اتهمتیمکتمه

تهتدطتها تتأملهت تخوداط  ا هتخودتطاتتقو تتیررن تهمچرننرتمراطیتت هالها تعملهت کتیاطت نهننت تم اطیمؤثهته تدطتموقهنت

ت.ا تا تد یهتنتا جتا نتط  کهدت ودها تحه کها تیلاشهت تدطکت  تهتچامش حث
  2005؛   ,Strike  2007؛  Shapiro & Gross, 2008)  اننیا  تتطات کتاثبایتطشانن ها ت  اد تیاطا هت تاثه خرهتط ا تپژ هش

Goldblatt & smith,  ؛Strike et al., 2005 2002؛   Haynes,)  ها تآمو شت تتوشهکتتته نتط شتان  تا نتانو ت کهتا تاراختکت

ها تتوشهکتقبلتا تخنمتتمهلما تدطتدانریا ت ههرینا ت تچکت هنامکتتتها اماتدطتا ها رتچکتدطتآمو شتتت مهلما تدطتشهاشهتدنناشت
اثه تا تا نتانو ت کتاکلتطشمهت ت ها نهتد ن تتتترها تآمو اهتهسترنهات ت ه  ا تحننتخنمتتیکتمتومهتآ تضمنتخنمتحه ک
تاود تتنمه
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ها تا نتها تاشتا تت ها تیکتمتومهتآمو شتحننتخنمتتمهلما تا هشتا تها تآمو اهتا هشتا ها تاخنهرت ه  دطتشالت
هاتدطتا نتاشتا تشه ه  تآمو اهتاشتتاحنات تیا  ت(تطات کتهمتتپژ هریهتمنامهکتحاضهتیکتشالتاشتا تاشترتا نتانو ت)ط ا ت

تانن تا تمهلما تاشتا ت اطدتیهد تاشت تتهنادت سناط تا تمهلما تا نتاشتا تا نتانو تطاتتجه کتیهد تها تتوشهکتحه کدطت هنامکت
 تمهلما رت کتدنبالتیرفتت هدت ها تآمو شت تتوشهکا تمرحصه کیا  ت کتعروا تانو تپژ هشتحاضهرتضمنتمهه هتط ا ت

یهد ت تجه کت طات پن ن ت ا نت یکت اشتت مهلمانهت تجه نایت نیهشتعمنقت احساشایت ت داطدت قصنت منامهکت ا نت ط انرت ها تتانن ت کتطوطت
هاتا تا نتتجه کتطاتتحلنلتنما نرتیا  تدطتمنطشکت هطشهتیرنرتمهانهت تتفسنهها تآ  تط ا تتجه کمهلما ت تمن ها تطاتنسبتت کتت

ط ا تهات ت هصتچامش یکت ط ا تها هت تأثنهت یرنت ت اراشا هت طات اشتت دااتکت همها ت من ها ت کت مهلما ت ت یا  ت هتتیا  ت ها ت

ت.ا ت تط ا طتاخصهتمهلما ت تمن ها تطاتنرا تدهنا رتط ا طتحه ک تحه کتوشهک

 پژوهش روش
پژ هشتپن ناطاراشهتطاتتمهیزتط  تمهرا تعمنقتت Creswell ( 2007)  ا تینفهت تا تنوعتپن ناطاراشهتاشت ا نتپژ هشرتمنامهک

اننتموطدت هطشهت ت ایا  تقهاطتیا  تتاهیتتیهد تجه نایتمهلمانهتیکتدطتط ا تتترتجه نایرتتهه فتیهد تاشت تدطتپژ هشتحاضه
یا  رتتانن تدطتا نتمنامهکرتط ا تا تطاتتجه کتیهد  ه تکتاشت تاهیتتیررن ا تدطتا نتتحقنقتمهلما ت تمن هانهتهسترنتیکتپن ن 

تت خواهنتشاختاطت تمهرا تضمرهت کتپن ن ت)ا تتمهتقنتاشتتیکتچرانچکتپژ هریه   Bazargan  ( 2008)   تتجه کتان تاشت پن ن 
اننتطاتآاکاطتیرنرتا تط شت(تطات اتتوجکت کتمهرا هتیکتا هادتا تآ رتدطت نن هتخودتتجه کتیهد غنه جملکتاحساشایرتانن رکرتنیهشت ت
 یرن تحقنقتپن ناطتاراشهتاشتفاد تمه

نمونکتاهیت انو ت پژ هشت کت ا نت دطت نمونکتتت نه یررن ا ت منلت ا نت دطت اننن ت انتخابت )همین(رت متجانست  نه رتهن مرنت
ط ا ت اجها ت دطت مهلما ت تجه نایت یرفت یکت منامهکت هنفت توجکت کت اشت ت ات مرا کت مواطدت ط  ت ا ت نمونکت یا  ت ودرتانتخابت

 اطتنرستتمنطشکت ودننتیکت کتمنیت کتشالتتحصنلهرتههتشکتهفتکت کتت3من هتا تتتت3مهلمت تتتت9یررن ا تا نتپژ هشتتاهیت
منامهک(ت اتتط ا ت ا نت )پژ هریهت اشتانهت شه ه  ت توشطت یکت من هانهت ودننت مناطگرت ا نت من ها ت یهد ت ودنن ت تجه کت طات یا  ت
حه کط ا ت توشهکت آمو اهت شه ه  ت ان ت ودنن ت آارات دطتتیا  ت حاضه(ت منامهکت )پژ هریهت اشتا ت اشتا تتتت7ا ت ا نت ا هشتا ت

ط ا ت من ها ت ات آارا هت ط   ت ها ت شکت یهد ت ود یاط اههت ط ا ت  یا  ت ه زاطت یاط ا رت ا نت عملهت تدطت یاملاًت اکلهت یا  ت کت
ط ا ت تما لرت دطتصوطیت آنا تخواشتکتانت ا ت داد تانت ت آمو شت من ها ت عروا تانو تیاط اههت کت طات کت توشهکیا  ت  تتا ت ها ت

 ت سناط تا تمناطگت کتاکلتمنلو هتا نتانو تطاتدطتمنطشکتخودتدنبالتیهد تتا رت کتاکلتمستمهتدطتمنطشکتخودتدنبالتیررنحه ک
هاتدطتا هشتا تملاطدت ت کتمنطشکتدطتا هشتا تا ه اطتتیکتد تمنطشکتا تآ تت-شکتمنطشکتانتخابتان تدطتا نتپژ هشتت   ودنن 
 اطتدطتتان رتههتشکتهفتکت کتط ز یا  تطات کتاکلهت سناطتجن ت ت هنامکهاتط ا تا تجملکتمناطشهت ودننتیکتمن ها تآ تتت- ودتت

مهت آ منطشکتخودت ه زاطت ا تجلسایت ننزت ا د نها هت منامهکت ا نت پژ هریهت دایهدننت ت منطشکرتههتشکتهفتکتتهات ا نتشکت دطت ات ت
یا  تدااترن ت کتا نتصوطیتیکتط ا ترت کتهفتکتقبلتا تنرسترت کتاکلتمکتوبتدطتاختناطتتها تط ا ت اطتمهلما تنرستت ک

مه قهاطت تحلنلمهلما ت یررنت ت آ ت کهت ط  ت تات مه ه تت توصنکت ا هادت دااتکت اارن ت کت طات خودت دطتها ت یررنت شههت تات انت
 اطتد یهتط ا تتتوشطت کتمهلمت اتصنا تمراشبت تمحنتتیا  رت کاننا تنظه تدااتکت اارن تدطتط  تط ا تها را تچرمتحلنل

ان تعلا  ت هتتحلنلرت ها تیا شت نرتهتدطتتهاتانجامتمههاتخودتطاتدااترنت ت حث کتتحلنل کتتان تمهلما ت کتتجذابتخوانن تمه
دادنن تتانتیکتا هادت کتاکلت هد ت ات ه ههتتآ تطاتانجامتمههارت ها تاعضاتدطتنظهت ه تکتمهها هتدطتقامبتیاط هگط ا ترت هامنت

نما شتتت1دطتجن لتتیا  تتموطدتاشتفاد تقهاطت ه تکت ودان تنمونکتیاط ه هتیکتدطتجلسایتط ا ت رن تانجامتمهدطتپا ا تهمتجمع
تتتداد تان تاشت ت

ت

ت
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ت

ت1جن لت

تیا  تتنمونکتیاط هگتاشتفاد تان تدطتجلسایتط ا تت
 کاوش در روایت 

 ههکتطههوتطتخلاصههکت
چههههکتاتفههههاقهتطخت

تداد تاشت؟

دطتا ههنتمههاجهاتچههکت
مسهههههئلکت ت هههههات
مسهههائلهت هجسهههتکت

تاشت؟

مهلم/مهههههههن هتدطت
مواج ههکت ههاتا ههنت
مسهههههئلکتچهههههکت
اقههناماتهتدااههت؟ت
آ ههاتاقههناماتشت ههات
ا ت هکت تصوطتاهمات
مههن ه/مهلمتمرنبههقت

پهتهوا  تهت هودت ود؟ت
تته؟توا  اتیم

ا هتاهمات هکتجها ت
مههن ه/مهلمت ود ههنت
چههههکتتصههههمنمهت

 ه تنههههههههنت تمه
چیونهههکت ایهههرشت

تداد ن؟نرا تمه

 ههکتنظهههتخودتهها ت
چههههکت ا طهههههات ت

ههههههها هتدطتاط ش
اهههمات جهههودتداطدت
ا هنت یکتاماتطات هکت
تصهههمنمت تاقهههنامت
هههههنا تتیهههههد ت

تاشت؟تت

دلا هههلتمرنقههههت
اههمات ههها تا ههنت
تصهههمنمت تاقهههنامت

تچنست؟

عواقهههههههههههبت ت
پنامهنها تاحتمهامهت
تصهههمنمت تاقهههنامت
چنزهها هت چهکت امات

تتواننت اان؟مه

تتتتتتت
منیتتت.آ ط ت هد نیررن ا تجمعشاختاط ا تکت اتاهیتننمکها تعمنقت تتهات کتطوطتعمن تا تطه قتمصاحبکدطتا نتپژ هشرتداد 

یررن ا تضبطتان تپستا تاتمامتههتمصاحبکرتپژ هریهت ما تههتمصاحبکرتتقه باًت کتشاعتت ود تتمامهتمکاممایت اتاجا  تمراطیت
هارتپژ هریهتا نتمنامهکتا تمربعتد یه تننزتج تتتهات وشتدادت تشپستمتنتمکاممایتطاتمکتوبتیهد تعلا  ت هتمصاحبک کتآ 
ها هتیکتا هادتدطت ا تت ت ایرشیا  تاخصاًتحضوطتمههاتاشتفاد تیهد تاشت تپژ هریهتدطت هخهتا تجلسایتط ا تآ ط تداد جمع

 یهد ت هداط تمهد نت ت اددااتهاتدااترنتطاتمهضمنتا نتنرستت

ت:ااملتمهاحلت  هتاشتها تا نتپژ هشتدطتهفتتمهحلکتانجامتانتیکتتتجز کت تتحلنلتداد ت
تت هاتدطتچرنتنو تمهحلکتا ل:تخوانن تیلنکتتوصنفت

دطتا نتمهحلکتعباطایتم متیکتحا  تمنامبتغرهتدطتت:تتاشتخهاجتموضوعایتمهتبطت اتپن ن تموطدتنظهتا تمتنتمصاحبکتت-مهحلکتد م
تتجه نایتدانرجو ا تا تط ا تتنیاط ت تا هادتمختلفتآ ت ودتدطتمنا تمصاحبکتمرخصتان ت

مف ومت خرهت کتههت کتا تموضوعای:تدطتا نتمهحلکتههتعباطیتم متمهرهتانت تمهانهت کتصوطیتینت اددااتتتت-مهحلکتشوم
تاننن ت

دههتها هتشا ما ها تموضوعه:تدطتا نتمهحلکتینهات کتصوطیتدشتکدههتمفاهنمتترظنمتان تدطتدشتکشا ما تت-مهحلکتچ اطم
تیررن ا تدطتمصاحبکتمقا سکتاننن هات اتتوصنفایتاصلهتاهیتانننت تا نتدشتک

ها تتجه نایتدانرجو ا تتهاتدطت کتتوصنفتجامعرتصه حت تط ان:تدطتا نتمهحلکتنتا جت ت ا تکتلفنقت ا تکتت-مهحلکتپرجمت تارم
تدطت منرکتط ا تتنیاط تدطت ها رنتیاط ط  ت کتطوطتجامعرتصه حت تدقنقتتوصنفتان ت

یا  تتتیررن ا :تدطتا نتمهحلکرتتوصنفت کتعملتآمن تا تتجه نایتمهلما تدطت منرکتط ا تتأ ننتنتا جتتوشطتاهیتتت-مهحلکتهفتم
تیررن ا تقهاطت ه تکت تت اتتوجکت کتنظهایتآنا تموطدت ا  نرهتقهاطت ه ت تج تت هطشهتاعتمادپذ ه تدطتاختناطتاهیت

 هایافته
ا نتمضامننت ت  همضامننتذیهتتتت2ان رتمضامننت ت  همضامننتاشتخهاجتاننن تدطتجن لتتتتآ ط ها تجمع اتتجز کت تتحلنلتداد ت

تانن تان 
ت
ت
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ت2جن لت
تیا  تمضامننت ت  همضامننتمه وطت کتتجاطبتمهلما تدط اط تط ا ت

 ها نمونه داده نمونه کدها  زیر مضمون  مضمون

ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت
ت

تأثیرات و 

های  سودمندی

 کاوی روایت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

کاوی فرصتی  روایت

برای پیوند عمل و  

نظر، ارتقای درک  

نظری و به دنبال آن 

توسعه تصمیمات  

 آگاهانه و خردمندانه 

 

 هاتدطکت  تهتنظه ک

 
ت الاط تنتدطکتنظه ت

 
تپنوننتعملت تنظه

 
ت نه تعاقلانکتصمنم

 

یرمتهههاتشههههتمهههیرنمتدطتموقهنتیهها  تتمههه»ا ت قتهههتط ا ت
 تصمنمت ینهم «تتتتهآ اهانک

منسانسمت   تتوتدانریا تیلهتنظه کت  مو ت ادتدادنن؛تامهات»منت وقت
هاتط تدطکتنکههد م؛تتامهاتهمکتچهت ادمتط تکت   ت ت کتنظههمتنظه هک

هاتتحلنهلتههاتطات هاتنظه هکیا  تدااتنمت تط ا تامسالتیکتط ا ت
 هاتط تدطکتیهدم «یهد متمنتیاملاًتنظه کمه

یها  تآارا هت ات»نظه هکتیهه ستآط هه س«تیهکتدطت هکتط ا ت
ههها تعمههلت ههها ت اهههاشتآاههراتاههنمت اعههثتاههنتدطتموقهنت

ت  نه تعجلکتنکرمتصمنم

کاوی فرصتی  روایت

برای شناخت  

ها و دیدگاه

های ذهنی  فرضپیش

ها و  بر آن و تأمل

 اصلاحشان 

 

ها ت هضترخنصتپنش
تنادطشتت

 
تتأملتط  تد ن ا 

 
تها ا نیه تط  تد ن ا 

 

یهها  تموجههبتاههنتمههنت ف مههمت» فتیوههها تجلسههایتط ا ت
آمههو ا تداطا تااههکالتاشههتتد ههن اهمتدطتمههوطدتتهامههلت ههاتدانش

هههاتطاتتغننهههتدهههمت   ت ا ههنتشههههتیههرمت ههاتآن ههات ت ا ههنتآ 
 تهت اام «صصمنمه

تها یههها  تتنظهههههات تد هههن ا » قتههههتدطتجلسهههایتط ا ت
اههرننمت ههکتد ههن ا تخههودمتهمکههاطا تطاتدطتمههوطدتموضههوعهتمه

 یهدم «همت کهتمه

ها تها هتیههکتاخصههنتاههکت هضهههتا تتصههمنم» هها طتو تمه
ها تمهنتط تخونهن متد هن ا داخلتط ا تت ه تهکت ودنهنت تمهاتمه
تنسبتت کتمن ه تتمنطشکتتغننهتداد «

کاوی فعالیتی روایت

و فرصتی   بخشلذت

برای ایجاد اجتماع 

افزا و بانشاط در  هم

 مدرسه

تهاتمذیتارنن تط ا ت

 ا جادت ضا تد شتانک

 ان تشلسلکتمهاتبتقنطیتیم

ا زا شتنزد کهت تتهاملتت

 همکاطا 

 »خنلهتمذیت خرک«
 یا  تماتط ت  متنزد کتیهد «ها تط ا تیرمتنرست» کهتمه

»خنلهتخو کتیکتههتما تد طتهمتهستنمت ت کتیاطت ه ههتانجامتت
 د م«مه

تاک «تهات تتجاطبتطدت ت نلتمه»خنلهتا ن 
تت

ها و  چالش

های  محدودیت

 کاوی  روایت

 کمبود روایت 

 

 

 

 یمبودتط ا تتمراشبت

ت
ناتوانهتمهلما تدطتنواتنتت

 ط ا تتجذابت ت اقههت کت

 هااو تط ت رو سرن «تتجه کط ا تتتونرنتهاتنمهمهلم»

ت ه تنم «هاتطاتحتماًت ا نتا تاماتمه»ط ا ت
هاشتط تنواتکتتها تخودمو ت کهتا تتجه ک» کت اطت کهتا تمهلم

تهاتخوارو تننومن «ت ود تخنلهتجذابتنبود تجزئناتتتنناات تمهلم

کند، غیرقابل  

تشخیص و غیرقابل  

بودن   گیریاندازه

تغییر و توسعه از 

 کاوی طریق روایت

تیرنت ود تط ننتتغننهت
 ناملموگت ود تتغننهایت

 

تانن «تیرمتمهلما ت اتا نتط شتآطامتآطمتتغننهاتهتیهد »احساگتمه
یا  تتجلسکتیکتط ا تت10یرمتا هت کتجا تا نت» اههت کهتمه

 تط شتتنط ست اتمهلما تیاطتتتیهد مدااتنمرتاشتادتدعویتمه
ط تنمتشهتیلاگتت قتهتمهت یهدننهات نرتهتتغننهتمهیهدرتمهلممه

  منن متیکتط شتتنط سرا تتغننهتتیهد مرتمهمهلمهتمراهن تمه
تیهد تاشتت اتنک«ت
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 گیریبحث و نتیجه 

 کاوی تاثیرات و سودمندی های روایت-1

و  روایت   1-1 عمل  پیوند  برای  فرصتی  و  کاوی  آگاهانه  تصمیمات  توسعه  آن  دنبال  به  و  نظری  درک  ارتقای  و  نظر 

 خردمندانه 

توشهک نظه ت ت دطکت تصمنم نه تصمنمتتاطتقا ت جا ت آ اهانکت کت م م نه ها ت تصاد هرت تجه هت ت ا ود ت ت ته نتها ت
تیررن ا تا نتپژ هشت کتدشتتآمن تیا  تاشتتیکتا تتحلنلتتجه کتاهیتشودمرن تط ا ت

 (1932  )Waller  تقه باًتا تنخستننتیسانهت ودتیکتاظ اطتدااتتمهلما تپستا تچرنتشالت هامنتتدطتا نتحه کت تمواج کت اتت
هات کتمتفکها تتهارتتبن لتان تتنط جهتآ یررن ت کهتا تا نت  ژ هتا تپنناتمهها تاخصنتهت  ژ اها طتخاصتتنط سرت  ژ ه

ها تها تیلاگرت هتتفکهتا ود رتاخصهت تآ اهها ود ت اتتجه هتاشت؛ت هرهتا هاد تیکتدطتمواج کت اتمسائلت تحلتچامش
    (.Lortie, 1975؛  Jackson 1971,، 1968؛ Hargreaves,1984؛ Grant & Sleeter,1985) یررنخودتتکنکتمهتذهره
 (1970  )Freidson،  مطالعه عملتتدر  ا هاد رت سناطت چرننت دادت نرا ت مهخودت تهجنحت هسترنت ت یرش هات دطت هات تدهرنت

هاتمهمولًاتخامت تغنهتحلنلهتاشتت تتها تدشتتا لت  ه ت بهنن تاقنامایتآ هارتا تتجه کاقناماترا رت کتجا تدانشتتئوط ت اتیتاب
 خرهتظاهه تداطدت اتتیررنتتات بنررنتآ اتنتا جتطضا ترت کتشهعتتچنزتد یه تطاتامتحا تمهتأثنه ذاط ت کتمناخلکدطتصوطیتعنم

تها تیررنتتاتپنامنها ت لرنمنیتآ هات نرتهت هتنتا جتآنهت تظاهه تاقنامایتخودتتمهیزتمهخنه تآ 
تبن لتمهت متفکها تا ود ت طات کت مهلما ت ا نتاها طتتنط ستاشتتیکت یرن تمهلما تدطتمحننهتیاطتتهمچرا تیکت فتکتانرت

تصمنممه تقاضات ها ت یکت اشت یررنت اقنامایت وط ت ه زناپذ هت منامهایت ت  ، Jackson(  1971)   نه رت سناطت  ادت ت اشاگت  هت
ت و ن:مراهناتهتیکتا تیلاگتها تدطگتدااتکتدطتا نت اط تچرننتمهت

ط ننرت هصتتیمهت ها تاشتنلالتدقنقت جودتداطد تدطتحامهتیکتمهلمتداطدتآ رنت تمهشهعتتمه» مانهتیکتطخنادها تعملت کتت
ا نت کهتمه طات الاتمهیرنتیکتچیونکت کتشؤالتدانشت کت نفهتد یهتدشتتخودت پاشختدهنرتشکت  هنن تدطشتت مانهتیکتخمتآمو  ت

ا تن تدطتمنا تخوانن تداشتا ت ها تیلاگرتا تا تاتاقت کتطا تمهآمو  تطات هطشهتیرنرتغوغا هتدطت واکتاودتتاتتکلنفتدانشمه
مه دانشتنا  ا ت ادشت یکت مهلما تتآ نت اشت ت هرو ت هنیرتکت مأموط تهت هشتاد ت ودرت انجامت پنشت ها ت دقنقکت پانزد ت یکت آمو  ت

تهمنرکتدطت راطت ها تاقنامایتشه عت تقاطعتهسترن «ت
هاتداطنن تهاتا تمرا عت ونا و ت تیتابآ ط تداد مسلماًتدطتچرننتاها نهرتمهلما ت ما تاننیهت ها تمروطیت اتهمکاطا ت اتجمع

اقنامرا ت تنتا جتاحتمامهتآ تتهد نتدااتکت اارن تناچاطاًتتتتوانرنتعملتطات کتحامتتتهلنقتدطآ طننت اتنسبتت کتخودرتتجه کرهاتنمهآ 
؛  Dreeben, 1973 ؛ Doyle, 1979)  اودیررنت ت کتتنط جتا نتنوعتتفکهتدطتآنا تتقو تتمهت کتحواگرتا ودت تتجه کتخودتتکنکتمهت

Feiman-Nemser & Floden, 1986 ؛Jackson, 1971 ؛Lortie, 1975  .) 

آمو ا تهمیهتت ما رت راطت ها تاقنامت وط رتتروعت تپنچنن هتدانشها تنامهننرتطخنادها تهماها طتتنط سرتاعمتا تموقهنت
هاتتقو تتت تا نتنوعتتفکهتطاتدطتآ تتدهرنتیکتمهلما تطات کتدااتنتتفکه تا ود ت تاخصهتشوقتمهتتاوننمحسوبتمها تعواملهتت

یررن تاماتآ اتا نتنوعتتفکهت ها تمهلمهت تتنط ستمراشبت تیا هتاشت؟تآ اتا نتتفکهت ا نتشهیوبتاودت ات کتطشمنتتاراختکتتمه
تاود؟تاشاشاًتتنط ستننا مرنتچکتنوعتتفکه تاشت؟

 (1977-1907  )Dewey  هات تخنهایتا نتنوعتتفکهتطاتاهحتداد تاشت تا تمهتقنتاشتت اتدطتمقالایتخودت کتتفصنلتمحن د ت
موقهنت حلت دطت ااتبا ت ط سکت تفکهرت نوعت چامشا نت ط  تتهات ت ا ت دهنرت طخت مو قنتهت همت ا هت یلاشهت سناطت الاشتت ت ها ت

اود ت کتدهنتیکتا نتنوعتتفکهت اعثتمقا متتمهلما تدطت ها هتتغننهت ت اد نه تمهاانسهتاشت تعلا  ت هتا نرتا تتوضنحتمهخوشت
دانرنتچیونکتطشنتآن اتمهیررن ت کتنظهتمها تخودتطاتمتوقفتمهاعتقادتا رت اتتکنکتصهفت هتقضا یتاخصهرتمهلما تطانتحه ک

 (.  Dewey, 1904) تنط ستیررنرتاماتآن اتاا هدتتنط ستننسترن
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یک ا نت مهلما تمه،  Dewey(  1938)   ات جودت امه تخنهناکت ها ت طات قضا یتاخصهت تا ود ت تجه هت ت دانسترتتتفکهت

داط«ت اانرت کتا نتتواننت»قاعن پذ هتننست تا تاعتقادتدااتتیکتیکتتنط ستنمهمهتقنت ودتیکتتنط ست ن  تقضا یتاخصتامکا 
طوطتمحکمتدطتصحرکتعملرتاعمالتیهد تت کت ا طتا رتتنط ستامه تپنچنن تتتوا ت کتها تعلمهت تنتا جتتحقنقایتطاتنمهمهراتیکت ا تکت

هاتتقلنلتدادت تطبنهتاًتا نتامهتنا ز هتمستلزمتقضا یتاخصهتاشت ت اتا نتحالرتتاشتتیکتنمهتتوا تآ تطات کت همولتهات اتتکرنک
پذ ه ت تقضا یتاخصهتیکت اتآ اههت تدطکتنظه ت تتأملرتهوامرنانکرتخهدمرنانکتد و هتنوعتخاصهتا تقضا یتاخصهتطاتمه

 تآ اهانکتان ت اان تا تمهتقنت ودتیکتطا نکتعملت تنظهت کتطا نکتغنهمستقنمتاشت تمهلما ت ا نتاصولت تنظه کتهاتطات نانرنت تا نتت
تیرن تتتهت تخهمرنانکتمههاتطاتهوامرنانکدانستنتقضا یتاخصهتآ 

هفتکت کت شکت ههت شالرت منیت کت یکت کت مهلمانهت دادت نرا ت حاضهت ط ا تمنامهکت دطت خشتت اطرت یکت ینفنتهت طات ات یا  ت
کتتیا  ت اعثتان تاشتتیانن تآن اتمهتقنننتط ا تاننرتچرننتتغننه تطاتدطتخودتاحساگتیهد تاراشهتمنهحتانرتتجه کتیهد ط شت
تهتهات تاقناماترا تهوامرنانکهاتمرجهتانتتاتاعمالرتقضا ی کتاکلتغنهمستقنمرتا نتنظه ک تد ماًتتهاتطات  تهتدطکتیررنتنظه کا لًاتت

تاود ت
اماتتتوتدانریا تیلهتنظه کت  مو ت ادتدادننتاماتهمکتچهت ادمتط تک ت کتنظهمتنظه ک تتمنسانسم»منت وق هاتط تدطکتنکهد م؛ت

ط ا ت یکت ط ا تتتیا  امسالت نظه کتدااتنمت ت طات ات مهتهات تحلنلت نظه کتهات یاملاًت منت یهدم «یهد مت دطکت ط ت یررن تاهیتتت-تتهات
تاماط تپرج ت

یهدمتیکتتمات ها تههتط ا تت کتهفتکت قتتدااتنمتتاتا  تط ا تتط ت ات کتنظه کتتحلنلتیرنم ت ها تا نتیاطتمنتا لت کهتمه»
اصله قصکت ط ا تت مثلاًا نت چنکرت مقامکمهتتاشت یلاشک ت هنت من ه تت موطدت دطت مه  مننمت ا نت منرکت دطت خوننم ت هنتها ت  اد ت

تیررن تاماط تاشاهیتت-ت ا نت یمتامسالتخنلهتنظه کت ادت ه تم «یهدم تتحلنلمتط تآماد تمه
هات اعثتان تیررن ا تا نتتحقنقت نا تیهدننتیکتدطکتنظه کیا  رت سناط تا تاهیتهات اتانو تط ا تعلا  ت هتدطکتنظه ک

تاشتتیکتط تاطها را تدطتصحرکتعملتهوامرنانکت تخهدمرنانکتاود:تت
یا  رت اتنظه کتنهد ا تاشترتاجتیه ستآط ه ستآاراتان م ت  منن مت قتهت ات هدتد یه تتهاملهتها تط ا ت»دطت کهتا تجلسک

یرمت نه  تا ت قتهت اتا نتنظه کتآاراتانمتد یکتخنلهتشههتمه ننمرتدطتذهنتا  تطهفت کتنهد انهتاکلتمهداط مرتحه هتمه
مه حهفت نکرک ت ااحتناطت ااتباههت اشترتاجت نینه  ت اکلت ااتباههت نهد ا ت مقا لت طهفت ذهنت دطت یکت یرمت صحبتت  نم تطوط ت

تیررن تاماط تشکاهیتت-تیرم «مخصوصاًت قتهتداطمت اتا مناتصحبتتمه
شتامسالت نتان ت تا تا نتتاتهات اتدادت ت ننادت اطدتمنطشکتان تظاههاًتاکا تتدااتتیکتدطگت چک» کت اطت ا ا ت کهتا ت چکت

د نستمتیکتدطتاها طتمتلاطمتطه ننتحهفتهمتتیا  ت اتنظه کتتلاطمتآاراتان ت ودمرتمهها هتط ا تها تمنتیکتدطتجلسکحهف
نمه اصلاًت وشت طات پا ننرت هنتصحبتتتد یکت ط ت ناطمت تلاطمت یرمت تشنحت آط مت ط ت یهدمتطهفت ا لتشههت عاقلانکت خنلهت دهرن ت

تمن هتاماط ت کتتهتیهد  «هاتمنتط تعاقلیا  تیهد م ت کتنظهمتط ا ت
ت

 هاهای ذهنی و تلاش برای تغییر آن فرض ها و پیش کاوی  فرصتی برای  شناخت دیدگاه روایت  1-2

آمو ا رتیلاگتعروا تمهلمتداطننرتتصوطاتهتیکتا تدانشاعتقادایتمهلما رت هضناتهتیکت کتطوطتناخودآ ا تدطتموطدتنقشتخودت کت 
مهتقنتاشترت  Knezedivc(  2001)هاتتأثنهتداطد تتتهد نتط  تتصمنمایت تاقنامایتآ دطتذهنتداطننرت هتتغنه تدطگرتموادتآمو اهت تت

هات تت هضیا  تموجبتاراختتپنش تاه عتلا مت ها تتأملت تتغننهتاشت تآ اتط ا تآ اههتا تا نتاعتقادایت ت هضنایرتنقنک
 اود؟هات تتلاشت ها تاصلاحتآ تمهد ن ا ت

 و رنت اتتحلنلتنو سرنرتمهیکتمهها هتت تط ا تهاتتتوانرنتا تطه قتداشتا رتمهلما تمهet al.   Jonson(2002)   هتاشاگتنظه
دط ا تمه حه کیررنرت هو تت آ طننت ت خودت نشتت دط اط ت جن ن ت آ تا تتها ت طات  تهت رراشرن ت نواتنتتهاتتخودت  ات فتنت ت

یکتها هتت ت ا طهاتتته تا تاعتقادایرتاط شتهارتتصو هت اضحها تد یها ت ت فتیوتدطتموطدتآ ها را ت اتحتهتارنن تط ا تط ا ت
تاننرتپنناتیررن ت کتعروا تمثال:خودتجمعتآ ط تیهد ا تدطتطولت نن هتحه ک

تچیونکتمهلمهتهسترن؟ا ت کتعروا ت کت هدتحه کت
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تاود؟تاا تچنست؟ تا تیجاتنااهتمههارتنظه ایاعتقادایرت هضنایرتاط شتت
تآمو انرا تچنست؟تننا ها تدانشت
تیرنتچیونکتاشت؟یکتتنط ستمها ت منرکت

مهلما تاعتقادایتخودتطاتداطنن ت اتا نتحالرت نرتهتا نتاعتقادایرتا ت سناط تا تا هادرت کت  ژ تخوداا تت،  Farrell(  2013)    کت عم

تواننتا نتاعتقادایتضمرهت ت هضنایتپر ا تِعمنقِتطات کتتمهها تد یها تتهارتنواتنت اتحتهتتحلنلتط ا تپر ا تاشت ت نا تط ا ت
یکتها هتت کتا تا نتاعتقادایتطات کتچامشت کررنت تدط اط تآ تتتتوانرنتتصمنمت ینهننتینامشنحتآ اههت نا طد تهمچرننرتمهلما تمه

تاا تمهتبطتننسترنتطاتموطدتتجن ننظهتیررن تتتا تیرونهاننا تحه ک اتچرم
تیا  ت فترن:تها تط ا تها را ت اتاهیتتدطتنرستدطتا نتمنامهکتمهلما تا تاراختت ا طهات تد ن ا 

ط ا ت» ا تجلسایت منانکدطت کهت مهلمت اشاشاًت منتمتوجکتانمتیکت م مکتهمت هامتتیا  ت قانو ت نظمت ت ط  هتهستم تهمت ها مت
هات قطتقانو ت تمقهطایتم مک ت هضهتا تا هادتهمتیلاًت قطتتط ا طتانسانه تاماتمنتدطتهما تجلسکتمتوجکتانمت ها ت هضهتمهلم

دانشخواشتک د ن ا ها ت ا نت م مک ت هنت  منن مت مهآمو ا ت هااو ت اکلت ط ت یلاگت دطت ط تاطمو ت یکت هستت مهلمتتتد  «مو ت
تاماط ت کت
آمنتمهلما تا نتمنامهکتعلا  ت هتتحلنلتط ا تت ت فتیوتدطتموطدتآ رت خشتیا شتدطتتتاراشهیکتدطت خشتط شتتتطوطهما 

تط ا تتهمتدااترن ت هخهتا تشؤالایتیا شتعباطیت ودتا :تت
تداد ن؟ت ه تننت تتچیونکت ایرشتنرا تمها هتامات کتجا تمن هت/تمهلمت ود نتچکتتصمنمهتمهت
تها هتدطتامات جودتداطدتیکتاماتطات کتا نتتصمنمت تاقنامتهنا تتیهد تاشت؟ کتنظهتخودتا تچکت ا طهات تاط شتت

یا  تطاتا زاط تمفننت ها تاراختت ا طهاتتها هتدطتجلسایتط ا تیررن ا تدطتا نتمنامهکرت جودتچرننت هامنت سناط تا تاهیت
ت:دانسترنها را تمه نه  تنقشتآن اتدطتتصمنم

اشتمهتادت تدطت قهتیاملت ودننت کت  ز ستهتت اطتط ا تهتدطتموطدتمهلمهتخوانن متیکتدخته تطاتیکتخانواد رتمادطت تناپنط  ک»
ها تیا شتمهه هتیهد  تدختهتدطت  ز ستهت زطگتان ت ودت تامبتکتخوابختتان ت ود ت هنتا تخوانن تط ا تت ت فتیوهارتیاط هگ

توانستمتا تدطتط ا تتطاتدط ا تتیهد م تمنتنواتمتا هتمنتجا تا نتمهلمت ودمتتاتآخهتشالتتوجکتخاصهت کتا نت چکتدااتم؛تاماتنمه
ها ت کتا نت زط هتطات کتمهلمتنبا نت ینهدت تنبا نتتاتا نتحنت اطدتطات کت  ز ستهتمهه هتیرم؛تچو تاعتقادتداطمتا نتنوعتتصمنم

هاتاود ت  منن تد ن ا تخودمت تد ن اههتیکتطا  تنسبتت کتنقشتمهلمهتدااتکتیکت اعثتان ت ودتا  تتصمنمتط تقصکت چک
تاتمنی دطشتک؟«هات اتخودمتیلرجاطتمه ینه ت ها تخودمتجامبت ود ت منت دطشتک؟ت ات ا طت مهلمهت نسبتت کت ا  ت مهلمتتتط تم ت ا طت

تاماط تنک
هات ت ا طها تذهرهرتآنچکتدطتدطجکتا لتاهمنتتداطدرتاراختتآن اشت تدطتاطتباطت اتتهما تطوطتیکت نا تانرتدطتتغننهتد ن ا ت

هاتمهتقنننت ها تپهت هد ت کتاعتقادتما رت ا نتانن تآ پنرر اد تاطائکتیهد   Johnson    &Lakoff( 1980)  آ اههتا تاعتقادایت اقههرت
رت خشت زط هتا تخودتآ اههرت اتجستجوتدطتمنا تتهارتتوجکتیرنم ت کتاعتقادتآ ت ه میکتدطتصحبتتها ما ت کتیاطتمهها هت کتاشتهاط 

یرن ت ها تها تخاصهت ها تتوصنفتمسا لتمه وطت کتیاطتخودتاشتفاد تمهاود تههتمهلمهتمهمولًاتا تاشتهاط حاصلتمههاتتاشتهاط 
مه مهلمتصحبتت نقشت ا ت مهلما رت قتهت ا ت مهمثالرت هخهت یاطت مهلمت کت عروا ت طات کت »طهبه«ت اصنلاحت دطتیررنرت  هنن ت ات هخهت

تیررنت ت   تتوصنفتدانشتآمو ا تخودرتعباطیتت» ِلهتیکت ا نت کتآ تاکلتداد«تاشتفاد تمه
انرتتوجکتآن اتطاتتیا  تمنهحتمهها تط ا تها هتیکتدطتجه ا ت حثیررن تدطتا نتمنامهکتمهتقنت ودننرتاشتهاط مهلما تاهیت

ت:هات ت ا طها تخوداا ت تد یها تجلبتیهد تاشت کتد ن ا ت
ط ا ت جلسایت دطت همنرکت همکاطا ت ا ت منهحت» کهت دااتت ت یلاششت دطت یکت طات ط ا تت مرا کت ات مرکلهت یکت یا  رت قتهت

یرمت اتنظهایتخودت کتمنتهن کتت فتتحالاتخواهشتمهیهدرت هنتا ت فتنتتصمنمایت تاقناماتهتیکتدطتآ تموقهنتتدااتکت ودرتمهمه
ا تدهم تتخواهمتهن ک فتتیکتمهدهنن تآ اتتصمنمتمنتخوبت ود؟ت نت ود؟ت اههتهمت ها تا رککتنظهشتطات کتیسهت یو نرتمه
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قنطتنسبتت کتنقنت ت ا خوطدتطاحتتاشتت ت کهشتا نتاشتت فتمتا تچکتیهد تپنشتخودمتمههمنرکتا تاشتهاط تهن کتاشتفاد تمه
قنطتطاحتت اتتوانمتا نتیهدمتآ اتمنتهمتمهدانن ت اههت اتخودمت کهتمهنقنهات ها شتاط امرنت تمفننتاشتتیکتحتهتآ تطاتهن کتمهت

تا نتموضوعتیراطت نا م؟«

 فعالیتی لذت بخش و فرصتی برای ایجاد اجتماع هم افزا و با نشاط در مدرسه کاوی روایت  3-1

مذی جملک»خنلهت جملکرت ا نت اهیت خرک«ت همکت تقه باًت یکت ط ا تتتیررن ا ا هت ودت اطتباطت ات دطت منامهکت اشتفاد تا نت یا  ت
تیهدنن تمه

 (2017  )Brookfield  هاتمذیتتیا  ت سناطتانینزانرن تاشت تدانرجو ا ت تمهلما تا تخوانن ت تتحلنلتط ا تمهتقنتاشتتط ا ت
تاتنسبتت کتتتیرن هنن تا نتط شت کتآن اتیمکتمها نتط شت ها تدطکتدننا ت اقههتتنط ستمذیتمهتت ود  هنن تآن اتا تعملهمه

تدننا تعملرتهوامرنتهتاونن تت
انت کتشکویتدمچسبهتحایمت ود تاصلاًتانیاطتقصکت اتد نهتاصلاًتخونن تط ا تتدمچسبک ت قتهتتوتجلسکتط ا تتخونن تمه»مه

تمهلمتاماط تاشت خشت ود «ط حت تط ا تآدمتشا  اط  تخنلهتمذی
د نننتیکتدطتآ رتخوداا تتدانسترن؛ت  هاتآ تطاتط اهت ها ت اد نه تمهیا  تطات هامنتهتپهنراطتمه هخهتا تمهلما رتط ا ت

ت:اننرتنکتمرفهل هال
ط ا ت دطت مثلت کیا  تیلهتچنزت ادتمه»مات ط ا تتت نه مت نظهمت مرفهلت اانم ت کت ننستتیکت یا  تجذا کت تجلسکتشخرهانهت

تمهلمتاماط تشک نن رتهمکتدطشت هامنم «ت

دانش Hargreaves & Fullan (2012)به زعم   دطت  بودت اد نه ت نقشت سزا هت مهلما ت اتهمکاطا تخودرت آمو ا ت تتتاطتباطت

ا تتیا  تطاتانو ها تط ا تیررن تدطتا نتمنامهکرتنرستتواننتدااتکت اان ت هخهتا تمن ها تاهیتا تخوداا تمهتوشهکتحه ک
تیررن:تا زاتدطآ نت تهمکت ها تتوشهکتخودتتلاشتاا ت کتصوطیتاجتماعهتهمنلت تهمدانسترنتیکت اعثتان تاشتتمنطشکمه

تککت لککتهمتشکتتککتتتتمو تد یهدمتمنطشکماتط ت  متنزد کتیهد تقبلاًتاحساگتمهتتتیا  ها تط ا تیرمتنرست» کهتمه
تاتمهلمت اتهمت ه  ت ودننت تاینپتخوداو تط تدااترنت مهتهمکت اتهمتنبودنن ت قتهتههتشکتهفتکتد طتمنزتجمعتتاشت تههتچرنتت

ت2من هتاماط تتته  «تهت تهمنلمو ت انراطتاو مرتهمکت اتهمتتهاملتداطنن تالآ تجوت ننتمه
(1990  )Holmes  ا رتننا ت کتمهلمانهتاشتتیکت توانرنت کتصوطیتت ها تتغننهتشاختاطتمناطگت کتمهایزتتوشهکتحه کتتاعتقادتداطد

یرن تدطتا نتانو رتا هادتتیا  تط اهتاشتتیکت کتحلتمرکلتمرتهکت کتاکلت ه ههتتأیننتمه ه ههت اتهمتیاطتیررن تط ا ت
تیررن تتوج هت کت اد نه تد یها تیمکتمه نهننت تهمچرننت کتطوطتقا لتمسئومنتت اد نه تخودتطات هتع ن تمه
د نننتیکتجوتمنطشکتطات ه ههت تتنمهتتا تمهیا  تطاتانو تیررن تدطتا نتمنامهکتننزتط ا تعلا  ت هتمن ها رتمهلما تاهیت

ت:تمهاتبتقنطیتدطتآ تیمتاشتیهد تاشت؛تتنمهتیکتشلسلک
 فترنرت اقهاًتیهدننرتنظهاو تط تمههاتاهیتتمهما ت ن  تدطتنظهت ه تنتجا یاههتیکتداطننتدطتنرست» قتهتمن هت تمها  

مهلمتتتتیرمتد یکتا  تجوتطئنست تمهئوشهت جودتنناط  تا ا لتخنلهتخو کتا نتحس «ا م تاحساگتمهیهدمت کتخانواد تاحساگتمه
تاماط تچ اطت
مهپژ هش نرا ت »تغننه«ت کت ضوحت دطت منرکت هسترنهات ا هادت خودت ا نت یکت ههت هدتتتتدهنت تغننهت ینهنن ت تصمنمت کت یکت ا نت

 نهد ت اتا نتحالرتمحنطتاطهافتننزتتها تخودتطات هطشهت تدطتموطدتا جادتاصلاحایت تتغننهایتلا متتصمنمتمههات تانو  هامنت

ت.نقشت سزا هتدطتا نت منرکتداطد
ا تاهیت ط ا ت هخهت منامهکرت ا نت طات اتدطگتیررن ا ت مقا سکتمهتتیا  ت آ تپژ ههت ا ت ط ا تیهدننت ت یا  ت کتاکلتجاتیکت

تیرنرت سناطتحستخو هتدااترن:تهاتطاتدط نهت ها رنتتوشهکتمهننا تهتآ 
دطگت مه»دطت مات یلاگت همکاطا ت اطدت ا ت تهناد ت مهپژ ههت طات مات تنط ست تحلنلتاونن ت تجز کت ت طات مات یاطت شپست  نررنت ت

ط ا تمه دطت امات مهیررن ت تحلنلت تجز کت ت طات اشتت د یه ت ود ت اخصت مه وطت کت یکت طات تجه کت مات کت طاحتیا  ت تهتتیرنم ت
هات نرتهتتپژ ههت نرتهتدطت منرکتدطشهتاشتت تا نتط ا تتتیرنم تامبتکرتدطگتا هادتمختلفتط تنقنتمه  تهتواننمتنظهت ن مت تطاحتمه



 

 

 

 ملکی     ...  ای معلمانو توسعه حرفه ای برای تغییرکاوی شیوهروایت
 

 

70 

دطتموطدتد طاههتیکتمهلمت تمن هتدطتآ ت نهتا تاد ت تتصمنماتهت ه تک؛تامات کتههتحالتماتدم ه تا نتط تنناط متیکتیسهتقهاط تیاطت
تمهلمتاماط تپرجتتماتط تنقنتیرک «

 کاوی  های روایتها و محدودیتچالش -2

 کمبود روایت مناسب  1-2

ا تا ت ها تتوشهکتحه کتاشتتیکتا نتانو تطات کتعروا تانو تتها تاشاشهتاشتت ها تمناطشهیمبودتط ا تتمراشبت کهتا تچامش
تها ت سناط ت کتآ تاااط تان تاشت تانن تا نتیمبودرتمحن د تهتاشتتیکتدطتپژ هشانتخابتیهد 

 ت هطشهت اقهاًتداواطتاشترتامات خشتداواتهتماجهاتا رجاشتتیکتتت ا تنتط ا تتمراشبت ها ت ایا  ،  Merseth(  1996)   کت ا ط

نمه اشت اشاشاًت مراشبت یا  ن ت ط ا تهت ها ت چکت یکتمه  Merseth(  1991) داننمت مناطشهت اشتت دطتمهتقنت طات انو ت ا نت خواهرنت
یا  تا تشکتهنفتخاطجتیا  تچنست تا تمهتقنتاشتتیکتط ا تمنطشکتخودتاجهاتیررنرتا تنات ا نتمرخصتیررنتهن را تا تط ا ت

ط ا تت ک )امف(ت نمونکتتتننست:ت نظه کتعروا ت توشهکتتتهارا ت ها ت تحلنلت ت تجز کت ت تمه نت عروا ت هصتهت ها ت ط ا تت کت )ب(ت
تهات کتعروا تمحهیهت ها تتأملت هتد ن ا ت ت ا طها تتخهدمرن ت ت)ج(تط ا ت

یهدننرتپنناتیهد تط ا تتمراشبتخنلهتتها را تدنبالتمهیا  تتا تآنجاتیکتمناطگتموطدتمنامهکتههتشکتهنفت وقتطاتدطتط ا ت
تشختت ود:

ها هتطاتنواترن تاماتجذابتنبود ت هانینزنن تنبود تتماتت»نواتنت ها تمهلما تخنلهتشختک تامبتکت کتچرنتنفه تتوتمنطشکتط ا ت
تط تا تامات ینه م «تمن هتاماط ت کتهامجبوطت ود متط ا ت

 گیری است کاوی  کند، غیر قابل تشخیص و اندازه تغییر و توسعه با روایت  2-2

یا  رتتها تاشتانهتط ا ت ات جودتآنککتمناطگت هتاشاگتهنفتپژ هشرتا تمنا تمناطشهت ه ز ن تانننتیکتمن هانرا تدطتیاط ا ت
طاتنرا تداد ت تت ا نتانو ت اماتدطتخلالتصحبت ا طتخودت کت دا طلبانکتپذ ه تکت ودننرت طاتدطتمنطشکتخودت کتطوطت آ ت ها تتاشتمهاطت

ها تحاصلتا تا نتها هتدط اط تناملموگت ود تتغننهایت تپنره تمن ها ت ت کت  ژ تمها نا ت)یکتدطتیاط ا تحضوطتننااترن(رتنیهانه

ت.ط شتمراهن تان
یهد مت تط شتتنط ست اتمهلما تیاطتتیا  تتدااتنمرتاشتادتدعویتمهجلسکتیکتط ا تتت10یرمتا هت کتجا تا نتت» اههت کهتمه

مهلممه مهیهدت تغننهت مههات نرتهت مهیهدنن ت قتهت مراهن ت مهلمهت مهط تنمتشهتیلاگت یکیهد مرت تنط سرا تتت  منن مت ط شت
ت2مها  تمنطشکتاماط تتتغننهتیهد تاشتت اتنک «

شا ما  دطت ا هادت توشهکت تغننهت ت ط  کهدها ت ا ت اشترت کهت آمن ت مقامکت ا نت ا تنا هت دطت خشت یکت هرجاط تهمچرا ت ط  کهدت هارت
 نهدرتتغننهتامه ت ما ت هت تدطت ه تتغننهتتیا  تدطتذ لتآ تقهاطتمه ا آمو  تاشت تمنا قت اتط  کهدتهرجاط ت ا آمو  تیکتط ا ت

هاتطاتهمت هتع ن تتها تا هادت کتشا ما ت ت اتمنطشکتاشت تاماتظاههاتًمن ها ت تمسئومننتمناطگتیکتنظاطیتیلاگت ا طهاتنیهشت
تانن ت نه داطننرتدنبالتتغننهاتهتآنهت ت وط رتقا لتمراهن ت تقا لتاننا  ت

تگیری  نتیجه

اثه خشت ها تتوشهکتحه کیا  تانو ط ا ت پژ هشتحاضهتنرا تدادتیک تواننت اتتقو تتپنوننتمنا تتا تمهلما تاشتتیکتمها ت
تصمنم مهلما رت کت نظه ت دطکت اطتقا ت عملت ت آ اهانکت نه نظه کت ت خهدمرنانکها ت محنطتهت ت دطت من ها رت مهلما ت ت ها تتهت

یاط نه تتهتمفاهنمتنظه ت ت کتشا تدطکتعمنقیا  تنکتتر ات منرکتهاتحایهتا تآ تاشتتیکتط ا تپنچنن تآمو اهتیمکتیرن ت ا تک
آ طد تهات ت ا طها تذهرهتمهلما تطاتننزت هاهمتمه هضاودرت لککت هصتت ا نیه ت تاصلاحتپنشهاتدطتعملتمهغنهمستقنمتآ ت
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مهاتبتقنطیتدطتمناطگتا ت تیاهشتشلسلک خشرتنقشتم مهتدطتاطتقا تط ا طتحه کا نت ها رنت اتا جادت ضا هتتهاملهت تمذی

 .یرنتا زاتهتهنا تتمهتهت تهما ا تحه کیرنت تمهلما تطاتا تانز اتخاطجتیهد ت ت کتجامهکتا فاتمه

 هت ود ت ها رنتتغننهت تداواط تها تمراشبرت ما ها هتهمچو تیمبودتط ا ت ات جودتمزا ا تقا لتتوجکرتا نتط شت اتچامش
اننا   نتا جتهمها تاشت ت کتهمننتدمنلرتلا متاشتتتنا نه ت ها تط عتا نتمحن د تدطتمراهن ت ت انن رنن تاودتتاتا ت نه ت هات

ت. هداط ت هددها تا نتط شت  ه تمامتظه نت

   پیشنهادها

مرنقک .1 دطتشنحت انو ت ا نت اطتباطت ات دطت مناطگت من ها ت آمو شت مله:تآارا هت ت اشتانهت ت مثبتت ا رت نتا جت توجکت کت  ات
ا نتپژ هشرتتوصنکتمهدشت ک ا ت هنامکتتتعروا یا  ت کط ا تیکتتاودتتآمن تدطت مهلما تدطتها تتوشهکتحه ک خرهت ا ت

ها تآمو اهت  اطیتخانکرتهات ت ه  تها تآمو اهتمراطقرتاشتا  ه  یکتتاودتت را ها نتپنرر ادتمهتتت مناطگتقهاطت ینهد
 ها هت ها تآمو شت تاراشانن تا نتانو ت کتمن ها تدااتکت اارن  هنامکت

ط ا ت .2 ط ا تتتها:ا جادت انکتجامعت ا ت توشهکت کت انکتجامعت مهتبطت اتچامشت نکت ت متروعت ت غرهرت آمو اهتها ت ها ت
ها تتآ ط تاودتتاتدشتهشهت کتط ا تتواننتا تتجه نایت اقههتمهلما ت تمن ها تمناطگتجمعضه ط تاشت تا نت انکتمهت

 .مراشبتتس نلت هدد

تومننتط ا  .3 نواتنتط ا ت ت:تآمو شت ا تتجه کمهلما ت ا نتدطت منرکت قا لتتحلنلت تیاط هد ت آمو شت بنررن تتها ت ها را ت
یاط ا ت ا نت منرکتمه ه زاط ت دطت ط ا تها تتخصصهت غرا ت مراطیتتتتواننت کت طات ها ت مهلما ت انینز ت هاتیمکتیرنت ت

 .ا زا شتدهن

تأثنهای .4 مستمهت ط ا ت: اط  ا هت اجها ت نتا جت پنینه ت منامهایتطومهت ت دطت ا  انجامت تواننتها ت مانهتمختلفتمهیا  ت

 .تهتدط اط تتأثنهایتا نتط شتاطائکتدهنت ت کت  بودتآ تیمکتیرند ن اههتجامع

مناطگت ا نتمحننهتطاتا جادتیررنتیکتدطتآ تمهلما رتمن ها ت تشا هتیاطیرا ت اتتتت:ترو قت کتط  کهدتمراطیتهتدطتمناطگت .5
اجها تمو قتط ا ت اعضا تمناطگرتط  کهد تمراطیتهت تهمتتهاملتشا نن تدااتکت اارن ت یا  تمستلزمتآ تاشتتیکت

 .دا طلبانکتطاتدطتپنشت نهنن

مهلما رت رنا یا  تمهط ا ت ا جادتتحولاتهتعمنقتدطتنحو تتفکهت تعملت آمو شت اان تتتواننت ات پا ناطتدطتینفنتت  ذاطتتغننهایت
دهنرت لککتآ تطات کتامیو هتقا لتاشتفاد تدطتت تط عتموانعتموجودرتنکتتر اتشودمرن تا نتط شتطاتا زا شتمهتتهاتقو تت  هشاخت

ت.یرنها تآمو اهتیروطتتبن لتمهتمامتنظام

ت
ت
ت
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