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The present study aims to analyze the acculturation challenges faced by novice teachers 

using a qualitative approach and thematic analysis method. The research field included 

educational sciences specialists with experience and research contributions in teacher 

education. The participants consisted of 12 specialists purposefully and criterion-based 

selected according to the theoretical saturation rule. The criterion for selecting the 

specialists was their experience and research contributions in teacher education and their 

connection to the teaching domain. Data collection was conducted through semi-

structured interviews, and data analysis was performed using Braun and Clarke's (2006) 

coding method. To ensure the validity of the data, four criteria were used: credibility, 

transferability, dependability, and confirmability. The findings indicated that the process 

of cultural adaptation of novice teachers is influenced by beliefs and stereotypes created 

by general education courses, teacher education, and the work environment regarding 

what constitutes a good teacher. These representations were not consistent with the 

teacher's internal identity and unity. Instead of emphasizing professional identity, they 

focused on professional development. Consequently, becoming a teacher faces numerous 

challenges and anomalies, which can be directed towards transformation, continuous 

inquiry, and reflection by providing appropriate strategies 
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Extended Abstract 
Introduction 

In the field of teacher education, acculturation involves transitioning from the student phase to teacher 

education and the work environment. At each stage of this transition, teachers come into contact with 

the host group, leading to various changes in their teaching process. When novice teachers enter a new 

environment and are exposed to its culture, they face numerous challenges. These challenges arise 

from the interaction between their prior cultural beliefs and the new environment. The quality of this 

interaction and how these two cultures engage with each other is explained through the process of 

cultural adaptation of novice teachers, which has always been fraught with various challenges. This 

study aims to explain the challenges of the cultural adaptation process of novice teachers and propose 

solutions to improve these challenges. 

 

Methodology 

This study is a qualitative research using thematic analysis. The research field included educational 

sciences specialists from across the country. Sampling was done purposefully and criterion-based, 

selecting specialists who had experience and research contributions in teacher education and were 

connected to the teaching domain. Data collection was conducted through semi-structured interviews, 

and data analysis was performed using Braun & Clarke's (2006) coding method. To ensure the validity 

of the data, four criteria were used: credibility, transferability, dependability, and confirmability. To 

ensure the credibility of the findings, the researcher ensured that the sources of information were 

reliable, and data were collected through interviews with experts in teacher education and university 

faculty members. Additionally, member checking was used to validate the findings, and analyses, 

interpretations, and conclusions drawn from the data were presented to some participants for 

confirmation. For transferability, the researcher provided a detailed description of the study population 

and geographical areas. For dependability, a detailed explanation of the research method was 

provided, and peers with a doctorate in curriculum planning and familiarity with qualitative research 

methods were used to confirm the research process. For confirmability, in addition to explaining the 

research stages, the researcher consciously avoided leading the interviews and requested participants 

to clarify definitions and words to enhance the accuracy of the results. 

 

Findings and Conclusion 

The study's findings showed that the cultural adaptation process of novice teachers faces multiple 

challenges. These challenges occur during general education in the areas of influential past 

experiences, educational-cultural commonalities, and educational-cultural weaknesses, which can be 

improved through changes in the functions and duties of the general education system and changes in 

the structure of the general education system. These challenges in the university environment include 

the inadequacy of the hidden curriculum of teacher training universities, educational-cultural 

weaknesses and contradictions, and the lack of agency of student-teachers, which can be improved 

through changes in the curriculum of teacher training universities, improving faculty performance, 

improving the internship program, situational learning, educational-cultural development, and 

designing a teacher assessment system. In the work environment, these challenges include 

educational-cultural weaknesses and the lack of professional support programs for novice teachers, 

which can be improved through enhancing the organizational culture of schools, designing 

professional support programs, emphasizing the agency of novice teachers, and promoting their 

professional identity. Therefore, since becoming a teacher is a complex process dependent on the 

student phase, teacher education, and the work environment, and each of these stages plays a 

significant role in transmitting the customs and culture of teaching to learners through its programs 

and activities, identifying existing challenges and proposing appropriate educational and training 

suggestions in these three stages can improve the teaching culture, make the cultural adaptation 

process of novice teachers more favorable, and enhance their professional identity. Additionally, 

examining the cultural adaptation process of novice teachers can ensure that past experiences, teacher 

education teachings, and workplace learning are given equal attention, and that pre-service education 

is considered a separate stage. Neglecting this stage can lead to the early burnout of novice teachers 

and even their early exit from teaching. 
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Expanding on the findings, the study highlights that the cultural adaptation process is not only about 

overcoming initial challenges but also about integrating these experiences into a cohesive teaching 

philosophy. Novice teachers must navigate the complexities of their new environment while 

maintaining their own cultural identity. This integration is crucial for their long-term success and 

satisfaction in the teaching profession. The study suggests that mentorship programs, cultural 

exchange initiatives, and ongoing professional development can play a significant role in supporting 

novice teachers through this adaptation process. By fostering a supportive and inclusive environment, 

educational institutions can help novice teachers develop a strong sense of professional identity and 

reduce the risk of burnout.  
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مضمون انجام    ل یو روش تحل  یفیک  کردینومعلمان، با رو   یریپیفرهنگ   یهاچالش   لی پژوهش حاضر با هدف تحل

م اس .  ترب  دانیشده  علوم  متخصصان  شامل  ترب  یتیپژوهش  حونه  در  که  پژوهش   ی بود  آثار  و  تجربه   یمعل  

نفر ان متخصصان میکور بودند که   12کنندگان در پژوهش شامل در ارتباط بودند. مشارک   یداشتند و با عمل معلم

انتخاب شدند. ملاک انتخاب متخصصان، داشت     یمحور و بر اساس قاعده اشباع نظرصورت هدفمند و ملاک به

پژوهش آثار  و  ترب  یتجربه  حونه  معلم   یدر  قلمرو  با  ارتباط  و  گردآور  ی معل   طرداده   یبود.  ان  مصاحبه    قیها 

تحل  افتهیساختارمهین کدگیارداده   لی و  روش  با  برا  Braun & Clarke (2006)  یها  گرف .   ی بررس  یانجام 

نشان داد    هاافته یاستفاده شد.    یر یدپیییو تأ   یریپینانیانتقال، اطم   یقابل  ،یریباورپی  اری ها ان چهار معداده اعتبار  

معل      یترب  ،یعمومآمونش    یهااس  که دوره   ییهاشه ینومعلمان وابسته به باورها و کل  یریپیفرهنگ   ندیکه فرا

اکار در مورد معل  خوب ساخته   ط یو مح معل     یدرون  یکپارچگیو     یبا هو  های رسانیتصو    یاند. در اکثر موارد، 

  جه، یاند. در نتمعل  تمرکز داشته   یاتوسعه حرفه   یهابر جنبه  شتریب  ،یاحرفه   یبر هو  دیتأک  یجاسانگار نبوده و به 

ناهنجار با چالش   معل  شدن  ندیفرا و  راهبردها  توانی مواجه اس  که م  یمتعدد  یهایها  ارائه  ا  ی با      یمناسب، 

 مستمر سوق داد.  ییپوو به ییجورا به سم  تحول، به  ندیفرا
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 مقدمه 

ان آنجایی که موفقی  و شکس  نظام آمونشی عمدتاً به معلمان  و    درسی و نظام آمونشی هستند  مجریان اصلی برنامه  معلمان
های آمونشی و  در ای  راستا، برنامه   .(Cheng, 2021)  برخوردار اس بستگی دارد، بهبود کیفی  عملکرد معلمان ان اهمی  نیادی  

  نیرا   .(Hijab et al., 2024)   یادگیری معلمان دارد  -  یبر فرایند یادده  یانانهیبواقعهای ارائه شده به معلمان تأثیر مثب  و  آمونش 
ان کیفی     هاروش ثرتری   ؤم  یکی  افزایش  حال    ایحرفهتوسعه  ،  آمونش فرایند  اصلاح    وبرای  در  که  اس   و  معلمانی  تدریس 

 ,Musset)  دیابها ادامه میاولیه تا باننشستگی آن  آمونش اس  که ان    رالعمآمونش معلمان یک تجربه مادام د.  هستن  معلمی کردن

پییری آنان را مورد ملاحظه قرار داد. های ارائه شده به نومعلمان باید فرایند فرهنگجه  توجه و بررسی انواع آمونش   .(2010
دوران تدریس در محیط واقعی  و    دوره تربی  معل  در مدرسه،    لیدر تجارب دوران تحص  شه ینومعلمان ر  یریپیفرهنگ  ندیفرا  راین

خدم     انیکردن افراد را تا پا  یو معلم   سیتدر   یفیها کدوره   یان ا  کیشده در هر    اف یدر  یها آمونش    یفیدارد و ک  مدرسه
تأث م  ریتح   ایقرار  سال  که   یدهد.  در  و  خدم   ان  قبل  آمونش    یآغان  یهانومعلمان  چه  و یم  اف یدر  ییهاخدم   کنند 
راستا  اف یدر  یهاآمونش  در  حد  چه  تا  مسئله هاس  آن   یاحرفه    یهو  یارتقا  یشده  بررس  یا،  با  که    ند یفرا  یاس  
 . قابل پاسخگویی اس نومعلمان  یریپیفرهنگ

ها  هر یک ان گروهفرهنگی  یلطرفه اس  که در آن الگوهای اصپییری اصطلاحی علمی برای نشان دادن فرایندی دوفرهنگ

  ها پیامد تماس و تلاقی فرهنگپییری  فرهنگ.  (Ballano, 2020)  شودبه اشتراک گیاشته می دو گروه ان طریق تماس انسانی    یا

 ,Sam & Berry)  شودایجاد می  متفاوت  فرهنگی  هایی با نمینههایتماس بی  افراد و گروه که به دنبال  ی اس   تمام تغییرات و  

  ی و فرهنگ   یشناخت روانمنجر به سانگاری و های مختلف فرهنگی در تماس باشند ادامه دارد فرایند تا نمانی که گروه ای . (2010

پییری یادگیری فرهنگ جدید اس  که به  در واقع، فرهنگ  . (Berry, 2005)  دشوبی  هر دو گروه می  مدتیطولاناجتماعی    -

های فرهنگی خود برای رویارویی با یک محیط فرهنگی های جدید و توسعه نگرش موجب آن افراد با اکتساب دانش و مهارت
های پیش ان خدم  )دوران  پییری حرک  معلمان ان آمونش در ای  مطالعه، فرهنگ.  (Jamal et al., 2019)  شوندجدید آماده می 

ها معل  ان یک محیط آشنا  های آغان خدم  )محیط کار( اس . نیرا در هریک ان ای  دورهآمونی و تربی  معل ( به آمونش دانش
 کند. به یک محیط جدید حرک  می

های  آمونش   (.Thiyagu, 2015, p.16)  شودرا شامل میخدم     ضم و    آغان خدم خدم ،  ان    قبل  هایدورهآمونش معلمان  
 معل  معمولاً   سانیه آماد  (.Ingersoll & Strong, 2011)  دخدم  به آمونش و آمادگی داوطلبان قبل ان اشتغال اشاره دار  ان  پیش

 Wallace et)  شودشناخته می  یدوره رسمی تحصیل در دانشگاه و تجارب میدانی قبل ان دریاف  گواهینامه معلمیک  به عنوان  

al., 2021.)    تعهدات خود را نسب  به  رندیگیفرامدر ای  دوره، دانشجومعلمان دانش لانم درباره یادگیرندگان، محتوا و تدریس را ،

ها مواجه شوند،  هایی که ممک  اس  معلمان در طول خدم  خود با آن دهند و با چالشعدال  آمونشی و اجتماعی گسترش می
ها تصور اولیه در مورد حرفه  نیرا آن   ؛مه  اس بسیار  ن  دانشجومعلمابرای    هاآمونش ای   .  (Sandoval et al., 2020)  شوندآشنا می

نیان برای حرفه معلمی    هایو مهارت  دانش،  هاتواناییو ان طریق ای  فرایند،    آورندبه دس  میرا  بودن    معلمی و معل  را مورد 
،  دانشجومعلمان کارآمونی مبتنی بر مشاهده« بر ای  نکته تأکید دارد که  البته مفهوم »  (.Eret, 2013,pp. 12-14)  کنندکسب می
در مدرسه و   مدتیطولانبه دلیل حضور    هاآن؛ بلکه  کنند ینم ی خالی« شروع  هالوح »  عنوان  به معل  را  های دوره تربی آمونش 

باورها،   اند. به همی  دلیل با انواع، معلمان گوناگونی را مشاهده و شرایط مدارس را تجربه کردهآمونیسپری کردن دوران دانش
نگرش   هاارنش ها،  دیدگاه  وارد    مورد  درها  و  معلمی  و   ,Merrem & Curtner-Smith) شوندی م  معل    یتربی  هادورهتدریس 

ایده .(2019 و  دانشجومعلمانباورها  که  تربی   هایی  دوره  به  خود  با  گیشته  میان  دریاف  معل   بر  توجهی  قابل  تأثیر  آورند، 

آنآمونش  باورهای  و  معل ، عملکرد  تربی   دوره  معلمیهای  و  تدریس  مورد  در  دارد  ها  به    (.4Brunker, 202)  کردن  بنابرای ، 
یادگیری  تأثیری که  آمونش های دوران دانش دلیل  بر  آمونش آمونی  ان  به عنوان بخشی  باید  دارند،  معل   های  های دوره تربی  

   (.Botha, 2020) قبل ان خدم  در نظر گرفته شوند
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تربی  دوره  ان  آمونش بعد  معرض  در  کار  به محیط  با ورود  و  داده  نقش  تغییر  دانشجومعلمان  قرار معل ،  های ضم  خدم  
دانش نیروی انسانی   یرونرسانبه که برای بانآمونی، افزایش مهارت و    اس آمونش مداوم    گیرند. آمونش ضم  خدم  نوعیمی

های پیش ان ها ای  اس  که هر چقدر آمونش گردد. منطق ارائه ای  آمونش و در طول خدم  به معلمان ارائه میطراحی شده  
توانند معلمان را تا پایان خدم  تجهیز نمایند. نیرا تغییرات اجتماعی، سیاسی و خدم  ان کیفی  خوبی ه  برخوردار باشند، نمی

نمایند  اصلاح  را  خود  کاری  رویه  و  باشند  پاسخگو  تغییرات  ای   مقابل  در  باید  معلمان  و  هستند  وقوع  حال  در  دائماً    فناورانه 
(Osamwonyi, 2016.)  نومعلمان هنگام  اس های آغانی  خدم   های ضم  خدم ، مربوط به سال ای ان آمونش قسم  عمده .

ها توانایی سانگاری با محیط جدید را های آغانی  تدریس با مشکلات عظیمی مواجه هستند و خیلی ان آنورود به حرفه و در سال
دهد، حدود چهل درصد ان نومعلمان در پنج سال اول تدریس ای  حرفه را ترک ها نشان میندارند. به صورتی که برخی تخمی 

آنجا.  (Gowrie & Ramdass, 2012)  کنندمی در سال  ییان  معلمان  با چالش آغانی   هایکه  خود  روبتدریس  نیادی  رو  ههای 

ها برای کمک به معلمان . ای  آمونش برخوردارندهای آغانی  ورود به حرفه معلمی ان اهمی  نیادی  ها و آمونش برنامه ،  شوندمی

شده طراحی  مدرسه  در  ماندن  و  معلمی  ترک  عدم  مناسب،  شروع  آمونش   .( Dargan, 2020)  اندجه   ای   به  البته  نباید  ها 

-Feiman)  های ضم  خدم  تا پایان خدم  معلمی ادامه داشته باشندهای آغانی  معلمی خت  شوند و به صورت آمونش سال

Nemser, 2001  .) 
معلمی و تدریس ، به واسطه حضور در مدارس و تجارب گیشته نسب  به  دانشجومعلماندهد که  ای  فرایند گیار نشان می
و اگر    شوندیم  معل    یتربی  هادورهتدریس و معلمی وارد    مورد  درها  فرضو پیش  هاارنش باورها،    خالی ان ذه  نیستند و با انواع 

گیرند و های قبلی دانشجومعلمان مغایرت داشته باشند به سختی مورد پییرش قرار میفرضمعل  با پیشهای دوره تربی   آمونش 
گیرند قرار  انکار  و  تردید  مورد  دانشجومعلمان  توسط  اس   ممک   -Richards & Wilson, 2020; Merrem & Curtner)  حتی 

Smith, 2019)  . تدریس و معلمی دس  پیدا    مورد  درها  نگرش باورها و    برخیبه    معل  نیز دانشجومعلمان  در طول دوره تربی

در محیط کار نیز مدارس تلاش .  (Píšová, 2013)  دهندکار تح  تأثیر قرار میها را در محیط  کردن آن کنند که نوع معلمی  می

ای  پرسش مطرح  (.  Whitelaw, 2015)   نومعلمان را با خود همسو و سانگار نمایند  ی خود،هنجارهاها و  کنند با القای ارنش می
های درس تأثیر بگیارد؟ آیا  معلمان، مدارس و کلاس شود که آیا اندیشه یا مضمونی محوری وجود دارد که آشکارا یا پنهان بر  می

به برنامه   مضمونی هس  که  بر  اثر بگیارد؟ های درسی و شیوهطور مکرر پدیدار شود و  معلمان  یا مفروضات   ی کار  چه عقاید 

از (.  Joseph, 2014)   آمونان، معلمان، موضوع درسی، والدی  و سایر موارد، بر فرهنگ مدارس نفوذ دارد؟ مشترکی در مورد دانش

ها با آمونی، تربی  معل  و محیط کار اس  و هر یک ان ای  دوره فرایندی پیچیده و وابسته به دوران دانش   ن  شد  آنجایی معل 
برنامه  فعالی اجرای  و  دارند،  ها  یادگیرندگان  به  معلمی  فرهنگی  و  رسوم  و  آداب  انتقال  در  پررنگی  نقش  خود،  شناسایی  های 

ای  سه دوره می  یشنهادهایپارائه    های موجود وچالش مناسب در  تربیتی  و  فرایند  آمونشی  بهبود فرهنگ معلمی،  تواند ضم  
مطلوبفرهنگ را  نومعلمان  حرفه پییری  هوی   و  ساخته  همچنی تر  بخشد.  ارتقا  را  آنان  فرهنگ  ،ای  فرایند  پییری بررسی 

کار    طیمح  یهایریادگیمعل  و     یدوره ترب  یهابه تجارب گیشته، آمونش   معل  شدنشود که در فرایند  تواند باعث  نومعلمان می
دوره مجزا ه  توجه   کیبدو خدم  به عنوان  یهاخدم  به آمونش   یقبل و ح یهاهمگام با آمونش  و اندانه توجه شود کیبه 
 شود. یم یها ان معلمخروج نودهنگام آن ینودرس نومعلمان و حت یمرحله موجب فرسودگ  یغفل  ان ا رایشود. ن یکاف

»فرهنگسوابق   موضوع  پیرامون  میپژوهشی  نشان  معلمان«  پژوهشپییری  که  فرهنگدهد  فرایند  داخلی  پییری های 
نداده  قرار  توجه  مورد  ویژه  به صورت  را  نومعلمان  و  پژوهشمعلمان  برخی  اما  حرفهاند؛  هوی   »تکوی   قالب  در  فرایند ها  ای، 

 (2020)  اند.های پیش ان خدم  به ضم  خدم  را مورد بررسی قرار دادهمعل « فرایند گیار ان آمورش   شدن و فرایند تربی معل 
Gholampour & Ayati  ای معلمان پرداخته و به ای  نتیجه رسیدند که در پژوهشی به بررسی عوامل مؤثر بر تکوی  هوی  حرفه

بر تکوی  هوی  حرفه با دوران تحصیلابعاد    شامل   انای معلمعوامل مؤثر  با  ،  فردی و خانوادگی، عوامل مرتبط  مرتبط  عوامل 
اجتماعی بعد  و  کار  به  اشتغال  معل    Ghanbari & Almasi(  2017)  باشند.می  سیاسی  -دوران  فرایند  خود،  پژوهش  را در  شدن 
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  ( 2013).  اندآمونی در انتخاب حرفه معلمی حکای  کردهو ان تأثیرگیاری اعضای خانواده و تجارب دوران دانش اندتوصیف کرده 

.et al Heidari Naghdali &  پرداخته و به    ای معل حرفه   یهو  یریگشکل   بر   لیدوران تحص  اربتجی به بررسی تأثیر  در پژوهش
که رسیدند  نتیجه  دانش  ای   دوران  با  مرتبط  تجارب  خانوادگی،  تربی تجارب  دوره  تحصیلات  آمونی،  و  تدریس  دوران  معل ، 

با پژوهشمی  معلمان   یهو  یریگثر بر شکلؤعوامل متری   تکمیلی مه  ارتباط  رسد که  های خارجی نیز به نظر میباشند. در 
آن ان  اندکی  فرهنگتعداد  موضوع  بررسی ها  با  غیرمستقی   به صورت  نیز  دیگر  برخی  و  داده  قرار  توجه  مورد  را  معلمان  پییری 

تکوی  هوی فرایند جامعه و  فرهنگحرفه  پییری  فرایند  بررسی  به  معلمان  آمونش ای  انواع  و  معلمان پییری  به  ارائه شده  های 
پییری معلمان انگلیسی در دوره قبل ان خدم  پرداخته به  در پژوهشی به بررسی فرهنگ  Zhang & Huang(  2023)  اند.پرداخته

پییری دانشجومعلمان باید در چهار بعد سانگاری با محیط و موقعی  جدید نندگی، بهزیستی روانی،  ای  نتیجه رسیدند که فرهنگ
ای  چهار   در  معلمی  تمری   نیرا هنگام  گیرد.  بی  فردی صورت  روابط  و مدیری   معل   به  دانشجومعل   ان  نقش و هوی   تغییر 

سردرگمی  ابهاماتحیطه   کردهو  تجربه  را  نیادی  بررسی   Merrem & Curtner-Smith(  2019)اند.  های  به  پژوهشی  در 

معلمان  فرهنگ باورها،  بدن  یتربپییری  با  دانشجومعلمان  که  رسیدند  نتیجه  ای   به  پرداخته  آلمان  و    هانگرش ،  هادگاهیدی 
    ی تربی  هادورهی که حاصل تجارب خانوادگی، دوستان و تجارب دوران مدرسه اس ، وارد  بدن یتربیی در مورد معل   هاارنش 

پژوهشی به در  Píšová( 2013) .د ندهیمتح  تأثیر قرار  شدت بهرا  معل   یتربی دوره هایریادگو ای  تجارب، ی شوندیم معل 

پییری ثر ان جامعهأهای مختلف نندگی معلمان را متای معلمان پرداخته اس . او ابتدا با مرور پژوهشپییری حرفهبررسی جامعه
ضم  خدم ( دانسته و در ادامه به  پییری در محل کار )آغان و  معل ( و جامعهپیش ان خدم  )قبل ان آمونش رسمی، دوره تربی 

جامعه  ویژه  در سال صورت  را  نومعلمان  اس .پییری  داده  قرار  بررسی  مورد  آغانی  خدم   به   How (2005)  های  پژوهشی  در 

های پیش ان خدم  معلمان در ژاپ  ارتباط عمیقی با  به ای  نتیجه رسید که آمونش   و  پییری معلمان ژاپ  پرداخته بررسی فرهنگ
های آمونشی شرک  کرده تا توسط معلمان خبره های آغانی  تدریس نداشته و نومعلمان در سال نخس  تدریس در دورهسال

 مورد آمونش، راهنمایی و حمای  قرار بگیرند.   
ای معلمان، بررسی  توان با تکیه بر عوامل مؤثر بر تکوی  هوی  حرفهبا توجه به بررسی پیشینه پژوهش مشخص شد که نمی

دوره کردن  منفک  و  جزئی  صورت  به  معل   تربی   تأثیر مراحل  چالشهای  و  فرایند  بررسی  به  معلمی  فرایند  بر  های  گیار 
فرهنگفرهنگ فرایند  نیرا  پرداخ .  نومعلمان  دانشپییری  دوران  در  نومعلمان  نندگی  بررسی  نیانمند  نومعلمان  آمونی، پییری 

های دوره بعد های هر دوره بر یادگیریها و تأثیر یادگیریدانشجویی و محیط کار، شیوه گیار نومعلمان در هر یک ان ای  دوره
های هر دوره  ای نومعلمان ان یکدیگر ان تأثیر یادگیری های نندگی حرفههای انجام شده با جدا کردن دورهاس . در واقع، پژوهش

های مختلف  های آن را در دورهاند شیوه یادگیری آداب و رسوم معلمی و چالشبر دوره بعد غفل  ورنیده و با ای  تفکیک نتوانسته 
دهند.   قرار  بررسی  مورد  پیوسته  و  عمیق  بهبه صورت  چالش  باتوجه  و  فرایند  در خصوص  موجود  فرهنگابهامات  پییری های 

موضوع،   پیرامون  یکپارچه  و  منسج   دانش  نبود  و  فرایند    ه مسئلنومعلمان  حاضر  حال  در  که  اس   ای   حاضر  پژوهش  اساسی 
 هایپرسشلیا    .یابدهایی مواجه اس  و تح  چه شرایطی بهبود می و با چه چالش  افتدیمچگونه اتفاق  نومعلمان    یریپیفرهنگ

 ان: اند عبارتاساسی پژوهش حاضر 
 هایی دارد؟ پییری نومعلمان چه چالشفرایند فرهنگ -1
 د؟ ینومعلمان را بهبود بخش یریپیفرهنگ ندیفراتوان چگونه می -2

 پژوهش روش
ان روش    و  یفیک  کردیرو  با  حاضر  پژوهش استفاده  و  .  اس   گرفته  انجام  تحلیل مضمونبا  تجزیه  برای  تحلیل مضمون روشی 

های متنوع و های متنی و تبدیل داده های کیفی اس  که باعث تحلیل داده تحلیل، شناسایی و گزارش الگوهای موجود در داده 
معل  در سراسر  متخصصان حونه تربی   ، مشتمل بر  پژوهش دانیم  (.Braun & Clarke, 2006)   شودهای غنی میپراکنده به داده 

 کی   ان  کهمصاحبه قرار گرفتند    مورد  یمتخصصانمحور انجام گرف  و  صورت هدفمند و با روش ملاک  گیری به کشور بود. نمونه
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. به صورتی که بودند  ارتباط  در  یمعلم   قلمرو  در  عمل  با  گر،ی د  یسو  ان  و  داشتند  یپژوهش  آثار  و  تجربه  معل    یترب  حونه  در  سو
ای با معلمان  ها ه  جه  انجام امور آمونشی، پژوهشی و مشاورهقبلاً معل  بوده و تجربه معلمی داشته و بعضی  هاآنبعضی ان  

اشباع ارتباط داشته قاعده  ان  نمونه  برای کفای   داده   اند.  پژوهش، گردآوری  ای   به  ها در مشارک استفاده شد که در  کننده ده  
های جدید چیزی به اطلاعات قبلی  اشباع رسید. اما برای اطمینان بیشتر دو متخصص دیگر نیز مورد مصاحبه قرار گرفتند که داده 

پییری نومعلمان های فرهنگساختاریافته استفاده شد و سؤالات مصاحبه چالشها ان مصاحبه نیمهاضافه نکرد. برای گردآوری داده 
و شرایط بهبود آن را مورد سنجش قرار دادند. بدی  منظور، ابتدا ان طریق هماهنگی با متخصصان، نمان مصاحبه مشخص و در  

دقیقه   90تا    60نفر( انجام گرف . مدت انجام مصاحبه بی     2نفر( و ان طریق ایمیل )  10فضایی آرام ه  ان طریق تماس تلفنی )
تجزیه و توصیف مت ،    یکه شامل سه مرحلهشد    Braun & Clarke (2006)  روش کدگیاریان  تحلیل اطلاعات    یرامتغیر بود. ب

و در   هیاول  یکدها   جادیای،  با مت ، کدگیار   ییمت  شامل آشنا  فیو توص  هیتجز.  اس   تشریح و تفسیر مت  و ترکیب و ادغام مت 
مضام   ینها شناخ   و  تشر    یجستجو  در  تفس  ح یاس .  ترس  ر یو  به  م    یشبکه مضام   یمت   در  شودیپرداخته  در    ز ین   ینها . 

ها پس ان مت  مصاحبهدر ای  پژوهش نیز  گزارش پرداخته شود.     یو تدو   یشبکه مضام  لیتحل به    دیو ادغام با  بیمرحله ترک
مشخص و برجسته شد. در مرحله بعد  و در ادامه بعد ان چندی  بار بانخوانی نکات دارای اهمی   سانی و مکتوب شدندشنیدن پیاده

فرعی   و  اصلی  مضامی   و  گرفتند  قرار  ه   کنار  در  مشترک  کردند.مفاهی   ایجاد  یافته  را  اعتبار  تأمی   معیار ها،  برای  چهار 
انتقال،  ریباورپی باورپییری یافته  استفاده  موردپییری  ی و تأییدریپینانیاطمی، قابلی   پژوهشگر ها،  قرار گرف . برای رسیدن به 

جمع منابع  که  کرد  دادهسعی  دلیل  همی   به  باشند؛  برخوردار  لانم  اعتبار  ان  اطلاعات  با آوری  مصاحبه  طریق  ان  پژوهش  های 
تربی    حونه  متخصصان  و  دانشگاه خبرگان  علمی  هیئ   اعضای  و  اعضا جه  معل   کنترل  شیوه  ان  گرف . همچنی   انجام  ها 

کنندگان ارائه شد و ها به تعدادی ان مشارک های حاصل ان داده گیریها، تفسیرها و نتیجهها استفاده شد و تحلیلپییری یافتهباور
 مناطق   مطالعه و  مورد  جمعی   ان  دقیقی  برای تأمی  قابلی  انتقال، محقق توصیفها را مورد تأیید قرار دادند.  ها صح  داده آن

ان همتایان که دو  ها، پژوهشگر شرح مفصلی ان روش پژوهش ارائه داده و  پییری یافتهارائه داد. برای اطمینان  پژوهش  جغرافیایی
برای  ریزی درسی و آشنا به روش پژوهش کیفی بودند، جه  تأیید فرایند انجام مطالعه استفاده شد.فارغ التحصیل دکتری برنامه

 ها، با مصاحبه  سوگیرانه  هدای   جای  به  تلاش کرد تا  آگاهانهها، محقق علاوه بر تشریح مراحل انجام پژوهش،  پییری یافتهتأیید
 به عینی  نتایج بیفزاید.  کلمات تعاریف و کردن روش   برای کنندگانشرک  ان درخواس 

 1 جدول
 کنندگان مشارک  یشناخت  یجمع مشخصات 

 معلم  تیترب  با ارتباط خدمت  محل ی علم مرتبه ت یجنس  ف یرد

  انیفرهنگ دانشگاه ار یاستاد نن 1
 تهران

 انیفرهنگ دانشگاه در   سیتدر در  تجربه معل ،   ی ترب حونه  در مقاله داشت 

  یراهنما و مشاور معل ،   ی ترب و نومعلمان خصوص در مقاله داشت  ی خوارنم دانشگاه ار یاستاد نن 2
 دانشجومعلمان 

  انیفرهنگ دانشگاه ار یاستاد نن 3
 مشهد 

  در   سیتدر تجربه معل ،   ی ترب و نومعلمان ،ییابتدا آمونش حونه  در مقاله داشت 
 ان یفرهنگ دانشگاه

  انیفرهنگ دانشگاه ار یاستاد نن 4
 کرج 

  دانشگاه  در سی تدر تجربه ،یکارورن  دوره و معل     ی ترب خصوص در مقاله داشت 
 معل     ی ترب و یکارورن  دوره  خصوص در   یسخنران ان،یفرهنگ

  انیفرهنگ دانشگاه ار یدانش مرد  5
  دانشگاه  -کردستان

 کردستان 

  معل ،   یترب خصوص در   مقاله داشت  ان،یفرهنگ دانشگاه  در  یتیر یمد  تجربه
 معل     ی ترب خصوص در  ییهانامه  انی پا  یراهنما

  یخوارنم دانشگاه ار یدانش مرد  6
 تهران

  در ییهانامه  ان یپا یراهنما نومعلمان، و معل     ی ترب خصوص در مقاله داشت 
 معل     ی ترب خصوص



 

 
32-15، صص 1404،  1 شماره ،1دوره  ،مطالعات برنامه درسی در تربیت و بالندگی معلم    

 

 

 

 

23 

  انیفرهنگ دانشگاه ار یدانش مرد  7
 ننجان 

  دانشگاه  در سی تدر تجربه ،یکارورن  دوره و معل     ی ترب خصوص در مقاله داشت 
 انیفرهنگ

  انیفرهنگ دانشگاه استاد  مرد  8
  دانشگاه -تهران

 هرمزگان

  و معل    یترب خصوص در   مقاله داشت  ان،یفرهنگ دانشگاه  در  یتیر یمد  تجربه
 معل     یترب خصوص در   ییهانامه   انیپا  یراهنما  نومعلمان،

  انیفرهنگ دانشگاه ار یاستاد نن 9
 همدان 

 ان یفرهنگ دانشگاه  در  سیتدر  تجربه معل ،  ی ترب حونه  در مقاله داشت 

  انیفرهنگ دانشگاه ار یاستاد مرد  10
 لرستان 

 ان یفرهنگ دانشگاه  در  سیتدر  تجربه معل ،  ی ترب حونه  در مقاله داشت 

  انیفرهنگ دانشگاه ار یاستاد مرد  11
 لرستان 

 انیفرهنگ دانشگاه در   سیتدر تجربه معل ،   ی در حونه ترب  یپژوهش آثار  داشت 

  انیفرهنگ دانشگاه ار یاستاد مرد  12
 احمد  ریبو   و هیلویکهگ

 انیفرهنگ دانشگاه در   سیتدر تجربه معل ،   ی در حونه ترب  یپژوهش آثار  داشت 

 

 هایافته

 های سؤل اول پژوهش  یافته

ای  وضعی  را   2  های جدولیافته پرداخته که  پییری نومعلمان  های موجود در فرایند فرهنگپرسش اول پژوهش به تبیی  چالش
 نشان داده اس .

 
 2 جدول

 ابتدایی ان دیدگاه متخصصان تعلی  و تربی  پییری نومعلمانی فرهنگ هاچالش  

 هاکدهای باز و منبع آن مضامین فرعی  مضامین اصلی

آموزش 

 عمومی

 ثیرگذار گذشته أتجارب ت
شوندگان  تجارب خانوادگی )مصاحبه  -(12و    7،  5،  4،  2،  1شوندگان شماره  آمونی )مصاحبهدانش  تجارب
 (.  2و  1شماره 

اشتراکات آموزشی/ 

 فرهنگی 

)مصاحبه کار  محیط  و  فرهنگیان  دانشگاه  مدرسه،  بی   ظاهری  آراستگی  و  پوشش  شوندگان  اشتراکات 
بی     -(9و    3شماره   امکاناتی  فقر  )مصاحبهاشتراکات  کار  محیط  و  فرهنگیان  دانشگاه  شوندگان  مدرسه، 
 (. 9و  3شماره 

های آموزشی/  ضعف

 فرهنگی 

 
 

)مصاحبه معلمی  شأن  شماره  کاهش  مدارس  آمونش  -(11و    9،  6و    5شوندگان  غیرکاربردی  های 
شوندگان شماره )مصاحبه  گانیمدرسه و دانشگاه فرهن  یتناقضات آمونش  -(9و    6شوندگان شماره  )مصاحبه

 ( 11و  10، 9شوندگان شماره  )مصاحبه انیمدرسه و دانشگاه فرهنگ  یتناقضات فرهنگ   -(4و 3

 

 

عدم مطلوبیت برنامه  

درسی پنهان دانشگاه 

 فرهنگیان 

اساتید   ان  دانشجومعلمان  شماره  )مصاحبهالگوپییری  و    -(12و    10،  9،  7،  5،  2،  1شوندگان  جو  تأثیر 
 (. 7و  2شوندگان شماره های دانشجومعلمان )مصاحبهفرهنگ دانشگاه بر یادگیری
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دانشگاه  

 فرهنگیان 

ها و تناقضات ضعف

 آموزشی/ فرهنگی 

 آموزشی 

های مصوب و تمرکز بر سرفصل  -(7و    1شوندگان شماره  تربی ِ معل  تکنیکال )مصاحبه
و   3شوندگان شماره  رسمی در دانشگاه فرهنگیان )مصاحبههای غیرتوجهی به آمونشبی
آمونش  -(9 بودن  )مصاحبهشعاری  فرهنگیان  دانشگاه  شماره  های   -( 6و    4شوندگان 
آمونشبه نبودن  )مصاحبهرون  فرهنگیان  دانشگاه  ضعف    -(12و    4  شماره  گانشوندهای 

عملکرد ضعیف اساتید   -(5و    4شوندگان شماره  برنامه درسی دانشگاه فرهنگیان )مصاحبه
وابستگی دوره کارورنی   -( 11و    6،  5،  7،  4شوندگان شماره  دانشگاه فرهنگیان )مصاحبه
اساتید )مصاحبه بی     -(7و    4شوندگان شماره  به کیفی   با آمونشتناقض  های دانشگاه 

)مصاحبهآمونش کار  محیط  و  عمومی  شماره  های  محیط   -(3و  1شوندگان  در  تناقض 
)مصاحبه مدارس  واقعی  محیط  با  شماره  کارورنی  تناقض    -(10و    9،  3،  1شوندگان 

و   6،  3،  1شوندگان شماره  تفکیک جنسیتی در دانشگاه فرهنگیان و محیط کار )مصاحبه
و   10،  9،  3شوندگان شماره  تناقض عمل معلمی در دانشگاه و محیط کار )مصاحبه  -(10
11 .) 

 غیرآموزشی 

)مصاحبه فرهنگیان  دانشگاه  و  دانشجومعلمان  بی   ارنشی  عدم    -(1شونده شماره  فاصله 
ندگی  سیاس   -(7و    5شوندگان شماره  های جیب معل  )مصاحبهنگری در سیاس آینده

فرهنگیان   شماره  )مصاحبهدانشگاه  تربی    -(8و    6،  2شوندگان  دوره  کردن    انحصاری 
)مصاحبه فرهنگیان  دانشگاه  برای  محیط محافظه    -(9و    8،  6،  5شوندگان شماره  معل  

 (. 10و  8،  1شوندگان شماره کارانه دانشگاه فرهنگیان )مصاحبه

  ت ی عاملفقدان  

 دانشجومعلمان 

نادرس  خود   یباورها ریی تغ یتلاش برا   -(9و  1شوندگان شماره )مصاحبه یفقدان عشق و علاقه به معلم 
شماره  )مصاحبه شوق    -( 9و    4شوندگان  )مصاحبه  یری ادگیفقدان  نومعلمان  شماره  در  و    9،  4شوندگان 

12). 

 محیط کار

های آموزشی/  ضعف

 فرهنگی 

کارورنی   دوره  ارائه  برای  مدارس  نامطلوب    -(10و    1شوندگان شماره  )مصاحبهضعف  سانمانی  فرهنگ 
شماره  )مصاحبه  مدارس کارورنها    -(7و    6،  5،  4،  2شوندگان  راهنمایی  برای  معلمان  ضعف 
 (. 6و  1شوندگان شماره )مصاحبه

های حمایت فقدان برنامه

 ای از نومعلمان حرفه

نومعلمان )مصاحبههای رسمی حمای  حرفهفقدان برنامه ان  ضعف    -(7و    5،  4،  3،  1شوندگان شماره  ای 
)مصاحبهبرنامه معلمان  خدم   ضم   شماره  های  برنامه  -(12و    11،  6،  5شوندگان  حمای  ضعف  های 
 (.  10و  9شوندگان شماره رسمی ان نومعلمان )مصاحبهغیر

یافته چالش  2جدول    هایمطابق  و  فرهنگوضعی   فرایند  دانشگاه  های  عمومی،  آمونش  مرحله  سه  در  نومعلمان  پییری 

 فرهنگیان و محیط کار قابل تشریح اس :  

 الف( مرحله آموزش عمومی 

ای و تجارب حاصل ان حضور در ای  دوره اشاره دارد. ان نظر متخصصان، آمونش عمومی های مدرسهای  مرحله به نقش آمونش 
آمونان نداشته و نباید در خدم  ترویج اصول  وظیفه الزامی و خاصی جه  آمونش اصول معلمی و اشاعه فرهنگ معلمی به دانش 

شود که  آمونان در مدرسه سبب میدانش  سالهدواندهو عقاید شغل، گروه یا نهاد خاصی باشد. اما ان نظر بیشتر متخصصان حضور  
ان نظر آنان، در حال حاضر    آنان عمل تدریس و معلمی را ان نزدیک مشاهد کرده و تا حدود نیادی با فرهنگ معلمی آشنا شوند.

 گیارد:پییری نومعلمان تأثیر میموارد نیر بر فرایند فرهنگآمونش عمومی ان طریق 

شوند با حرفه معلمی  معل  میوارد دوره تربی     های پژوهش وقتی دانشجومعلمانگیشته: مطابق یافته  گیارتجارب تأثیر  -1
هایی در مورد معلمی پیدا ها، باورها و نگرش بودن اعضای خانواده دیدگاه بیگانه نبوده و به سبب دوران تحصیل در مدرسه یا معل 

ها جنبه مطلوبی نداشته و فرایند  اند. به سبب نامطلوب بودن فرهنگ آمونشی حاک  بر مدارس در اکثر مواقع ای  یادگیری کرده
گوید:  می  4شونده شماره  ساند. در همی  راستا، مصاحبهمعل  با مشکل مواجه میپییری دانشجومعلمان را در دوره تربی فرهنگ
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شی برای ای  حرفه، دوانده سال معل  و کلاس درس رو دیدی و مطمئناً ای   »متأسفانه معلمی شغلیه که وقتی وارد دانشگاه می 
هایی در مورد معلماش، تدریس و  ها، باورها و نگرش آمون نبوده بلکه قضاوتآمون بوده، فقط یک دانش دانشجوی ما که قبلاً دانش 
  «.ها فرهنگ مربوط به معلمیشو ساختهها و دیدگاهای ان ای  باورها، نگرش ای  حرفه پیدا کرده و آمیخته 

معل  و دوره آمونی، دوره تربی فرهنگی: وجود بعضی اشتراکات آمونشی و فرهنگی در دوران دانش  -اشتراکات آمونشی  -2
باعث می  دانشجومعلمان در دوره تربی  نومعلمی  تا  نومعلمان در سال شود  یا شوک  معل  و  با شوک واقعی   آغانی  معلمی  های 

فرهنگ فرایند  و  نشوند  مواجه  مصاحبهفرهنگی  رابطه،  همی   در  نماید.  عبور  مشابه  مسیر  یک  ان  آنان  شماره  پییری   3شونده 
های مرتبط با پوشش را تجربه کرده و در دوره دانشجویی و محیط کار گیریآمونی سخ گوید: »دانشجومعلما در دوره دانشمی

همی  سخ  می گیرینیز  تجربه  را  پردیسکنند.  ها  اینکه  با  ضم   سانگاری  ای   شاید  و  فقیرن  خیلی  فرهنگیان  دانشگاه  های 
شرایط به خاطر فقر امکانات محیطی یه جورایی خیریتی درش باشه تا اینا بعد اینکه میرن سر کار بدون  که خیلی گل و بلبل  

 « . کن نیس  و بدترش رو تجربه می
مدرسه و دانشگاه فرهنگیان سبب   هایفرهنگی: وجود تناقضات آمونشی و فرهنگی میان آمونش   -های آمونشیضعف  -3
تربی   می دوره  به  ورود  هنگام  دانشجومعلمان  تا  روبهشود  فرهنگی  با شوک  میمعل   باعث  ای  شوک  شوند.  فرایند  رو  تا  شود 

معل  قرار گیرد و به  های دوره تربی  آمونی با آمونش های دوران دانش پییری دانشجومعلمان تح  تأثیر مقایسه یادگیری فرهنگ
فرهنگ فرایند  جدید،  فرهنگ  با  دانشجومعلمان  فرهنگی  پیشینه  تناقض  چالشسبب  وارد  آنان  شود.  پییری  نیادی  های 

شماره  مصاحبه آمونشی  10شونده  تناقضات  ای   فرهنگ  -تأثیر  فرایند  بر  را  میفرهنگی  تشریح  اینگونه  نومعلمان  کند: پییری 
با روش  باید تدریس »چون دانشجومعلمان تو مدرسه  های سنتی درس خوندن وقتی میان دانشگاه و بهشون میگی ای  شکلی 

گی نباید حتی با حرف    چرا قدی  ای  شکلی نبود یا وقتی میگآمون محور رو استفاده کنید، میهای خلاقانه و دانشکنید و روش 
می کنی،  ناراح   رو  آمون  دانش  می ه   ه   کتک  رو  ما  موقع  اون  نمیگ   چیزی  کسی  و  حرف ندن  مواظب  باید  حالا  گف ؛ 

 « .ندنمون  باشی 

 معلم )دانشگاه فرهنگیان( ب( مرحله تربیت 

مرحله   آمونش ای   نقش  تربی   به  دوره  فرهنگهای  فرایند  در  داردمعل   اشاره  نومعلمان  در حال    پییری  نظر متخصصان،  ان  و 
 گیارد:پییری نومعلمان تأثیر میموارد نیر بر فرایند فرهنگحاضر دانشگاه فرهنگیان ان طریق  

مطلوبی   -1 مُبلغّ خوبی    عدم  دانشگاه  بر  فرهنگ حاک   و  متخصصان، جو  نظر  ان  فرهنگیان:  دانشگاه  پنهان  برنامه درسی 
ها، تعاملات گوناگون با یکدیگر، آگاهی ان نگاه جامعه به  برای فرهنگ معلمی نبوده و دانشجومعلمان به واسطه حضور در خوابگاه
گیرند و ممک  اس  فرهنگ معلمی  پییری مناسبی قرار نمیمعلمان، حضور در مدارس و الگوپییری ان اساتید در راستای فرهنگ

کار، ترسو و کسانی گر، محافظهاستادای غیر کنش گوید: »می  7ها نهادینه شود. در همی  راستا، متخصص شماره  نامطلوبی در آن 
که فعال نیستند و عاملی  ندارند، فراوانند. استادی که خودش ترسوس ، خودش آگاه نیس ، مهربان نیس ، احترام و راستی بلد  

خوام مثل ای  استاد باش .  نیس ، شما چه توقعی دارید که دانشجوی ایشون کنشگر بار بیاد. مگه اینکه آن دانشجو بگه م  نمی
در کنار اساتید ناکارآمد، اتمسفر دانشگاه و آگاهی دانشجومعلمان ان جایگاه و شأن معل  در مدارس باعث میشه که دانشجومعلما در  

 تون  به ای  دانشجومعلما کمک کن «. ای  فرهنگ نامناسب استحاله بش ؛ ولی اگه اساتید، کنشگری داشته باش ، اون اساتید می
های متعدد دانشگاه فرهنگیان باعث  ها و کاستیهای پژوهش، ضعففرهنگی: مطابق یافته  -ها و تناقضات آمونشیضعف  -2

فرهنگ فرایند  تا  اس   نگیرد. چنانچه مصاحبهشده  انجام  به شکل مطلوبی  نومعلمان  گوید: »رویکرد می   4شونده شماره  پییری 
ای یه بار واسه کارورنی میره های درسی و نیروی انسانیش ضعیفه. وقتی دانشجوی ما هفتهدانشگاه فرهنگیان خوبه؛ اما برنامه 

بشناسه.   رو  معلی  فرهنگ  میخواد  چطور  شعار مدرسه،  حال   فقط  اس ؛  مدرسه  فرهنگ  همون  ادامه  فرهنگیان  دانشگاه 
دانشگاه فرهنگیان یک تافته جدا بافته اس . اصلاً نباید ای  چنی  باشد که ما  گوید: »می  6شونده شماره  مصاحبه«همچنی   .هردا

 معل  داره رو بیاری  کنار؟« معل  که قدم  طولاتی در تربی معلما رو با یه شیوه خاص تربی  کنی . چرا باید دانشگاه تربی  
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مصاحبه  -3 نظر  ان  دانشجومعلمان:  عاملی   به  فقدان  عشق  و  آگاهانه  انتخاب  طریق  ان  دانشجومعلمان  عاملی   شوندگان 
شوند شود. ای  عوامل باعث میمعلمی، تلاش برای تغییر باورهای نادرس  در مورد معلمی و شوق انجام امور معلمی سنجیده می

ای خود باشند. در همی   های معلمی کنشگری داشته و به دنبال تکوی  و ارتقای هوی  حرفهتا دانشجومعلمان در مقابل چالش
های شغلیشون میپرس  به ندرت کسی پیدا میشه  گوید: »وقتی ان دانشجوهام در مورد اولوی می  9شونده شماره  نمینه، مصاحبه

 « .شده باشه که معلمی رو در اولوی  اول قرار داده یا به خاطر عشق شدید به معلمی وارد ای  حرفه

 ج( مرحله محیط کار )دوران نومعلمی(

شوندگان، پییری نومعلمان اشاره دارد. ان نظر مصاحبهآن در فرایند فرهنگ  دهندهلیتشکبه نقش محیط کار و عناصر  ای  مرحله  
های اصیل معلمی را به نومعلمان القا کرده و یک فرهنگ ضمنی ای  دوره باید ارنش   هایفرهنگ حاک  بر محیط کار و آمونش 

پییری نومعلمان فرهنگمطلوب معلمی را در نومعلمان نهادینه ساند. ان نظر آنان در حال حاضر، محیط کار ان طریق موارد نیر بر  
 گیارد. تأثیر می
های آمونشی و های ای  بخش، محیط کار به واسطه نقاط ضعف و کاستییافتهفرهنگی: مطابق    -های آمونشیضعف  -1

های واقعی معلمی را به نومعلمان القا نکرده بلکه با تحمیل فرهنگ نامطلوب خود به نومعلمان، شوق  فرهنگی خود نه تنها ارنش 
آنان نیز گرفته اس . در همی  راستا، مصاحبه بیان    ضعف مدارس و معلمان را ای   1شونده شماره  و شهام  معلمی را ان  گونه 

ها با مشکلاتی  چیزی که ما خیلی درش مشکل داری ، معلمان راهنما و مدارس مجری هس  که اینجاها یه مقدار بچهکند: » می
کن  و معلما اون توانایی لانم برای راهنمایی دانشجومعلمان رو ندارن. ان ای  معلمای  رو هست . مدارس خوب همکاری نمیروبه

کن  و یه فرهنگ نامناسب  کن  و ان اومدن به معلمی پشیمون می باسابقه در مدرسه نیاد هس  که معلمای جدید رو ناامید می 
 «.کن معلمی رو بهشون تزریق می

برنامه-2 ان نظر مصاحبههای حمای  حرفهفقدان  نومعلمان:  ان  نومعلمان ای  ان  که  برنامه رسمی  ما هیچ  شوندگان در کشور 
برنامه  قالب  ای  حمای  در  ندارد و  برنامه حمای  کند، وجود  یا  پژوهشی  های حمای  غیرهای ضم  خدم   مانند درس  رسمی 

ضعف    5های اجرای نامطلوب کارایی لانم را ندارند. در همی  راستا، متخصص شماره  ها نیز به دلیل شیوه گیرد که آن انجام می
می برنامه  بیان  اینگونه  را  »آمونش های ضم  خدم   میکند:  برگزار  مجانی  غالباً  الان  الآهای ضم  خدم   عده  شه.  یک  ن 

گیرن. ای   گیرن و واسه معلما گواهی ضم  خدم  میدن، پول میکن ، آنمون میها شرک  میدکان بان کردن؛ به جای معل 
 «.تونه انجام بدهگواهی ضم  خدم  چه کاری می

 سؤال دوم پژوهش  هاییافته

ای     3های جدول  یافتهاس  که  پییری نومعلمان  پرسش دوم پژوهش به دنبال ارائه پیشنهاداتی برای بهتر شدن فرایند فرهنگ
 پشنهادات را نشان داده اس .

   3جدول 
 پییری نومعلمان ابتدایی پیشنهادات متخصصان تعلی  و تربی  برای بهتر شدن فرایند فرهنگ 

 هاکدهای باز و منبع آن مضامین فرعی  مضامین اصلی

 

 آموزش عمومی 

تحول در کارکرد و  

وظایف نظام آموزش  

 عمومی 

دانشجامعه مناسب  )مصاحبهپییری  شماره  آمونان  مهارت   -(10و    1شوندگان  پژوهشگری  پرورش  و  تفکر  های 
شوندگان پییری )مصاحبههای نندگی مانند صداق  و مسئولی پرورش مهارت   -(10و    3شوندگان شماره  )مصاحبه
تغییر نگاه   -(9و    3شوندگان شماره  های هدای  تحصیلی و شغلی مناسب )مصاحبهطراحی برنامه  -(12و    6شماره  

)مصاحبه مدرسه  کارکرد  به  خانواده  و  جامعه  شماره  سنتی  ارنش  -(2شونده  ارنشهمسویی  با  مدرسه  های های 
توجه به   -(6شونده شماره  ارتباط مدارس با جهان بیرون )مصاحبه  -(12و    10،  2شوندگان شماره  معلمی )مصاحبه

 (.6و  5، 1شوندگان شماره نگرانه )مصاحبهآینده های گروهی، مشارکتی ویادگیری
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تحول در ساختار نظام  

 آموزش عمومی 

شوندگان تغییر فضای فیزیکی مدارس )مصاحبه  -(9و    3شوندگان شماره  تمرکز ندایی در آمونش عمومی )مصاحبه
 (.10و  6شوندگان شماره های مدارس )مصاحبهکاربردی کردن آمونش  -(10و  6شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دانشگاه 

 فرهنگیان 

تحول در برنامه درسی  

 دانشگاه فرهنگیان 

به   برنامه توجه  )مصاحبهانسجام  فرهنگیان  دانشگاه  درسی  شماره  های  آینده  -(1شونده  رویکرد  در اتخاذ  نگرانه 
های درسی مغفول دانشگاه فرهنگیان شناسایی برنامه   -(1شونده شماره  برنامه درسی دانشگاه فرهنگیان )مصاحبه

شماره  )مصاحبه سرفصل   -(11و    1شوندگان  در  تحول  به  )مصاحبهنیان  فرهنگیان  دانشگاه  مصوب  شونده های 
 (.3شماره 

 بهبود عملکرد اساتید 

)مصاحبهتعدیل سرفصل اساتید  توسط  دانشگاه  هوی  حرفه   -(3شونده شماره  های  توسعه  برای  اساتید  ای تمایل 
)مصاحبه شماره  خود  )مصاحبهمسئولی   -(1شونده  دانشجومعلمان  واقعی  نیانهای  برابر  در  اساتید  شونده  پییری 

جانبه  توانمندسانی همه  -( 12و    9،  3شوندگان شماره  حمای  عاطفی اساتید ان دانشجومعلمان )مصاحبه  -(3شماره  
شوندگان  تعامل غیررسمی اساتید با دانشجومعلمان )مصاحبه  -(4و    3،  1شوندگان شماره  دانشجومعلمان )مصاحبه

 (.  10و  4شوندگان شماره  اصلاح و تغییر باورهای نادرس  دانشجومعلمان )مصاحبه  -( 11و  10، 3شماره 

 کارورزی بهبود دوره 

)مصاحبه ارنیابی دوره کارورنی  با دانش  -(5و    1شوندگان شماره  نظارت و  آمونان دختر و  ارتباط دانشجومعلمان 
)مصاحبه )مصاحبه  -(1شونده شماره  پسر  نن  و  مرد  راهنمای  معلمان  با  دانشجومعلمان   -(1شونده شماره  ارتباط 

ایجاد انگیزه برای معلمان راهنما    -(11و    7،  1شوندگان شماره  انتخاب معلمان خبره برای دوره کارورنی )مصاحبه
شماره  )مصاحبه )مصاحبه  -(9و    1شوندگان  کارورنی  ویژه  تجربی  مدارس  شماره  تخصیص  تراکمی   -(6شونده 

جانبه بی  کارورن، استاد راهنما و معل  راهنما  ارتباط همه  -(10و    4شوندگان شماره  بودن دوره کارورنی )مصاحبه
 (. 12و  10، 5گان شماره شوند)مصاحبه

 یادگیری موقعیتی 

 -(1شونده شماره  برنامه درسی کلینیکی )مصاحبه   -(5و    1شوندگان شماره  توجه به یادگیری موقعیتی )مصاحبه 
ارتباط دانشگاه فرهنگیان با جهان بیرون    -(1شونده شماره  محور )مصاحبههای گفتماتی موقعی برگزاری نشس 

  -(1شونده شماره  های آمونشی )مصاحبههای تربیتی با واقعی پیوند نظریه  -(9و    5،  1شوندگان شماره  )مصاحبه
 (. 7و 3شوندگان شماره های دانشگاهی توسط دانشجومعلمان در محیط کار )مصاحبهپی گیری پیاده شدن آمونش

بالندگی آموزشی/  

 فرهنگی 

شوندگان شماره  توجه به نیانهای دانشجومعلمان )مصاحبه  -(1شونده شماره  پییری دانشجومعلمان )مصاحبهجامعه
)مصاحبه  -(10و    1 تکثرگرایانه  نگاه  شماره  پییرش  سیاس   -(8و    2شوندگان  در  اساتید تغییر  جیب  های 

تربی     -(7و   6،  5شوندگان شماره  های جیب معل  )مصاحبهتغییر در سیاس   -(7و   5،  1شوندگان شماره  )مصاحبه
)مصاحبه دانشگاه   -(9و    7شوندگان شماره  معلمان کنشگر  دیگر  با  تربی   مشارک   برای  معل   های واجد شرایط 

 (. 10و  1شوندگان شماره ارتباط مؤثر اساتید با نومعلمان )مصاحبه -(8و  6، 5شوندگان شماره )مصاحبه

طراحی نظام 

 استعدادیابی معلمی

های استعدیابی معلمی  طراحی برنامه  -(10و    3شوندگان شماره  ورود داوطلبان با انگیزه درونی به معلمی )مصاحبه
 (. 10و  3شوندگان شماره )مصاحبه

 

 

 

 

 

 

 

 

 محیط کار 

بهبود فرهنگ سازمانی  

 مدارس

ارنش کار  تغییر  محیط  در  معلمی  شماره  )مصاحبههای  و    -(10و    2شوندگان  اجتماعی  منزل   و  جایگاه  بهبود 
)مصاحبه معل   آمونشی  و  و   -(5و    2شوندگان شماره  اقتصادی  آمونش  در  انسانی  نیروی  توسعه  ساختار  تشکیل 

)مصاحبه شماره  پرورش  )مصاحبه  -(1شونده  کلان  و  خرد  سطح  در  همدلانه  سانمانی  فرهنگ  شوندگان  ساخ  
)مصاحبهحمای    -( 9و    1شماره   مدرسه  مدیر  شماره  های  مدیران    -(4و    3شوندگان  انتصاب  شیوه  تغییر 
ارتباط نومعلمان با معلمان   -( 9و    4شوندگان شماره  نظارت همتا )مصاحبه  -(11و    10،  3شوندگان شماره  )مصاحبه

 (. 12و  10، 4شوندگان شماره باتجربه در مدارس )مصاحبه

طراحی برنامه های  

 ای حمایت حرفه

شوندگان شماره  ارتباط مدارس با دانشگاه فرهنگیان )مصاحبه  -( 11و    7،  6،  4شوندگان شماره  ارشادگری )مصاحبه
برگزاری    -(5و    4،  3شوندگان شماره  محور برای نومعلمان )مصاحبههای ضم  خدم  نیانطراحی برنامه   -( 7و    4

و    3شوندگان شماره  های نومعلمان )مصاحبهتشکیل انجم   -(9و    3شوندگان شماره  گردهمایی نومعلمان )مصاحبه
)مصاحبه  -( 10 مرجع  معلمان  شماره  تخصیص  مشاوره  -(7شونده  نومعلمان ارائه  به  روانشناسانه  های 

شوندگان استفاده ان تجارب معلمان باننشسته برای کمک به نومعلمان )مصاحبه   -( 9و    3شوندگان شماره  )مصاحبه
 (. 10و  6شماره 

تأکید بر عاملیت  

 نومعلمان

،  2شوندگان شماره  کنشگری نومعلمان )مصاحبه  -(10و    8،  4شوندگان شماره  تأملات فکورانه نومعلمان )مصاحبه
 -(9و    4شوندگان شماره  های مطلوب معلمی )مصاحبهها، باورها و دیدگاهتلاش برای حفظ ارنش  -(8و    7،  5،  4

 (. 12و  10، 9، 8، 2شوندگان شماره )مصاحبهعشق به معلمی 

 ای ارتقای هویت حرفه

د با  ساننده  مح  گرانیتعامل  )مصاحبه  طی در  شماره  کار  مدرسه   -(9و    3شوندگان  در  حضور  به  علاقه   افزایش 
عدم     -(3و    1شوندگان شماره  کار )مصاحبه  طی ان مسائل و مشکلات مح  یآگاه  -(4و    2شماره    گانشوند)مصاحبه

)مصاحبه شوندگان   آگاهی نسب  به نیانهای خود   -(12و    3شماره    گانشوند)مصاحبه  یخروج نودهنگام ان معلم
 (. 7و  5، 4، 2شماره 
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یافته فرهنگ  3های جدول  مطابق  فرایند  بهتر شدن  برای  ارائه شده  نومعلمانپیشنهادات  آمونش   پییری  مرحله  در سه  نیز 

 عمومی، دانشگاه فرهنگیان و محیط کار قابل تشریح اس : 

 الف( آموزش عمومی 

دانش که  آنجایی  ان  متخصصان،  اکثر  نظر  سال ان  میآمونان  سپری  مدرسه  در  را  طولانی  واقعی های  نزدیک  ان  و  های  کنند 

تحول در کارکرد و وظایف و ساختار نظام آمونش عمومی، کیفی   آمونشی و تربیتی را مشاهده و لمس خواهند کرد، لانم اس  با  

ها نیز ای   آمونان نشان داد تا آن های اصیل آمونشی و تربیتی را به دانشآمونش عمومی را بهبود بخشید و ان ای  طریق ارنش 

 در همی  راستا، متخصص شمارهها را در خود درونی کرده و برای آینده شغلی خود که چه بسا معلمی باشد، استفاده کنند.  ارنش 

»می  1 میلیون گوید:  عمومی  آمونش  در  که  اونجایی  دانشان  رشتهها  برای  میآمون  تربی   مختلف  بخششون  های  یک  و  ش  

نمیمی ما  معلمی،  واسه  استراتژیرن  و  الگوها  و  بیان  ما  مدارس  که  بکنی   الزام  و  بیاری   اینو  تا   هاییتونی   بگیرن  کار  به  رو 

تونی  ای  انتظار رو داشته باشی  که  پییری معلمیشون رشد پیدا بکنه. اما ما میش  فرهنگآمونان ما که فارغ التحصیل میدانش

های  پییری با چالشپییری رو پیدا کن . در ای  یکی دو دهه اخیر ای  جامعهآمونان ما اون نگرش و دانش و مهارت جامعهدانش

های جدی  های ما دارای ضعفها و نگاه دران مدت بچه ها، نگاه افقی بچهپییری بچهها، انعطافجدی روبه رو شده. سانگاری بچه

   «.هس  و ای  باید در مدارس مورد توجه قرار بگیره

 معلم )دانشگاه فرهنگیان( ب( مرحله تربیت 

های درسی، بهبود عملکرد اساتید، بهبود دوره کارورنی، تحول در برنامه شوندگان، دانشگاه فرهنگیان باید ان طریق  ان نظر مصاحبه

دانشجومعلمان را با فرهنگ اصیل   فرهنگی و طراحی یک نظام استعدادیابی مناسب -توجه به یادگیری موقعیتی، بالندگی آمونشی

آن کرده،  آشنا  طریق  معلمی  ای   ان  و  ساخته  آماده  کار  محیط  به  ورود  برای  را  فرهنگها  شکل فرایند  به  را  نومعلمان  پییری 

اجراس . در اجراس  که بحث    »مشکل دانشگاه فرهنگیان  گوید:  می  7شونده شماره  مطلوبی دنبال کند. در همی  راستا، مصاحبه

کیفیتی داشته باشد و دانشجوی خوبی را در  تواند خروجی بابرخی اساتید که فرهنگ استادی خوبی ندارند، آن برنامه درسی که می

گر، مهربان و با اخلاق های شجاع، کنشهای جیب استادی عوض بشه و آدماگه سیاس کنند.  حونه معلمی بار بیاورد، خراب می

 « .شهمعل  حل می که رو راستند و صداق  دارن، جیب بش  بخش بزرگی ان مشکلات حونه تربی 

 ج( مرحله محیط کار )دوران نومعلمی(

های طراحی برنامه،  بهبود فرهنگ سانمانی مدارسشوندگان، نظام آمونش و پرورش و نهاد مدرسه باید ان طریق  مصاحبه ان نظر  

حرفه آن   ایحمای   به  نومعلمان  فرهنگی  پیشینه  به  احترام  نومعلمان، ضم   عاملی   ان  حمای   فرهنگ  و  با  تا  کنند  کمک  ها 

مطلوب معلمی در محیط کار نیز آشنا شده و ای  گونه ان شوک فرهنگی یا شوک واقعیتی که ممک  اس  برای نومعلمان به وجود 

ای نداره و باید طبق بخشنامه  ای که استقلال حرفهمدرسهگوید: »می  2بیاید، جلوگیری کنند. در همی  راستا، متخصص شماره  

بینه و در عمل  های حاک  بر محیط کار رو میارنش معل   بره. چون  یشه کاری ان پیش نمتمرکزگرایانه مدیری  می  کنه وعمل  

های دیگه  ها تغییر نکنه طراحی برنامه ده. تا ای  ارنش میفهمه که کارمند اداری بودن بهتر و اداره پسندتره و همونا رو انجام می

 فایده نداره«. 
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 1شکل 
 پییری نومعلمانشبکه مضامی  فرهنگ 

 گیرینتیجه و  بحث
داد که فرایند فرهنگ پژوهش نشان  نومعلمان  نتایج  به دلیل ضعفمتعدد  یهاچالش  باپییری  های موجود در  ی مواجه اس  و 

تربی  دوره  عمومی،  آمونش  فرهنگ  حونه  فرایند  در  که  اس   نیان  کار  محیط  و  نیرا  معل   اندیشی شود.  چاره  نومعلمان  پییری 
  آغان خدم پیش ان خدم  به  ی  هاان آمونش   معل   گیارپییری نومعلمان ریشه در تجارب گیشته داشته و حاصل  فرایند فرهنگ

نومعل  در خانواده و مدرسه، دوره  فرایند معل  که در  دهدیمای  گیار نشان  اس .   دنیای نیسته و تجارب گیشته  به  باید  شدن 
ی ای  هایریادگتأثیر یان ای  سه دوره و تح  گیر درنیرا ؛ آغانی  تدریس در محیط کار توجه ویژه داش  هایمعل  و سال تربی 
 .ونددیپیمشدن به وقوع که معل  هاس دوره

ها و نمایش  پییری مناسب آنآمونان ان طریق جامعهپییری اولیه دانشپییری نومعلمان، بهبود فرهنگاولی  مرحله در فرهنگ
اس     یارنش  یها شامل اعمال، باورها و نظام  هیاول  یریپیفرهنگفرهنگ اصیل معلمی در مدارس توسط اعضای مدرسه اس .  

م آموخته  تولد  بدو  ان  ا  شوندیکه  در  ییهایدئولوژیو  رفتار حرفه  را  م  یامورد  پرورش  تجارب  دهندیمعل ،  و  ادراکات  باورها،   .
در طبه آمده  تأث  یاحرفه  ینندگ  ، یادیبن  یعنوان عوامل  به  هیاول  یریپیفرهنگ  یدس   را تح   م  رینومعلمان  قرار   د دهنیخود 
(Pike & Fletcher, 2014).   برای نندگی شخصی و شغلی خود   آمونانشود تا دانشپییری اولیه باعث میبهبود فرهنگ  ،بنابرای

در آینده آماده باشند و کیفی  نندگی شخصی و شغلی خود که ممک  اس  شغل معلمی باشد را ارتقا بخشند. بعد ان ای  مرحله  
کنند. ای  مرحله که ناظر بر  معل  را سپری میشوند و دوره تربی   آمونان به عنوان دانشجومعل  وارد دانشگاه فرهنگیان میدانش
آمونش فرهنگ کیفی   تأثیر  تح   اس ،  تخصصی  دارد.  پییری  قرار  فرهنگیان  دانشگاه  توسط  شده  ارائه  فراهای  طول    ندیدر 
کل  ،تخصصی  یریپیفرهنگ و  ا  ییهاشهیباورها  دانشجومعلمان  در  معلمان  رفتار  و  نقش  و      یا  شود،یم  جادی درمورد  باورها 
به  نگرش  فرهنگ  شوندیم  لیتبد  یو شناخت  یادراک  لتریف  کیها  در مح  یریپیو  را  تأث  طینومعلمان  م  ریکار تح    دهند یقرار 

(Píšová, 2013.)   آمونش کیفی   چقدر  مطلوبهر  شرایط  کارورنی  دوره  و  دانشگاه  فرهنگ  و  جو  اساتید،  دوره،  ای   تری  های 
. در مرحله آخر، دانشجومعلمان به عنوان نومعل  وارد مدارس شودپییری دانشجومعلمان نیز بهتر انجام میداشته باشند، فرهنگ

میمی آغان  را  خود  نومعلمی  دوران  و  اکنند.  شوند  ح  ،یریپی فرهنگ   یدر  و  مدرسه  در  جامع    ینومعلمان  به  ورود  با  و   ه کار 
در ای  دوره نیز فرهنگ (.  Kearney, 2015)  آورندیدس  م  را به  ینقش سانمان  یفایا  یلانم برا  یهادانش و مهارت  رنده،یادگی
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کند تا با فرهنگ معلمی آشنا شوند، های حمای  طراحی شده برای نومعلمان به آنان کمک میمدرسه، حمای  همکاران و برنامه
با محیط جدید سانگاری بیشتری داشته باشند و اگر فرهنگ محیط جدید را نامطلوب ارنیابی کردند، بتوانند با کنشگری و عاملی   

یافته  بهبود بخشند.  را  آن  تأثیر مطلوب گیاشته و  نامطلوب مدرسه  بر فرهنگ  توالی فرایند خود  بر  پژوهش  ان  ای  قسم   های 
;Gholampour & Ayati, 2020 )  هاینتایج پژوهش با  یریپی فرهنگنومعلمان دلال  دارد. ای  توالی بودن فرایند   پییری فرهنگ

et al, 2013; Píšová, 2013 Heidari Naghdali &Almasi, 2017; Smith, 2019; Ghanbari & -Merrem & Curtner) 
ی هایریادگگیار هستند، یشدن، تجارب گیشته بسیار تأثیرها نیز نشان دادند که در فرایند معل راستا اس . نیرا ای  پژوهشه 

ی مرحله،  می  یهایریادگهر  قرار  تأثیر  تح   را  بعدی  معل مرحله  و  در دهد  ریشه  که  اس   گوناگونی  عوامل  به  وابسته  شدن 
 گیشته، حال و آینده معل  دارد.  

دوره قبلی مغایرت داشته باشند، مقاوم  افراد را به همراه خواهد داش     یهایریادگی دوره جدید با یها آمونش همچنی  اگر  
پییرش   جدید  هاآمونش و  اتفاق  سخت  بهی   ;Richards & Wilson, 2020; Merrem & Curtner-Smith, 2019)   افتدیمی 

Píšová, 2013.)    ،دیگر عبارت  هوبه  با  ترک  ی ا حرفه   یدانشجومعلمان  حاصل  که  ارنش   یشخص  دیعقا  بی خود  نظام  با    یو 
ترب  ییدانشجو  ،یآموندوران دانش  اتیتجرب م  یاقع و  طیاس ، وارد مح  معل    یو  به  شوندیکلاس  ا  و  معل   نقش   یفایعنوان 
ای  یعنی نومعلمان اس .    یفرهنگ   یها انگاره  رییتغ  ای   ی. حاصل برخورد فرهنگ قبل ان خدم  و فرهنگ بدو خدم  تثبکنندیم

یفرایند فرهنگ به  ایپو  یرشد  ندیفرآ  ک پییری معلمان  و تصورات    یکنون  یواسطه تجارب گیشته، رخدادها  و مداوم اس  که 
آمونان  گاهی آمونش عمومی فرهنگ آمونشی و تربیتی مناسبی را به دانش  ند،یراف  اما در طی ای .  ردیگیقرار م  ریتح  تأث  ندهیآ

و   یآمونش عال  امنظو گاهی    شودیگرفته م  دهیناد  ینومعلمان توسط مدرسه و نظام آمونش  یفرهنگ   نهیشیپکند، گاهی  القا نمی
فرهنگ متفاوت  یهاانگاره   ان،یدانشگاه  م  یکاملاً  القا  جر  کنندی را  با  اس   یواقع  انیکه  متفاوت  بنابرای مدرسه  جه    ، . 

نومعلمان  یریپیفرهنگ تا  مناسب  باشد  برخوردار  مناسبی  فرهنگی  و  آمونشی  کیفی   ان  دوره  سه  هر  در  معلمی  فرهنگ  باید   ،
و باورهای تربیتی مناسبی را در نوآمونان نهادینه سانند. لانمه ایجاد فرهنگ پویای معلمی شناسایی عواملی   هانگرش ،  هادگاه ید

دوره،   هر  در  که  قرار    یری پیفرهنگاس   تأثیر  تح   را  عوامل  دهندیمنومعلمان  ای   در   یریپیفرهنگفرایند    توانندی م.  را 
را شناسایی و تقوی  و    یریپیفرهنگگر فرایند  ی مثب  و منفی تح  تأثیر قرار دهند. بنابرای ، ابتدا باید عوامل تسهیل ها جه 

در   نمود.  بانسانی  و  اصلاح  را حیف،  عوامل مخرب  بعد  مرحله  باید    یریپیفرهنگدر  مدارس  بر  فرهنگ حاک   و   بهاولیه جو 
اصیل و حقیقی را در مورد    یهادگاه یدلمان خود، باورها، عقاید و  آمونان با حضور در مدرسه و مشاهده معی باشد که دانش اگونه 

حرفه نگاه  نیز  جامعه  افراد  سایر  و  کنند  اکتساب  معلمی  و  و  تدریس  مرحله  انانهیبواقعای  در  کنند.  پیدا  معلمی  حرفه  به  ی 
و باورهای نادرستی که دانشجومعلمان ان مرحله    هانگرش معل  باید  ی دوره تربی   هاآمونش   واسطه  بهتخصصی و    یریپیفرهنگ

تربی    دوره  به  خود  با  طراحی  آورند ی ممعل   قبل  با  بعد  مرحله  در  و  گیرد  قرار  بانسانی  و  اصلاح  مورد  مناسب هابرنامه،  ی 
ای معلمی و تدریس آشنا ساخ . در مرحله پایانی که دانشجومعلمان تغییر نقش داده و به نومعل   دانشجومعلمان را با اصول حرفه

سانمانی پویا، نومعلمان را راهنمایی و حمای  کرد تا  ی حمایتی لانم و ایجاد یک فرهنگهامهبرناشوند باید با تدارک  تبدیل می
را   معلمی  یافتهدرست  به مسیر  ان  بخش  ای   کنند.  انتخاب  و  شناسایی  پژوهشی  نتایج  با   ;Zhang & Huang, 2023)  هایها 

Howe, 2005)  ای ان دانشجومعلمان و نومعلمان های حمای  حرفهنیز بر ضرورت وجود برنامه   هاهمراستا اس ؛ نیرا ای  پژوهش

 تأکید داشتند. 
معل  تغییر پیدا   گردد که نگرش نظام آمونش عالی و دانشگاه فرهنگیان به فرایند تربی با توجه به پژوهش حاضر توصیه می

 شده   داده و کنکاش قرار دهد تا فرهنگ معلمیِ آمونش    توجه  مورد  شدت  به نومعلمان را    یریپی فرهنگهای فرایند  کند و چالش
حرفه اصول  ان  کار(  محیط  و  معل   تربی   عمومی،  )آمونش  دوره  سه  هر  بی  در  و  کند  پیروی  مناسبی  آمونشی  و  تربیتی  ای، 

شود که نومعلمان  ی هر دوره با دوره بعدی تناقض و اختلاف شدید وجود نداشته باشد. نیرا بهبود ای  فرایند باعث میهاآمونش 
 گردد.ای آنان فراه  های لانم برای ارتقای هوی  حرفهدر هر دوره با شوک واقعی  مواجه نشوند و نمینه 
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